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  چكيده : 
 تيريمد يعبارت به است يابيارزش و كنترل و ارتنظ و يرهبر و يسازمانده و يطراح يعني آموزش بخش در و يكل طور به تيريمد         

 پژوهش حاضر . رديگ صورت ينيمع يها هدف جهت در امور تيهدا و يهماهنگ يبرا افتهي سازمان تيموقع كي در كه است يعلم تيفعال
بيانگر آن است  نتايج.  است شده انجام يليتحل – يفيتوص روش به و پرورش و آموزش نظام در كيكلاس تيريمد سبك ريتاث يبررس هدف با

 پرورش آموزش و در موضوع اما اين است، حياتي و بنيادين امري ها، سازمان ي همه در كارآمد و اثربخش مديريت به نياز كه چند هركه 

 سبك و باشند يكاف يها مهارت و دانش ، يستگيشا يدارا جامعه كي يآموزش رانيمد كه يصورت در.  دارد استراتژيك و مضاعف اهميت
  . بود خواهد برخوردار يبالائ اعتبار و يكارائ ،ياثربخش از زين يآموزش نظام ديترد بدون ، رنديگ بكار مدارس در مناسب يتيريمد يها
  
  

  ، آموزش و پرورشعلمي، مديريت  مديريت كلاسيك: واژگان كليدي
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  مقدمه 

 يگزاف هاي هيسرما كشوري هر در امروزه. ديآ يم شمار به بشري ردهايدستاو نيتر دهيچيپ و نيبزرگتر از پرورش و آموزش نظام        
 حاضر، عصر در كه است اهميتي چنين به نظر . شوديم نهيهز بزرگسالان و نوجوانان كودكان، از بزرگ يتيجمع كردن آماده و پروراندن براي

 ويژه توجه خود مردم پرورش و آموزش به توسعه، حال رد تا يافته توسعه و ناتوان، و قدرتمند بزرگ، و كوچك از جهان كشورهاي همه

 در سنگيني تعهدات آن، كردن اجباري حتي و سراسري همگاني، براي و مي دانند خود دولت اساسي وظايف شمار در را آن و داشته

   ) 1393 ، يزديا(مي گنجانند .  خود بنيادي و اساسي قانونهاي

جنبه هاي  در انسان متعادل و موزون رشد و مختلف زمينه هاي در آنها شكوفايي براي لازم يطشرا و ايجاد استعدادها شناسايي       
 بخشهاي تمامي در كه آنجايي ازانجام برساند .  به بايد پرورش و آموزش كه است سنگيني مسئوليتهاي جسماني و اجتماعي عاطفي، عقلاني،
 مستلزم امر اين تحقق، لذا  است نتيجه بهترين به دستيابي براي فراگيران به ددهييا هاي شيوه بهترين به دستيابي جهت در اهداف آموزشي

   .باشد مي نظام در اين وكارآمد وخلاق فكر خوش مديران و اثربخش مديريتي سيستم ايجاد

 را آن كه عصر، اين بارز مشخصات از. است داده قرار تاثير تحت را اجتماعي هاي فعاليت تمام فناوري و علم گسترش امروز جهان در      
 آن پي در سازمانها همه نتيجه در. است توليد ديگر عوامل با انساني سرمايه و پژوهش دانايي، شدن جايگزين اند،ناميده فراصنعتي عصر
 و ماهر انساني نيروي يانم اين در. كنند تلاش خود بقاي براي هاشيوه پذيرترينانعطاف و كارآمدترين ترين،انساني از استفاده با كه باشندمي

 پرورش و آموزش نظام. است ديگر هايسازمان به نسبت سازمان يك برتري هايشاخص ترينمهم و كشور هر ثروت ترينارزش با كارآزموده
 بهبود. نيست پذيرامكان توانمند و درست صحيح، مديريت بدون پرورش و آموزش بهبود دانيممي كه همانطوري نيست مستثني امر اين از

 اهداف تحقق جهت موجود منابع و امكانات به دهيشكل در هاتلاش ساختن هماهنگ و كاركنان خاطر ايمني و رضايت افزايش كار، شرايط
 مدارس مديران وظايف جمله از آموزاندانش بالقوه استعدادهاي نوآوري و خلاقيت شكوفايي، براي آمادگي و كاركنان روحيه تقويت نتيجه در و
  )1389. (بابانيا ،  تاس

 يكنون ثبات يب طيمح در« نشان داد  پرورش و آموزش در رييتغ يرهبر و تيريمد) در بررسي 1398نتايج پژوهش خليفه و همكاران (         
 كار، يروين تنوع ،يتكنولوژ شرفتيپ رقابت، شيافزا. ندارند يطيمح عوامل با يسازگار جز يا چاره و اند مواجه يديشد راتييتغ با سازمانها

 حال نيا با. دهند يم سوق تحول و رييتغ يسو به را ها سازمان كه هستند ييها هشدار دست نيا از يعوامل و انيمتقاض توقعات رفتن بالا
 تتحولا از تر عقب همواره و است نشده يچندان توجه يسازمان تحول و رييتغ مقوله به كه دهد يم نشان كشور پرورش و آموزش به ينگاه

 معلمان، ران،يمد يها خواسته بتواند تا است يرهبر و تيهدا از يديجد برداشت ازمندين موضوع نيا ، حال هر در. رود يم شيپ راتييتغ و
 آن به عامل و رييتغ اهل خود ديبا پرورش و آموزش اساس، نيا بر. كند برآورده ديجد هزاره در را يآموزش مراكز و آنها نيوالد و آموزان دانش
 يرهبر و تيريمد به مقاله نيا در. باشد يم معلمان و كاركنان و مدارس خرد و يانيم ارشد، رانيمد يتمام شامل رييتغ تيريمد نيا و باشد
 و ميتعل نظام يبخش تيفيك نديفرآ در ياساس و موثر يها گام برداشتن يبرا شتريب يآمادگ و بهبود جهت آن يها مولفه و عوامل و رييتغ
  » .شد خواهد اختهپرد تيترب

 يانجيم نقش به توجه با معلمان يآموزش عملكرد بر رانيمد تيريمد سبك ريتاث) در پژوهشي به بررسي 1399تمجيدي و يزدان ستا (        
 فرعي فرضيه( دارد تاثير معلمان آموزشي عملكرد بر مديران مدار رابطه مديريت سبك« پرداخته و نشان دادند  مدارس در يسازمان ساختار

 ساختار نهايت در). دوم فرعي فرضيه( اند داشته معناداري و مثبت تاثير معلمان آموزشي عملكرد بر مديران مدار وظيفه مديريت سبك ،)ولا
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 سبك هرچه كه شت دا اذعان توان مي بنابراين). اصلي فرضيه( دارد شي آموز برعملكرد مديريت سبك تاثير در ميانجيگري نقش سازماني
 » .بود بهترخواهد معلمان آموزشي عملكرد يابد، بهبود سازماني ساختار به توجه با يرانمد مديريت هاي

 پرورش و آموزش هاي با چالش آموزشي مديريت در نوين ) در بررسي رويكردهاي4/  1400يافته هاي پژوهش چاكرزهي و همكاران (        
 مدير اي حرفه هويت و وسيع معلومات و دانش ها، مهارت بيشتر سترشحاضر، گ حال در مدرسه مديريت« شدن نشان داد  جهاني عصر در

ميانجي  كنند، رهبري مشاركتي صورت به را مدرسه بطلبند، همياري و همكاري را به محلي جامعه بتوانند بايد مدارس مديران .طلبد مي را
 انتظارات و موقعيت تغيير .باشند مدرسه در تغيير عامل رت مهم همه از و ها معلم اي رشد حرفه مشوق و برانگيزاننده بشوند، ها تنش گري

 سازي آماده و آموزشي هاي برنامه در نظر تجديد به را آنان و داده قرار الشعاع تحت را آموزش مديران ريزان برنامه كار مدرسه مدير از

 آموزش سنتي هاي برنامه در نظر تجديد و جديد هاي برنامه تهيه شاهد كشورها از بسياري در كه سبب است همين به .دارد مي وا مديران

 آموزشي نظام نيازهاي با متناسب راهكارهاي تهيه براي پيشنهادها ارائه و بررسي به شماري بي هاي و كميسيون ها گروه و هستيم مديران

 و تصميم گيريها در كه پديدهاي .ميرود به شمار جهان روز مسايل بحث برانگيزترين از جهاني شدن پديده .مي پردازند اثربخش و پويا
منافع  مي دهد، كاهش ممكن حداقل به را جغرافيايي مرزهاي و داشته تعيين كنندهاي نقش انسانها فرهنگي و اجتماعي فعاليتهاي اقتصادي،

 از گذشته مرزتر و بي حد و آسانتر نيز را بشري دانش و افكار وخدمات، كالا بر علاوه و كرده تنيده به هم پيش بيش از را كشورها و مردم

  » .مي كند مبادله

  
  

  روش شناسي 

 و آموزش نظام در كيكلاس تيريمد سبك ريتاث يبررس به يا كتابخانه منابع به اتكا با و يفيتوص روش از استفاده با حاضر پژوهش         
از قبيل  يبررس مورد موضوع با مرتبط منابع و مدارك اسناد، ةيكل شامل پژوهش آماري جامعه پژوهش، روش به توجه با و پرداخته پرورش

  .باشد يم كتب ، مقالات و پايان نامه ها

  
  
  بحث درباره يافته ها 

 و مهم خود درجاى و نوبه به اينكه هركدام با و دارند تأكيد مختلف درحوزه هاى مديريت ضرورت بر نظران صاحب و محققان امروزه     
 با اداره يا شركت يك در مدير زيرا باشد؛ برخوردار بيشتري حساسيت و از اهميت پرورش و آموزش ريتمدي ميرسد، نظر به اما پرارزشند،

 در آموزشي مدير كه گذرانده اند؛ درصورتى را خود شخصيتى تثبيت و شكلگيرى دوران كه ميكند كار نيروها يا از كارمندان معدودى تعداد

 اشتباه و سهل انگارى كوتاهى، هرگونه و دارد چشمگير نفوذ و دخالت شخصيت آنها دادن لشك و نوجوانان و ازكودكان زيادى تعداد تربيت

  داشت خواهد جامعه كل و افراد رشد در زيانبارى و تأثيرات نامطلوب همكارانش و او

  :مي كنند چندان دو امروز دنياي در را پرورش و آموزش مديريت اهميت زير شرايط طوركلي، به        

 

   :منابع وديتمحد .  1



  

 

 4  

 طريق از بايد رو، اين از است، محدود امكانات)، و انساني، سرمايه نيروي (زمان، گرفته قرار آموزشي هاي سازمان اختيار در كه منابعي       

  .آورد عمل هب را موجود منابع از استفاده حداكثر لازم، شرايط ساختن فراهم طوركلي به دقيق و كنترل و مناسب سازماندهي برنامه ريزي،

 

  انساني :  ظرفيتهاي از حداكثري . استفاده 2

به  اهداف راستاي در پرورش و آموزش كاركنان و معلمان فيزيكي مغزي و ظرفيتهاي و توان تمام امروزي دنياي در متأسفانه         
مي  قرار استفاده مورد ها سازمان در كاركنان قابليتهاي و تواناييها درصد از 20تنها  كه اند رسيده اين نتيجه به محققان .نمي شود كارگرفته

  گيرد

  

   :آموزشي اهداف تحقق براي منابع . بسيج 3

بي  و بي رغبت معلمان از بسيارى شايد آورد، به وجود آموزش كار محيط در را جذابيتهاى لازم و انگيزه ها بتواند آموزشى مدير اگر        
 جامعه وارد مدرسه از شاگرد نابهنجارى مديريت، نامناسب برخورد و رفتار اثر بر اگر .دهند ارائه را ثمرىپر كار و آيند سر شوق بر تفاوت،

  )1389توراني و محمدي ، مي گيرد . ( انجام درمدارس كه است فعاليتى چگونگى و نوع درگرو جامعه ترقى .شد دچارتغييرخواهد جامعه شود،

  
  

  انواع نظريه در مديريت

 و جوامع بر حاكم قدرت و حكومت نوع سياسي شرايط برآن،تأثير حاكم مختلف نيازهاي و اقتصادي،فرهنگي،اجتماعي شرايط يرتأث        
 هاي نظريه كه شده موجب مديريت شيوه و نوع انتخاب در مديران شخصي مختلف هاي وگرايش ها،سلايق انگيزه تأثير نيز و ها سازمان
 اجتماعي،فرهنگي شرايط تغيير مردم آگاهي ميزان افزايش با كه رسيد واقعيت اين وبه. گردد ارايه مديريت پيرامون و تاريخ طول در مختلفي

 هاي ارزش به توجه دموكراسي توسعه و مردم آگاهي با،رشد و يافته تغيير مشاركتي به استبدادي از مديريت شيوه جوامع بر حاكم حكومتي و
  )1399(موسوي بيدله ،  .است يافته ارتقاء مديريت نحوه و سازمان اهداف در انساني

   :كرد بندي طبقه مهم گروه چهار به توان مي را مديريت پيرامون شده ارايه هاي نظريه          

  كلاسيك نظريه) الف

  )كلاسيك نئو مكتب(  انساني روابط نظريه) ب

  )انساني منابع هاي تئوري(  رفتاري نظريه) پ

  ها-سيستم نظريه) ت

  

  كلاسيك هاي ريهنظ) الف
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 شمول جهان اصول كلاسيك مكتب پيرامون. است) عقلاني ريزي علمي،اداري،بوروكراسي،برنامه( نظريه چهار شامل كلاسيك مكتب         
 استوار ميعمو كاربرد با علمي موازين و اصول اساس بر را ها سازمان اداره و مطالعه كه دارد آن بر سعي و كرده پيشنهاد سازمان اداره براي را

  .سازند

   

  علمي مديريت.  1

 بنيان از تيلور. است شده داده نسبت تيلور فردريك آثار و ها ايده به اساساً دارد توليد كارايي بر را تأكيد بيشترين كه علمي مديريت         
 مديريت و كارايي و وري بهره در رفشگ تحولي "علمي مديريت اصول" كتاب در ويژه به هايش ايده ارايه با كه است مديريت علم گذاران

  .است بوده او خود مشاهدات اساس بر) سنجي بندي،زمان زمان( تيلور كار ويژگي. گرفت لقب مديريت علم پدر و كرد ايجاد مؤسسات

 تئوري پيروان ئولوژيايد. است گرفته ناديده زيادي حدود تا را انسان كار بودن معنوي دنيوي، و مادي ايست فلسفه تئوري اين فلسفه        
 و زيادتر سرعت همچنين و بدني قدرت داشتن به تنها را فرد كار بازدهي هايجنبه و باشدمي خودآگاه هايانگيزه اساس بر علمي مديريت

 ديريتم تئوري مديريت فلسفه. است آمده بوجود دارد گرسنگي از هراس و ترس انسان كه مادي نيازهاي گرفتن نظر در با كوتاهتر زمان
 هايجنبه تئوري اين در. بنمايد زياد منفعت و سود براي بيشتر تلاش كه داردمي آن بر را انسان مادي، نيازهاي ساختن برطرف براي علمي
 دارند انتظار كه ماشيني يا و شيئي از اندازه همان با را انسان بدني و عقلي و فكري بازده و نموده پيدا گرايش مادي هايبجنبه پاداش معنوي

  )1389(بابانيا ، .دهند مزدي و پاداش آنوقت و سنجندمي

  عبارت است از :  تيلور علمي مديريت اصل چهار       

  آن عناصر انجام براي علمي روش تعيين و شغل جزيهت -الف 

  علمي صورت به كاركنان توسعه و انتخاب،آموزش -ب 

  مدير و كاركنان بين صميمانه همكاري روحيه جاداي -ج 

  كاركنان و مديران بين مسئوليت و كار تقسيم -د 

  

 :كردمي  دنبال را زير مراحل مديريت، مسائل حل براى تيلور        

 مشكل؛ يا مسئله شناسايى و تعريف.  1

 كار؛ انجام در مؤثر عوامل تحليل و تجزيه و شناسايى.  2

 كار؛ در سنجش قابل عوامل گيرى ه انداز.  3

 بررسى؛ مورد عامل از غير كارها در مؤثر عوامل هى كلي داشتن نگاه ثابت.  4

 است؛ مطالعه و مشاهده بر مبتنى كه فوق روش براساس ى علم مديريت اصول استنتاج.  5

  )1389(توراني و محمدي ،  .كار محيط در نها آ پىي در پ كارگيرى به طريق از شده استنتاج اصول علمى اعتبار اثبات.  6
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  اداري مديريت.  2

 مديريت خلاف بر است، مبتني فرانسوي فايول هنري هاي تلاش است؛بر معروف نيز كاركردي يا فرآيندي رويكرد به كه اداري مديريت        
 تيلور خلاف بر فايول همچنين. است ارتباط در) مراتب سلسه رأس( سازمان كل با بود متمركز) عملياتي سطح( كاركنان وظايف بر كه علمي
 سايه در تنها مديريت وظايف «  :دارد مي بيان همچنين و دهد مي بيشتري نگرد،بهاي مي توليدي هاي ماشين منزله به تنها كاركنان به كه

  . » .است كاركنان با رابطه تنها مدير وظيفه... گردد مي متجلي سازمان اعضاي وجود

 و دولتي منصبان صاحب و صنعتي مديران ميان از رودمي بشمار مديريت و سازمان كلاسيك هايتئوري از جزء دومينمديريت اداري         
 فعاليت از او تحليل و يافته شهرت فرانسوي فايول هنري كنند، توصيف آگاهي و بينش با كمابيش را خود هايتجربه اندكرده سعي كه اداري

  .است گذاشته جا بر مديريت فكري قلمرو در پايدار تأثير مديريت فراگرد و سازمانها

  :داند مي بعد دو را سازمانها ساختار فايول         

  .شود مي مشخص پايين به بالا از اختيار و مسئوليت تفويض با مراتبي سلسله يا عمومي بعد: عمودي بعد-1

  .است يسازمان وظايف تفكيك شامل بعد اين: افقي بعد-2

  

  :از عبارتند كه كرد تقسيم گروه شش بهنيز  را مديران هاي فعاليت فايول       

  ساخت و توليد به مربوط :فني )1

  كالا مبادله و فروش خريد بر مشتمل: بازرگاني )2

  شود مي شامل را سرمايه گردش بر كنترل و مختلف كاركردهاي به آن تخصيص سرمايه، جستجوي :مالي )3

  افراد هاي دارايي حفظ براي ايمني عمليات :ايمني )4

 كردن آماده و ها دارايي و هزينه،سود،بدهي به رسيدگي و دهي گزارش جمله از گيرد مي بر در را حسابرسي هايي جنبه تمام :حسابداري )5
  حسابداري آمار تدوين و ترازنامه

  )ترلكن و ريزي،سازماندهي،فرماندهي،هماهنگي برنامه( شامل: مديريتي )6

  

  بوروكراسي مديريت.  3

 صنعتي سازمانهاي توسعه موازات به. بود پيچيده و بزرگ موسسات و سازمانها توسعه و پيدائي شاهد صنعتي دنياي بيستم قرن اوايل       
 به كه است نظامي توسعه، و تحول اين از برخاسته اداري نظام. شوندمي ترپيچيده و بزرگتر روز به روز نيز بازرگاني و دولتي موسسات

 اختيارات و نظارت حيطه وظايف، آن اساس بر كه خاصي العمل دستور و ضوابط قوانين، اساس بر . است معروف) سالاري ديوان(بوروكراسي
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 سازماني نظام و قانون چارچوب از خارج و بود گرا نظام بوروكراسي سيستم در مديريت،. كند-عملمي و رفتار گرديده مشخص كاملا كسي هر
   .كند عمل و ررفتا تواند نمي

 ماكس " پرداخت كنند كار عقلاني و دقيق صورت به آن عناصر تمامي كه سازماني و جامعه چنين دقيق مطاله به كه كسي نخستين        
 واژه دو كيب تر از است شده گرفته سالاري ديوان معادل فارسي در كه بوروكراسي.  ناميد بوروكراتيك سازمان را آن و. است آلماني "وبر
 است گسترده و بزرگ سازمان با اداري نظام بوروكراسي. است شده مشتق حكومت معناي به "كراسي "و كار دفتر و ميز معناي به "بورو"
  .دانند مي رسمي سازمان با مترادف غالباً را بوروكراسي. دارد كار سرو رجوع ارباب كثيري عده با كه

 وبر عقيده به.  است پذير فرمان كسي چه و فرمانده كسي چه كه شود مشخص بايد سازماني تشيكلات هر در كه بود باور اين بر وبر       
 قدرت براي وبر .كار انجام به ديگران كردن وادار توانايي يعني قدرت. نيست پذير امكان قدرت بدون اختيار و است اختيار نيازمند بايد مدير هر
 مي پديد ديگران داوطلبانه و اداري اطاعت مبناي بر كه اختيار مسئله به را توجه بيشترين ولي ترغيب و اجبار جمله از داد تشخيص مبنا چند
  .كرد معطوف آيد

  :شمرد بر بوروكراتيك سازمان يك براي را ذيل هاي ويژگي وبر        

  : تخصص و كار تقسيم. 1

 كار تقسيم گيرد،پس انجام افراد از معدودي گروه يا فرد يك توسط كه است آن از تر پيچيده بسيار سازمان يك وظايف كه آنجايي از       
  .شود مي كارايي افزايش موجب پس شود مي منجر تخصص به كار تقسيم كه آنجايي از.  يابد مي ضرورت

  

  :مراتب سلسله . 2

  .شود مي مشخص سازماني نمودار در خصيصه اين كند مي پيروي مراتب سلسله اصل از اداري مقامات گرفتن قرار ترتيب        

  

  :مقررات و قواعد .3

 و منصب هر مربوطه موازين و مقررات،حقوق،وظايف سيستم اين است؛ حاكم رفتار بر مقررات و قواعد از سيستمي بوروكراسي هر در        
  .كند مي حفظ را ها فعاليت تداوم و سازمان در هماهنگي افراد هاي فعاليت و رفتار به دادن نظم با و تعيين را مقام

  

  :شخصي غير گيري جهت. 4

 را هيجان و كين مهر، بدون رفتار و رسمي روحيه هايي،تسلط سازمان چنين در كار شرايط لذا است متكي عقلانيت بر بوروكراسي           
  .كند مي ايجاب

  

  :)شغلي مسير( : راهه كار .5
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 اين به. آيد مي بوجود كاركنان براي مشخصي شغلي مسير لذا است فني هاي قابليت مبناي بر استخدام بوروكراتيك، سازمان يك در         
  .پذيرد مي انجام دو هر يا موفقيت و سابقه مبناي بر ارتقاء و ترفيع طريق،

  

  )نئوكلاسيك مكتب: (انساني روابط نظريه)ب

 مديران رفتار وقتي.  رود مي كار به دستان زير با مديران متقابل كنش و  رفتار شيوة توصيف براي معمولاً انساني روابط اصطلاح           
 روحيه كه وقتي.  است برقرار سازمان در خوب انساني روابط شود مي گفته.شوند برانگيخته مؤثرتر و بهتر كار به دستان زير كه شود مي موجب

 سب منا انساني روابط ايجاد براي. آيد مي ميان به سخن سازمان در انساني روابط بدي از نيست، ملاحضه قابل آنان بازده و ضعيف كاركنان
 ي پژوهشها نتايج برپايه انساني روابط نهضت. باشند داشته آگاهي انساني رفتار بر مؤثر رواني و اجتماعي عوامل از بايد مديران سازمان، در

 نهضت بنيادي مفروضه يك. كرد جلب سازمانها نوشت سر تعيين در انسان نقش اهميت به را مديران توجه و گرفت شكل علمي مديريت
 .گردد مي منجر آنها عملكرد بهبود به خود اين كه شود مي آنها بيشتر رضايت باعث كاركنان به مدير علاقه و توجه كه بود اين انساني روابط

  )1399، (موسوي بيدله 

  : باشد مي ذيل مفاهيم شامل انساني روابط رويكرد اصلي مفروضات        

  .شوند مي انگيخته بر اقتصادي هاي مشوق با و رواني و اجتماعي نيازهاي بوسيله كاركنان -1

  .باشد مي كار محيط فيزيكي شرايط از مهمتر آنان وري بهره و كاركنان روحيه تعيين در... و شناسي،تعلق،امنيت قدر چون هاي نياز -2

  .دهد قرار تأثير تحت كاري محيط در را فرد رفتار است ممكن فردي مشابه عوامل و ها معرفت،ارزش و ها،شناخت باورها،انگيزه ادراكات،  -3

  .دارند رسمي غير ي ها سازمان ايجاد به تمايل ها سازمان همه در مردم -4

  .شود مي وري بهره افزايش موجب) پشتيبان مديريت(بالا روحيه -5

  .آمرانه و مدارانه قدرت مديريت جاي به گرايانه مردم رهبري بر تأكيد -6

  

  : نئوكلاسيك تئوري عناصر

  

  : فرد)  1

 كلاسيك، نظريه. داشت تاكيد بود شده حذف كلاسيك تئوري بوسيله كه افراد بين موجود تفاوتهاي روي بيشتر نئوكلاسيك جنبش         
 يك تنهائي به شخص هر كه است اين انساني روابط جنبش هاييافته از يكي. بيندمي شونده برانگيخته اقتصادي عوامل با فقط را كارگر
 و فنون مهارتها، همانند زندگي روش اعتقادات به توانمي جمله از. آوردمي پديد شغل هر موقعيت هر در را ايويژه مفاهيم فرد هر است واحد
. دارد متفاوتي اميدواريهاي و انتظارات خويش شغلي موقعيت از خود، گذشته تجارب به وابسته فرد هر. كرد اشاره خاص جامعه و منطق

  .باشندمي واقعيات از مهمتر كه رسدمي نظر به آن از گرفته نشات احساسات با انساني وضعيت شدند، شناخته مهم ادراكات و احساسات
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  : )غيررسمي هاي سازمان( كار هاي گروه .2

 خلال در كه غيررسمي يا ايسايه سازمان. بود كار گروههاي اجتماعي هايجنبه بر تاكيد نئوكلاسيك تئوري اصلي عنصر دومين        
 نشد برآورد آن نياز كه هاييجنبه آن. شد متمركز اجتماعي هايجنبه روي بيشتر توجه. گرفت قرار تاكيد مورد است، موجود رسمي سازمان
  .است بوده كاريش گروه در افتادن جا و گرفتن قرار قبول مورد تعلق، به متمايل دانش

  

  : مشاركتي مديريت .3

 نفوذ است آنان به راجع كه تصميماتي روي بر و كنندمي مشورت سرپرستان با كاركنان آن در كه مشاركتي گيريتصميم يا مديريت        
  .سازدمي آورالزام را مشاركتي مديريت ضرورت كار، گروههاي و فرد به فزاينده تاكيد است، نئوكلاسيك تئوري از عنصر سومين. كنندمي

  

  )انساني منابع هاي تئوري( رفتاري هاي نظريه مكتب)پ

 فردي،گروه رفتار رويكرد، اين.  گرفتند قرار رفتاري مكتب الشعاع تحت ميلادي 1950 دهه در انساني روابط و كلاسيك هاي رويكرد         
 رويكرد اين تفاوت. دهد مي قرار توجه مورد را سازمان محيط و تكنولوژي نظير هايي جنبه و سازمان فرد، متقابل مدار غيررسمي،رابطه هاي

 و اجتماعي،انگيزشي تعاملات علمي تحليل با كه است درصدد و كند مي بيان تعامل طريق از رفتار كه است اين در انساني روابط نهضت با
 كه دهند مي تشخيص ها نظريه اين بعلاوه. كند بيني پيش را سازماني عوامل،رفتار ساير و رهبري هاي ويژگي نفوذ و قدرت از استفاده
 روان اهميت بر انساني روابط مكتب مانند نيز رويكرد اين. نيست بخش رضايت و كافي پيچيده هاي سازمان اداره براي ماشيني ساده ترتيبات
 است صدد در و كند، مي بيان تعامل طريق از را رفتار كه است اين انساني روابط رويكرد با رويكرد اين تفاوت. دارد تأكيد مديريت در انسان

 بيني پيش كاري محيط در را رفتار عوامل ساير و رهبري هاي نفوذ،ويژگي و قدرت از استفاده و انگيزش اجتماعي، تعاملات علمي تحليل با تا
 مشاركت و بخشيدن اقتدار نظير انگيزشي فنون طريق از كاركنان بخشي اثر افزايش بايد مدير اصلي هدف كه باورند اين بر گرايان رفتار. كند
  .باشد افراد ضعف و نقاط از برداري بهره براي شغل مجدد طراحي و ها گيري تصميم در

  

  ها سيستم نظريه)ت

 به. هستند وابسته هم به معين هدف چندين يا يك به رسيدن راه كه پيوسته هم به اجزاي از اي مجموعه از است عبارت سيستم         
 رويكرد .گردد مي خارج آن از ستاده چندين يا شوند،يك مي آن از ستاده چندين يا يك شوند مي آن وارد داده چند يا يك كه ترتيبي

 عناصر و اجزاء از اي مجموعه سيستم يك.كندد مي عمل محيط با ارتباط در كه گيرد مي نظر در هايي سيستم مثابه به را ها سيستمي،سازمان
 چهار اساس بر سازماني هاي سيستم.  كند مي عمل كل يك بعنوان خاصي اهداف يا هدف تحقق براي كه است شده تعريف هم به مرتبط
  بازخورد،  داد برون،  انفعالات و فعل فرايند،  داد درون :كنند مي عمل عنصر
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  : آموزشي مديريت بر علمي مديريت تاثير

 كشور آموزشي نظامهاي در ها،كارخانه و صنعتي موسسات بر علاوه قرن، اوايل در كرد،مي تبليغ كه اصولي و علمي مديريت نهضت        
 آن، طي كه است، معروف كارآئي پرستش عصر نام به كشور آن پرورش و آموزش مديريت تاريخ از ايدوره. اندشده واقع موثر متحده ايالات

 و اصول كه بود قرار اگر علمي مديريت نهضت كلي، بطور. گماشتند همت آن اصول كاربرد به آموزشي، نظامهاي در علمي مديريت هواداران
 تمركز مدرسه و درس كلاس يعني آموزشي، نظام عملياتي سطح فعاليتهاي بر اول درجه در طبعاً نمايد توصيه آموزشي مديريت براي قواعدي

). پرورش و آموزش بازده( توليد مطلوب استانداردهاي تعيين منظور به علمي روشهاي از كه كردمي توصيه سطح، اين در آنگاه. كردمي
 دقيق هايدستورالعمل و آيد عمل به استفاده آنها نگهداري و تربيت و) معلمان( توليدكنندگان صلاحيت و شايستگي توليد، ويژه هايشيوه
 بايد كه ادواتي و ابزارها و شوند برده كار به بايد كه روشهائي يابند، تحقق بايد كه استانداردهايي شود، انجام بايد كه وظايفي يا كار به راجع
 فقط استاندارد مواد و فنون روشها، از استفاده با اينكه به شدمي منحصر معلم يا مربي وظيفه بنابراين. گردد فراهم گيرند قرار استفاده مورد
  .نمايد توليد استاندارد نتايج

  

  : آموزشي مديريت بر اداري مديريت تاثير

. اندپذيرفته اثر عميقاً آن قواعد و اصول از كشورها، همه در نيز آموزشي سازمانهاي نتيجه، در و بوده شمول جهان اداري مديريت كاربرد       
 نظريه اصول يا مفاهيم به عمدتاً. . .  و تمركز عدم تمركز، اختيار، مراتب، سلسله مشي،خط اهداف، نظير آموزشي نظام سازمان رسمي جوانب
 فايول تجويزي رهنمودهاي تاثير داري، كلاس يا مدرسه يا نظام اداره منظور به اصول تجويز و توصيه نيز مديريت زمينه در. دارند اشاره فوق

 اهداف در تفاوت برغم كه بود باور اين بر و كرد معرفي شمول جهان و كلي را مديريتي كاركردي و اصول فايول .آوردمي بخاطر را پيروانش و
 موفقيت سازماني هر در كاركردها و اصول اين بكارگيري و هستند مشابه ها فرآيند و ساختار نظر از سازمان كليه محيطي شرايط و سازماني

  . كند مي تضمين را آن

  

  :آموزشي مديريت بر) نئوكلاسيك مكتب( انساني روابط نظريه تأثير

 پرورش و آموزش كار ماهيت زيرا داشت پذيرش زمينه آموزشي هاي محيط در سازماني هر از بيش انساني روابط نظريه اصول و مفاهيم        
 بزعم آن محتواي و آموزشي مديران وظايف با ارتباط در انساني روابط مهم جوانب. گيرد قرار توجه مورد كار انساني جوانب كه كرد مي ايجاب
 فوق موارد » .رهبري گيري، تصميم گروهي، پويايي روحيه، اختيار، سازماني، ساختار ارتباط، ادراك، انگيزش، «  :از عبارتند). ،م1956(گريفث
 خود كار محيط  انساني روابط فهم به توانند مي آموزشي مديران آن اساس بر كه دهند مي تشكيل را معلوماتي و دانش مجوعه اصلي هسته
  شوند نائل
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  نتيجه گيري

 اقتصادي و يفرهنگ ،ياجتماع توسعه و رشد با كه روديم شمار به ياجتماع نهادهاي نيتر دهيچيپ و نيبزرگتر از يكي پرورش و آموزش       
 يم است، نظام نيا محصول كه ماهري رويين و توانمند تيترب و ميتعل نظام داشتن يملت و جامعه هر نجات راه و دارد يناگسستن  وندييپ

 در ژهيو به ها نهيزم همه در رهبري و تيريمد به ازين. گردد اداره ،يعلم رهاييتدب از ازين يب تواند ينم ينظام نيچن است روشن.  باشد
  .  ديگرا يم نابودي و زوال به رو ستهيشا رهبري و تيهدا بدون مادي و يانسان منابع رايز است ياتيح و محسوس امري ياجتماع تهاييفعال

 كاركنان آن در كه محيطى ايجاد .سازد فراهم آنان در را رىرهب استعداد بروز و ديگران تشويق موجبات است موظف مديرآموزشى       

 رهبرى كه ازدلايلى يكى .باشد مديرآموزشى هاىه وظيف تريني اساس از يكى بايد كنند پرورش و آموزش وقف را خود كوشش تمام

 و مشترك مقاصد ايجاد .است خاص اجرايى شهاى رو و معين مقاصد براى دركوشش معلمان موافقت جلب كند،ي م توجيه را آموزشى
 لازم مدارس مديران .است آموزشى مديريت وظايف از ها مهبرنا بهبود براى آموزشگاه كاركنان همكارى و مشاوره جهت فرصت كردن فراهم
 در بتوانند تا باشند داشته آگاهي مديريتي مختلف نظريات و ديدگاهها از و بوده برخوردار لازم تخصص و تعهد تجربه، مهارت، صاحب است
 تبديل سوم هزاره در و يكم و بيست قرن آستانه در. نمايند كاربرد و عمل به تبديل را آن سازي توانمندي بهبود براي پرورش و آموزش عرصه
  .  شودمي تلقي قضاوت معيار و ملاك عيني و واقعي موقعيتهاي در مهارت و كاربرد به نظريه

  
  

  :پيشنهادات 

 را لازم هايمهارت يابي،ارزش و گروهي روابط انساني روابط رهبري، زمينه در بايد مدرسه، در توانمندسازي براي) مدارس(آموزشي مديران
  .كنند كسب

 شيآموز فرآيند در كاركنان و معلمان هايانديشه و افكار از كه گيريتصميم و سازيتصميم بعد در تيمي يا مشاركتي مديريت از گيريبهره
  .نمايند استفاده مدارس مديران

  .شوند قائل اهميت اجتماع و خانواده با مدرسه روابط به مدارس مديران آموزشي اهداف تحقق و آموزشگاهي مديريت بهبود افزايش براي

  

  منابع

 شوراي دبيرخانه ، مطلوب راهكارهاي و راهبردها ارائه و پرورش و آموزش مديريت شناسي آسيب ) ،1393؛ ( احمد ، آبادي يزدان ايزدي
   فرهنگي انقلاب عالي

مدارس ،  مديران توانمندسازي و آموزشگاهي مديريت بهبود هاي راه ، بررسي 1389بابانيا، اميد ؛ 
http://www.pagohesh.blogfa.com/post/169  

 ساختار ميانجي نقش به توجه با معلمان آموزشي عملكرد بر مديران مديريت سبك تاثير ،بررسي1399فاروق، ستا، يزدان و نسيم تمجيدي،
 مدرسه،تهران شناسيروان الملليبين همايش مدارس،ششمين در سازماني
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  16 – 40صص ). 4 شماره(9 دوره.مديريت مدرسه رشد نشريه.  مدرسه در مديريت اصول و مباني).  1389(  داوود محمدي، و حيدر توراني،

 و آموزش هاي با چالش آموزشي مديريت در نوين ) ، رويكردهاي1400سابكزهي ، محمدامين ؛ (چاكرزهي ، عمر ؛ چاكرزهي ، حميرا ؛ 
 67 شماره پنجم، حسابداري ، سال و در مديريت نوين پژوهشي رويكردهاي شدن ، فصلنامه جهاني عصر در پرورش

و رهبري تغيير در آموزش و پرورش،سومين كنفرانس  ،مديريت1398خليفه، مصطفي و قرباني، مريم و سپهرزادگان، زهرا و طاهري، زهرا،
  در علوم تربيتي، مديريت و روانشناسي،تهران بين المللي نوآوري و تحقيق

  http://educationmanagement.blogfa.com/post/20مديريت ،  در نظريه انواع،  1399موسوي بيدله ، مرضيه ؛ 

  
 


