
 

 

 
1 

 
  

 

 در نظام آموزش و پرورش  نیادیسند تحول بن  یها و موانع اجراچالش 
 1 هادی منقی

 آزاد واحد تهران جنوب آموزشی، دانشگاه  تکنولوژیکارشناسی ارشد،  1

Email: hadimanaghi.89@gmail.com 
 09378719753: شماره تماس

 
 

 چکیده :  
 یدیموانع کل  ییو هدف آن شناسا  پردازدیم  رانیدر نظام آموزش و پرورش ا نیادیسند تحول بن  یاجرا  یهاها و فرصتچالش  یپژوهش به بررس نیا

 یهامصااحبه قیها از طرداده یآورو جمع یایک لیپژوهش با اسافااده از روش تحل  ساند اسات   نیا  یساازادهیبهبود پ یبرا یعمل یو ارائه راهکارها
و  یکدگذار یهاکیبا اسافااده از تکن شادهیگردآور  یهامعلمان، و کارشاناساان آموزش و پرورش انمام شاده اسات  داده  ران،یبا مد اففهیسااتفارمهین

و  یشاامل کمبود منابع مال نیادیساند تحول بن یدر اجرا یاصال یهاکه چالش دهندیپژوهش نشاان م جینفا قرار گرففند   یمورد بررسا کیتمات لیتحل
منابع و بودجه، توساااعه    شیافزا  رینظ ییراهکارها ن،یاسااات  هم ن یفیریمد  یهاو ضاااع  ینهادها، مقاومت فرهنگ  انیم یعدم هماهنگ  ،یانساااان
  اند شاده ییشاناساا تیبهبود وضاع  یبرا  یدیعنوان اقدامات کلو جامعه به نیمشاارکت والد  قیو تشاو ،ینهاد یگهماهن  تیتقو ،یتخصاصا یهاآموزش

 نیادیسند تحول بن  یسازادهیپ  یبرا  یمؤثرتر یهایکمک کنند تا اسفراتژ  یآموزش  زانیرو برنامه  رندگانیگمیبه تصم  توانندیپژوهش م  نیا  یهااففهی
 و اجرا کنند   یطراح

 

 :  واژگان کلیدی
 آموزش و پروش، سند تحول بنیادین، چالش ها
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 مقدمه :   -1
و   یآموزشا تیایبا هدف اصاح  و بهبود ک  ران،یا  ینظام آموزشا  کیاساناد اسافراتژ نیتراز مهم  یکیآموزش و پرورش، به عنوان   نیادیساند تحول بن

که  هدارتقا د  یارا به گونه  رانیا  یدارد تا نظام آموزش  یشاده و سع یطراح یو علم  ،یفرهنگ ،ینید یساند بر اسااس مبان نیشاده اسات  ا نیتدو  یفیترب
رو اسات که روبه  یها و موانعآن هم نان با چالش زیآمتیموفق یحال، اجرا نی(  با ا1399  ،یرا پاسا  دهد صصاالح یو جهان یجامعه اساحم یازهاین
  باشدیم قیو پژوهش دق یبررس ازمندین
 

 مسئله     انیب1-1
کمبود  ،ییدر ساوو  مخفل  اجرا یهمراه بوده اسات  عدم هماهنگ  یفراوان  یهاآن با مشاکحت و چالش بیاز زمان تصاو  نیادیساند تحول بن یاجرا

 بودن ن،ی(  هم ن1۴00و همکاران،    ینیصحسا روندیساند به شامار م نیا  یساازادهیاز جمله موانع عمده در پ ینهاد یهاو مقاومت  ،یو انساان یمنابع مال
 ،یایصشار  شاودیدر تحقق اهداف آن محساوب م  یاسااسا  یهااز چالش  یکیمااد ساند،   یدر اجرا  نیو والد  ران،یمعلمان، مد انیم  یمشاارکف یکردهایرو

سند ارائه   یبهبود اجرا  یبرا ییتا بفوان راهکارها  رندیقرار گ  یمورد بررس یو پژوهش یعلم یکردهایموانع با رو نیضرورت دارد که ا  ن،ی(  بنابرا1398
 کرد 
 

 ضرورت پژوهش    2-1
، ضارورت توجه ۲1قرن   یهاالعمر و توساعه مهارتمادام  یریادگیجامعه به   دیجد یازهاین نهیدر زم ژهیدر حوزه آموزش و پرورش، به و ریات  تحولات
 فآموزش و عدم تحقق اهدا تیایمنمر به کاهش ک  تواندیساند م نیمؤثر ا  ی  عدم اجراکندیمور  م شیاز پ  شیرا ب  نیادیساند تحول بن یبه اجرا

برتوردار اسات تا بفوان   ییبالا  تیساند از اهم نیا یاجرا  یهارو، پژوهش در مورد موانع و چالش نی(  از ا1۴01بلندمدت آن گردد صفرزانه و همکاران،  
 کمک کرد  یبه توسعه و بهبود نظام آموزش

 

 اهداف    انیب  3-1
عبارتند  یاسات  اهداف فرع  رانیدر نظام آموزش و پرورش ا  نیادیساند تحول بن  ییها و موانع اجراچالش لیو تحل  ییپژوهش، شاناساا  نیا  یاصال  هدف
 از:
 سند   یمؤثر بر اجرا یو ساتفار یعوامل نهاد یبررس -
 اهداف سند   یسازادهیدر پ یو اجفماع یموانع فرهنگ ییشناسا -
   نیادیسند تحول بن یبهبود اجرا یبرا ییارائه راهکارها -
 

 سوالات پژوهش    4-1
   شوند؟یشناتفه م رانیدر نظام آموزش و پرورش ا نیادیسند تحول بن یدر اجرا یبه عنوان موانع اصل ی  چه عوامل1
   کنند؟یم اایمؤثر سند ا یدر عدم اجرا یفیریو مد یعوامل نهاد ی  چه نقش۲
 کرد؟ لیسند را تسه  یموانع را کاهش داد و اجرا نیا توانی  چگونه م3
 

   ینظر یمبان 5-1
 ازمندیها ندر ساازمان راتیی(، تغLewinص  نیلو  هیانمام تواهد شاد  بر اسااس نظر رییتغ تیریو مد یتحول ساازمان یهاهیپژوهش بر اسااس نظر نیا

نقش    ی( به بررساInstitutional Theoryص یینهادگرا هینظر ن،ی(  هم نLewin, 1951افراد مخفل  اسات ص نیمشاخ  و تعامل ب یبندمرحله

 DiMaggioص ردیگیپژوهش مورد اسافااده قرار م نیا یبه عنوان چارچوب نظر زین  هینظر نیو ا  پردازدیم هااساتیسا  یدر اجرا  ینهاد  یسااتفارها

& Powell, 1983 ) 
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 پژوهش    نهیشیپ  6-1
( در پژوهش تود به کمبود 1399ص  یاشاره شده است  به عنوان مثال، صالح نیادیسند تحول بن  ییاجرا  یهابه موانع و چالش  یمخفلا یهاپژوهش در

 یا( در موالعه1۴00و همکاران ص ینیحسا ن،یمؤثر ساند اشااره کرده اسات  هم ن یاز عوامل عمده در عدم اجرا  یکیبه عنوان    یو انساان یمنابع مال
 گر،ید  ی  از ساوشاودیساند محساوب م ییموانع اجرا  گریاز د یفیریدر ساوو  مخفل  مد  یو فقدان هماهنگ  ینهاد یهااند که مقاومتنشاان داده

آن   ییاجرا تیبهبود وضاع  یبرا  یشانهاداتیساند پرداتفه و پ یدر اجرا نیمشاارکت معلمان و والد  زانیو م  ی( به نقش فرهنگ ساازمان1398ص  یایشار
 کرده است  هارائ
 
 

 روش شناسی :  -2
    لینوع تحل 1-2
ساند تحول  یدر اجرا  ییموانع اجرا یالگوها لیو تحل  ییشاناساا  یمضامون برا لیتحل کردیو از رو  شاودیانمام م یایک لیپژوهش به روش تحل نیا
 یو ساازمانده ییشاناساا امرتبط با موضاو  پژوهش ر یاصال  نیو مضاام میکه مااه دهدیروش به پژوهشاگر امکان م نی  اگرددیاسافااده م نیادیبن
 1( ۲006صبراون و کحزک، کند
 

 مطالب   یروش گردآور  2-2
ها  مصاحبه نیتواهد شد  ا یآورمعلمان، و کارشاناساان آموزش و پرورش جمع ران،یبا مد اففهیسااتفارمهین  یهامصااحبه  قیپژوهش از طر نیا  یهاداده

کنند  عحوه   انیب لیکنندگان بفوانند نظرات تود را به تاصاتا شارکت ردیگیباز صاورت م  یهاو با اسافااده از پرساشانامه  یمماز ای یبه صاورت حضاور
 قرار تواهد گرفت  یمورد بررس زین نیادیسند تحول بن یمربوط به اجرا یاسناد و مدارک رسم ن،یبر ا
 

    یجامعه آمار 3-2
ساند تحول  یاسات که در اجرا  رانیمدارس، معلمان، و کارشاناساان آموزش و پرورش در مناطق مخفل  ا  رانیپژوهش شاامل مد نیا  یآمار جامعه
  ردیقرار گ یمورد بررس یو آموزش یفیریبه صورت هدفمند انفخاب تواهد شد تا تنو  در سوو  مد ینقش دارند  جامعه آمار نیادیبن
 

    یریگمدل نمونه4-2
 نیادیسااند تحول بن یاجرا نهیدر زم یکه تمربه و دانش کاف یروش، افراد نی  در اشااودیهدفمند انمام م  یریگبه صااورت نمونه  یریگنمونه مدل

ها از مصااحبه یدیکه اطحعات جد  یکه زمان یمعن نیادامه تواهد داشات، به ا ی  حمم نمونه تا حد اشابا  نظرشاوندیدارند، به عنوان نمونه انفخاب م
  ۲(۲013صکرسویل،  شودیمفوق  م یریگنمونه د،یایبه دست ن

 

    هاافتهی لیروش تحل  5-2
مشاابه  یو ساس  کدها  شاوندیم یها به صاورت تط به تط کدگذاراسافااده تواهد شاد  ابفدا داده یامرحلهساه یها از روش کدگذارداده لیتحل  یبرا

تا   شاوندیم لیپژوهش تحل یساوالات پژوهش و چارچوب نظر  بهبا توجه    نیمضاام نی  در مرحله بعد، اشاوندیم یبندگروه تریکل  نیدر قالب مضاام
  3(۲018صفحیک،  شوند ییشناسا یاصل یهاالگوها و چالش

 

 
1 Braun & Clarke 
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   لیتحل  یابزارها   6-2
و  قیدق یافزار امکان کدگذارنرم نیها اساافااده تواهد شااد  اداده  لیو تحل  یسااازمانده یبرا  MAXQDA یایک  یهاداده لیتحل  یافزارهانرم از
  ۴(۲01۲صگوئست و همکاران  کندیها را فراهم مداده نیب یاسهیمقا لیتحل
 

    ییاعتبار و روا 7-2
 کنندگان اسفااده تواهد شد توسط شرکت ینیها و بازبداده یسازمثلث یهاکیپژوهش، از تکن ییاعفبار و روا شیافزا یبرا
 
 

 بحث درباره یافته ها -3

 
 یهاها در قالب مصاااحبهمصاااحبه نیمدارس، معلمان و کارشااناسااان آموزش و پرورش انمام شااد  ا  رانیمصاااحبه با مد  3۴پژوهش،  نیا  یبرا
 شده است: یبندجمع ریکنندگان به صورت زاز مصاحبه یدیانمام شد  اطحعات کل یو مماز یو به صورت حضور اففهیساتفارمهین
 

 مشخصات مصاحبه شوندگان1جدول 

 تمربه  محل کار  تعداد نقش  ردی  

 سال  15تا  10 یردولفیو غ یمدارس دولف 1۴ مدیر مدرسه 1

 سال  1۲تا  8 و مفوسوه  ییمدارس ابفدا 1۲ معلم  ۲

 سال  ۲0تا  1۲ ادارات آموزش و پرورش  8 کارشناس آموزش 3

 
 است: ریها به شر  زمصاحبه لیاز تحل قیتحق  یهااففهی 1-3
 
 یو ساتفار ی  موانع نهاد1
  یو انسان یکمبود منابع مال -   
اشااره کردند  آنها گزارش  نیادیساند تحول بن یموانع در اجرا  نیتراز بزرگ  یکیبه عنوان    یو انساان  یشادگان به کمبود منابع مالاکثر مصااحبه     

ژه در مدارس یومشاکل به  نیبه طور کامل اجرا شاوند  ا  توانندیمناساب نم  یانساان  یرویو ن  ینبود بودجه کاف  لیها به دلاز برنامه یاریکردند که بسا
    مشهودتر است  ییمناطق محروم و روسفا

 یآموزشااا یهاادرس و ارائاه دوره یهااکحس زیتمه  یبرا یبودجاه کااف  یگزارش دادناد کاه عادم تخصااا یمادارس دولف رانیباه عنوان مثاال، ماد     
  دارد نیادیتحول بن یهابرنامه یبر اجرا یمنا ریتأث د،یجد
 
 نهادها انیم یعدم هماهنگ -   
وزارت   نیب یمور  شااد  عدم هماهنگ یطور مکرر به عنوان مانع اصاالبه  زین یفیریو مد  یمخفل  آموزشاا  ینهادها  انیم یمشااکحت هماهنگ     

هاا  مؤثر برنااماه  یو عادم اجرا یساااردرگم  ماادیبااعاث ا ،یدولف  ینهاادهاا گریادارات آموزش و پرورش و د انیام  نیآموزش و پرورش و مادارس، و هم ن
  انفقاد کردند ییها در سوو  مخفل  اجرااهداف و برنامه ییمدارس و کارشناسان آموزش از عدم همسو رانیشده است  مد

 
 یو اجفماع ی  موانع فرهنگ۲
  یمقاومت فرهنگ -   
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اشااره کردند   نیادیساند تحول بن یعمده در اجرا یهااز چالش  یکیبه عنوان   راتییدر برابر تغ  یشاوندگان به مقاومت فرهنگاز مصااحبه یاریبسا     
رات ییتغ  ،ییدر مناطق روسافا ژهیواسات  به نیمعلمان و والد  یاز ساو دیجد یکردهایرو رشیو عدم پذ یمیقد  یعادات آموزشا لیمقاومت به دل نیا
  شودیم دیجد یهاموفق برنامه یسازادهیموضو  مانع از پ نیو ا شودیم رففهیپذ یسخفبه دیجد
 
 و جامعه نینقش والد -   
 راتییتغ تیو درک از اهم یسااند اشاااره کردند  کمبود آگاه  یاجرا  ندیو جامعه در فرآ  نیبه عدم مشااارکت فعال والد  نیشاادگان هم نمصاااحبه     
کردند که  شانهادیشاوندگان پ  مصااحبهشاودیساند محساوب م  یاجرا یاز عوامل کاهش اثربخشا  یکی ن،یوالد  یبه مشاارکت فعال از ساو  ازیو ن  یآموزشا
  و جامعه انمام شود نیوالد یجلب همکار یبرا یشفریب یرسانیآگاه یهاد برنامهیبا
 
 یفیریمد یها  چالش3
 ها  طر  یو اجرا یزیرضع  در برنامه -   
شادگان به  مهم بود  مصااحبه  یهااز چالش  گرید  یکی  نیادیمرتبط با ساند تحول بن  یآموزشا یهاطر  یو اجرا  یزیرموجود در برنامه یهاضاع      

و  ییااجر  اتیبه جزئ  یها به عدم توجه کافضاع  نیها اشااره کردند  او برنامه هااساتیسا  یساازادهیپ  یبرا یو آموزشا یاتیعمل  یهاییفقدان راهنما
  مرتبط است  یسازادهیپ  ندیدر فرآ یمحل یازهاین
 
   یتخصص یهاکمبود آموزش -   
مهم مور  شاد   یبه عنوان چالشا  زین نیادیمااد ساند تحول بن یمنظور درک و اجرابه  رانیمعلمان و مد  یبرا  یتخصاصا یهاعدم وجود آموزش     
 دنبو ژه،یکنند  به و  یسااازادهیپ یاصااول و مااد سااند را به درسااف  توانندینم ،یکاف  یهاو معلمان اذعان کردند که بدون آموزش رانیاز مد  یاریبساا
  سند منمر شده است یدر اجرا تیبه عدم موفق ران،یمعلمان و مد یهاارتقاء مهارت یبرا یو منابع آموزش یتخصص یآموزش  یهادوره

 حصه نظرات مصاحبه شوندگان به صورت دسفه بندی شده آورده شده است در جدول زیر ت
 
 یشنهادیپ یراهکارها -۴
  یتوب را به دیجد یهااساتیها و سااسات تا بفوان برنامه  ازیمورد ن یبودجه و منابع انساان شیافزا ،یمقابله با مشاکحت مال  یمنابع و بودجه: برا  شیافزا
  کرد  یسازادهیپ

آن،   یاجرا  یهابا مااد ساند و روش  ییبه منظور آشانا رانیمعلمان و مد  یبرا ژهیو یآموزشا یهادوره یبه برگزار ازی: نیتخصاصا  یهاآموزش  توساعه
  مور  شد یطور جدبه
به   ،یآموزش  یندهایها در فرآآن یو جلب همکار  یرسانیآگاه  یهابرنامه قیو جامعه از طر نیمشارکت والد  یو جامعه: ارتقا نیمشاارکت والد قیتشاو

 د مؤثر مور  ش یاز راهکارها یکیعنوان 
 

 کدگذاری نظرات مصاحبه شوندگان  2جدول

 توضیحات  هامسائل و چالش  بندی دسته

موانع نهادی و  

 ساختاری

 کمبود منابع مالی و انسانی 

کمبود بودجه و نیروی انسانی در مدارس، به ویژه در مناطق محروم و  -
 .روسفایی

های ها و ارائه دوره عدم تخصی  منابع کافی برای تمهیز کحس  -
 .آموزشی جدید

 عدم هماهنگی میان نهادها

 .عدم هماهنگی بین وزارت آموزش و پرورش و مدارس -

مشکحت هماهنگی میان ادارات آموزش و پرورش و دیگر نهادهای   -
 .دولفی
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موانع فرهنگی و  

 اجتماعی 

 فرهنگی مقاومت 
 .مقاومت معلمان و والدین در برابر تغییرات جدید -

 .دشواری پذیرش رویکردهای جدید آموزشی در مناطق روسفایی -

 نقش والدین و جامعه 
 .عدم مشارکت فعال والدین و جامعه -

 .کمبود آگاهی والدین از اهمیت تغییرات آموزشی -

 های مدیریتی چالش 

ریزی و اجرای  ضعف در برنامه 

 هاطرح

 .های آموزشیریزی و اجرای طر  ضع  در برنامه  -

 .عدم توجه به جزئیات اجرایی و نیازهای محلی -

 های تخصصی کمبود آموزش 
 .های آموزشی تخصصی برای معلمان و مدیرانعدم وجود دوره  -

 .های اجراییکمبود منابع آموزشی برای ارتقاء مهارت -

 راهکارهای پیشنهادی 

 افزایش منابع و بودجه 

ها و اسفخدام نیروی نیاز به تخصی  بودجه کافی برای تمهیز کحس  -
 .انسانی

 .هاسازی برنامه افزایش منابع مالی برای پیاده  -

 های تخصصی توسعه آموزش 
 .های آموزشی ویژه برای معلمان و مدیرانبرگزاری دوره -

 .های اجراییبهبود تواناییهای کاربردی و عملیاتی برای ارائه آموزش  -

 تشویق مشارکت والدین و جامعه 
 .رسانیهای آگاهی ارتقای مشارکت والدین و جامعه از طریق برنامه  -

 .جلب همکاری والدین در فرآیندهای آموزشی -

 
 

 اعتبار پژوهش 2-3
 یاساات  برا  یاز موضااو  مورد بررساا یواقع  ریتصااو کیآن در ارائه    ییو توانا  قیبدساات آمده از تحق جیاعفبار و صااحت نفا یاعفبار پژوهش به معنا

 است:  ریمورد اسفااده قرار گرففه است که به شر  ز کیاقدام و تکن نیپژوهش، چند نیا جیاعفبار و صحت نفا شیافزا
ها از منابع مخفل ، از جمله داده یآورشااامل جمع  کیتکن نیها اساافااده شااده اساات  اداده یسااازمثلث  کیاعفبار پژوهش، از تکن شیافزا  یبرا   

مرتبط با ساند تحول   یاساناد و مدارک رسام لیتحل  نیمعلمان و کارشاناساان آموزش و پرورش، و هم ن  ران،یبا مد اففهیسااتفارمهین  یهامصااحبه
 کند یابیکرده و توابق آنها را ارز  یمنبع مخفل  بررسا نیآمده را از چنددساتبه جیکه نفا  هددیامکان را م نیروش به پژوهشاگر ا نیاسات  ا نیادیبن

 5( ۲01۲صگوئست، 
 جیها، نفاداده هیاول لیکه پ  از تحل  بیترت نیکنندگان اسافااده شاده اسات  به اتوساط شارکت  ینیبازب  کیاز تکن ها،اففهیدقت و اعفبار   شیافزا  یبرا   

 ی رهایو تاس هالیحاصل کند که تحل نانیبازتوردها به پژوهشگر کمک کرد تا اطم نیشاود  ا یآورشاوندگان ارائه شاده تا بازتورد آنها جمعبه مصااحبه
 6( ۲013صکرسویل،  کمک کرد یینها جیکنندگان است و به اصح  و بهبود نفاشرکت اتیاز نظرات و تمرب یقیشده، بازتاب دقانمام
 یبرا MAXQDA یایک لیتحل یافزارهاها با دقت بالا انمام شاد  از نرمداده لیو تحل  یکدگذار ندیفرآ ها،لیاز صاحت و دقت تحل نانیاطم  یبرا   

 یسازمانده کیسفماتیطور سها را بهکه داده دهندیامکان را م  نیافزارها به پژوهشگر انرم  نیها اسفااده شد  اداده  یاسهیمقا لیو تحل  قیدق یکدگذار
  7( ۲01۴د صمایلز و همکاران کن ییرا شناسا یاصل یکرده و الگوها

و  یفرد یهایریروش به کاهش بروز ساوگ نیو با مشاارکت چند پژوهشاگر انمام شاد  ا  یها به صاورت گروهداده لیتحل ج،یبهبود اعفبار نفا  یبرا   
قرار  یابیمخفل  مورد ارز یایاز زوا هالیفرد مفخصا  باعث شاد که تحل  نیتوساط چند هالیو تحل جینفا  یکمک کرد  بررسا  هالیدقت تحل  شیافزا
 8( ۲01۴صفحیک،  به طور جامع و معفبر ارائه شوند یینها جیو نفا رندیگ
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اسافااده شاد  ارجا  به آثار و   قیتحق یهاو روش یایک لیتحل  نهیروز در زممعفبر و به یپژوهش، از منابع علم جینفا  تیو تقو یبه منظور اعفبارسانم   
 9( ۲006صبراون و کحرک،کند  یسازادهیو معفبر پ حیطور صحرا به  قیتحق  یشناسو روش  یبه پژوهشگر کمک کرد تا چارچوب نظر  یمفون معفبر علم

و   یطور قابل اعفماد به بررس به  تواندیآمده مدستبه  جیو نفا اففهی شیپژوهش افزا یهااففه یها، اعفبار و صحت و روش هاک یتکن  نیاسفااده از ا با
 در آموزش و پرورش بسردازد   نیادیسند تحول بن ییاجرا یهاچالش لیتحل
 

 نتیجه گیری -4

مواجه اسات     یقابل توجه   یهابا چالش  رانیدر نظام آموزش و پرورش ا  نیادیساند تحول بن  یکه اجرا دهندیوضاو  نشاان مپژوهش به نیا  یهااففهی
  انعنوطور مسافمر بهبه ،یفیریمد  یهاو ضاع  یمخفل ، مقاومت فرهنگ  ینهادها  انیم یعدم هماهنگ  ،یو انساان یاز جمله کمبود منابع مال  یمشاکحت
و  یتخصاصا یهابودجه و منابع، توساعه آموزش  شیمانند افزا ییحال، راهکارها نیاند  در ع  شادهساند مور نیمؤثر ا  یساازادهیپ  ریدر مسا یموانع اصال

 اند شده ییشناسا تیبهبود وضع یبرا یدیکل شنهاداتیعنوان پو جامعه به  نیمشارکت والد قیتشو
بودجه مناساب    یو تخصا یتوجه فور ازمندیاسات که ن  ییدر مناطق محروم و روسافا  ژهیوها بهچالش نیتریاز جد یکی  یو انساان  یمنابع مال  کمبود
مؤثر  یمانع از اجرا یفیریو مد  یمخفل  آموزشا ینهادها انیم یعدم هماهنگ ن،یاسات  هم ن ازیمورد ن  یانساان یروین نیمدارس و تأم زیتمه   یبرا

و عدم مشااارکت فعال  راتییدر برابر تغ  ی  مقاومت فرهنگدهدیتر را نشااان مو شااااف  تریقو یهماهنگ  یسااازوکارها مادیبه ا ازیشااده و ن  هابرنامه
 شود  لیسند تبد یدر اجرا یبه موانع جد تواندیاست که م یدیمسائل کل گریاز د زیو جامعه ن نیوالد
 نیادیساند تحول بن یساازادهیپ یبرا یمؤثرتر یاهیکمک کنند تا اسافراتژ یآموزشا زانیرو برنامه  رندگانیگمیبه تصام  توانندیپژوهش م نیا جینفا

 یهاموزشآ یارتقا ،یفیریمد یندهایبه بهبود فرآ  تواندیپژوهش م  نیا ،یعمل یموجود و ارائه راهکارها  یهاچالش ییو اجرا کنند  با شاناساا  یطراح
 شیبه افزا  تواندیشاده مارائه  شانهاداتیپ یکمک کند  اجرا یو جامعه در نظام آموزشا نیمشاارکت والد  شیو افزا  ران،یمعلمان و مد یبرا  یتخصاصا
 نظام آموزش و پرورش کشور منمر شود  یو بهبود کل نیادیسند تحول بن یو اثربخش ییکارا
 بسردازند: ریموارد ز یبه بررس ندهیکه موالعات آ شودیم شنهادیدامنه پژوهش، پ شیگسفرش موضو  بحث و افزا یبرا
کمک  یآموزشا راتییتغ یساازادهیو تمارب موفق در پ هاوهیشا نیبهفر  ییبه شاناساا  تواندیم  گرید  یمشاابه در کشاورها  یهامدل ساهیموالعه و مقا   

 منمر شود  رانیا ینظام آموزش یو مناسب برا یکاربرد یبه ارائه الگوها تواندیم سهیمقا نیکند  ا
 یفیریو مد  یآموزش  یندهایآن بر بهبود فرآ  راتیتأث  یابیو ارز نیادیسند تحول بن یسازادهیدر پ  فالیمیو د  نینو  یهایادغام فناور  یچگونگ  یبررس   
 کمک کند  کیو تکنولوژ یآموزش یهایبه نوآور تواندیم
 یمقاومت فرهنگ تیریمد  یمؤثر برا یهایو اساافراتژ  یآموزشاا  یهااسااتیساا  یبر اجرا یو اجفماع  یفرهنگ راتیتأث  نهیدر زم  یشاافریب  قاتیتحق   
 ها کمک کند مقابله با آن یموجود و راهکارها یهابه درک بهفر از چالش تواندیم
و  تیموفق  یابیبه ارز  تواندیآموزش م تیایآموزان و کدانش یریادگی جیبر نفا نیادیسااند تحول بن  یاجرا میرمساافقیو غ میمساافق  راتیموالعه تأث   
 کمک کند  یآموزش جیسند از منظر نفا نیا ییکارا
 یو به ارتقا افتیدر نظام آموزش و پرورش دساات   یفیریو مد ییاجرا  یندهایبه بهبود فرآ  توانیفوق، م  شاانهاداتیپژوهش و پ یهااففهیتوجه به   با
 کشور کمک کرد  یآموزش تیایک
 

 پیشنهادات 
 سند تحول بنیادین به توجه به پژوهش صورت گرففه موارد زیر پیشنهاد می شود: جهت رفع موانع موجود برای پیاده سازی 

  ییدر مناطق محروم و روسفا ژهیوبه   ،یانسان یرویمدارس و اسفخدام ن زیتمه  یبرا یبودجه کاف   یمنابع و بودجه: تخص شی  افزا1
و شناتت مااد سند تحول   ییاجرا  یهایی بهبود توانا  یبرا  رانیمعلمان و مد  یبرا  ژهیو  یآموزش  یهادوره  ی: برگزاریتخصص  یها  توسعه آموزش۲
  نیادیبن
  یف یریو مد یمخفل  آموزش ینهادها انیبهفر م یهماهنگ یمؤثر برا یسازوکارها مادی: اینهاد یهماهنگ ت ی  تقو3
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  یآموزش یندهای و جامعه در فرآ نیوالد یجلب همکار  یبرا یرسانیآگاه یهابرنامه  یو جامعه: اجرا نیمشارکت والد قی  تشو۴
  ییاجرا یهای بهبود اسفراتژ یبرا  یآموزش راتییتغ یسازادهیدر پ گرید یتمارب موفق کشورها سهی: موالعه و مقایالمللنیتمارب ب ی  بررس 5
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