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  چكيده : 
 ت،اس استوار آن هيپا بر تيترب و ميتعل نظام كه ياركان نيترياصل از يكي و انديآموزش يسازمانها جامعه، هر در سازمانها نيتر مهم از يكي

 يسو از كه است دهش گرفته نظر در معلمان شرفتيپ و رشد ياصل مؤلفه ةمنزل به ،يا حرفه توسعه منظور، نيهم به. هستند معلمان
 نمعلما يا حرفه توسعه بر دانش تيريمد ريتاث يبررسبا هدف  اين تحقيق .شود يم گرفته كار به آنها يتوانمندساز يبرا يآموزش ينظامها

و  ، اطلاعاتيت كاري عملكرد و كيفطريق ارتقاي كه از مديريت دانش باعث مي شود انجام گرفته است .  تحليلي –و به روش توصيفي 
توسعه حرفه اي  وباعث پيشرفت مديريت دانش پياده سازي و در نهايت قرار گيرد  معلماندر دسترس تمامي تجارب جمع آوري شده 

  د . مي شو معلمان
  

  .انش ، توسعه حرفه اي ، معلمان مديريت د: واژگان كليدي
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  مقدمه :  -1
 موزشاشد . آبم در ارتباط مي از جمله فراگيرترين و بزرگترين نهادهاي اجتماعي در جامعه ، آموزش و پرورش است كه با اكثريت مرد      

در يك نگاه دقيق،   )1388( محمدي ، . باشدمي جامعه و افراد زندگي مختلف ابعاد تمامي در ارزشمند و مهم تغييرات بالقوة منشاء پرورش و
ورش با چالش آموزش و پر . با اين ويژگي محوري، هيچ نهاد ديگري به اندازهداردآموزش و پرورش در كانون رشد فردي و اجتماعي قرار 

م ارزش شمرد. اي آينده كبه رو نبوده و نيست. امروزه نمي توان ضرورت، فوريت و نيز اعجاز آموزش و پرورش را براساسي و بنيادي رو
ابسته است. البته وش و پرورش بنيان همبستگي اجتماعي، پيشرفت همه جانبه جامعه، توسعه پايدار، تعالي انسانيت و صلح و دوستي، به آموز

  . مل متعددي استنيل به اين اهداف، در گرو عوا

»  معلم «، متازترين مؤلفه آنمبا نگاهي به نظام تربيتي و مطالعه عناصر و مؤلفه هاي گوناگون آن، خواهيم ديد كه شاخص ترين و         
مي  د ايجابرش نظام مناست كه بنياني براي رويارويي با چالش ها و بحران هاي حال و آينده نظام آموزشي محسوب مي شود. البته نگ

برجسته تر  مله معلم راج؛ ليكن با توجه به موضوع بحث، مي توان نقش برخي عناصر از گيردكند كه همه مؤلفه ها را مورد توجه قرار 
كننده مفاهيم  ب از نقش منتقلنقشي كه به مرات ،است »  نقش معلم «دانست. لذا با چنين تأكيدي، آنچه فوريت دارد، تغيير نگاه نسبت به 

  . و مطالب علمي به فراگيران، فراتر مي رود

 به خود سيتدر نيح در يديجد هتجرب يمعلم مثال عنوان به هستند؛ دارا خود يكار نهيزم در يارزش با اطلاعات و دانش معلمان اكثر        
 گرانيد دسترس در و نشود ثبت ديجد دانش نيا اگر يول است افتهي دست تجربه نيا به كه است يكس تنها او است مطمئن و آورده دست
 حفظ را يا هيما گران تجارب نينچ نيا يدرس برنامه حوزه در بتوان نكهيا يبرا رفت خواهد نيب از يبازنشستگ با و زمان مرور به ردينگ قرار

 موضوعات مورد در مانمعل دانستن گريد يسو از. است دانش تيريمد ستميس به ازين داد، قرار گرانيد دسترس در و رهيذخ ي،سازمانده
 مستمر تيفعال با دانش ديآ يم تدس به ايپو و زنده تعامل با دانش. است همراه تيفعال و دادن انجام با دانستن بلكه ست؛ين يكاف تنها يعلم

 نديفرآ در آن رشد و شدان يريكارگ به شوديم حاصل يرونيب طيمح و يدرون درك با و است همراه يريادگي طيشرا و افراد انيم ارتباط
 نباشد، يكاربرد و نشود گذاشته اشتراك به و تبادل دانش آن در كه يا جامعه در. نامند يم دانش تيريمد را هماهنگ تعامل و ياجتماع
 دانش كردن يعمل توسعه ممه يها راه جمله از دانش تيريمد مؤثر ياجرا رديگيم ياديز فاصله عمل با و نشده خارج ينظر حالت از افكار
  .است معلمان نيب در

 شيافزا معلمان هارتم و نشيب دانش آن يط كه است معلم تيترب و آموزش يبرا مداوم ينديفرا معلم يا حرفه توسعه از منظور      
 آموزان دانش يليتحص كردعمل بهبود كه دانست ديبا كنند تيفعال آموزش طهيح در يا حرفه معلم عنوان به بتوانند كه يطور به ابد؛ييم

 يليتحص عملكرد هبودب از توانست نخواهد نكند جاديا رييتغ معلمان تجارب در اگر يا حرفه توسعه و است يا حرفه توسعه ياساس هدف
 يريادگي و بوده العمر ادامم يريادگي طرفدار ،يا حرفه توسعه ديجد يكردهايرو) 1391، يكشور و ميابراه نوه . (كند تيحما آموزان دانش
ا ضمن تدر دانشگاه معلمان ش از آموزكه دامنه آن مي دانند دمدت فعاليتي بلن، بلكه آن را  دانند ينم مدت كوتاه يا مداخله را يا حرفه

  ) Richter, Kunter, Klusmann, Ludrke. & Aumert, 2011( .  فردي معلمان را در بر ميگيردخدمت 

 بهبود مداوم نديفرا را يا حرفه توسعه) 1388( پسند شاه و يپرداختچ يحجاز از نقل به ،)2003( لنديرم دانشگاه تيترب و ميتعل گروه        
 در را معلمان يتمام تيظرف يا حرفه توسعه كه كنديم انيب و دانديم معلمان يتمام يبرا يشهروند و يآموزش يبالا ياستانداردها نهيزم در

 يتخصص دانش يآموزش ياحطر از عبارتند يا حرفه توسعه يها مؤلفه يكل طور به دهديم شيافزا العمر مادام يريادگي و يريادگي يراستا
  . يمحور قيتحق و يآموزش يفناور يمساع كيتشر و مشاركت يريادگي طيمح يانسان منابع يبالندگ و رشد يفن دانش يموضوع
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 آگاهانه روند دانش تيريمد. دارد يانفراد يروشها يجا به عمل در يگروه يروشها يريكارگ به در يريگ چشم ريتأث دانش تيريمد      
 ييتوانا توسعه دانش تيريدم اهداف نيمهمتر از. است سازمان در آن كاربرد و دانش عيتوز دانش ارائه دانش به يبخش اعتبار دانش جاديا

 است يانسان منابع تيريمد فيوظا نيمهمتر از زين آنها پرورش و محور دانش كاركنان ينگهدار و حفظ جذب و بوده يريادگي يبرا افراد
)Wilson, 2002.( يندهايفرآ شامل كه است مدرسه در ملموس ريغ و ملموس دانش تمام از مند نظام يستميس مدرسه در دانش تيريمد 

 و مدرسه در رييتغ و يورنوآ جاديا جهت در مدرسه يياجرا كاركنان و معلمان توسط آن كاربرد و اشتراك و تبادل يسازمانده كسب و خلق
  . است معلمان

 حل رو نيا از. است بوده انآموز دانش شرفتيپ به كمك منظور به عمل به دانش انتقال و گرفتن ادي چگونه يريادگي معلمان يريادگي      
 كاربرد و يطراح انشد شيپالا و ليتحل و هيتجز چراكه است؛ دانش تيريمد ازمندين معلمان يا حرفه توسعه راه سر بر موجود مشكلات

 يا حرفه توسعه زين و دانش تيريمد جينتا و امدهايپ از آنها يابيخودارز و معلمان يمند بهره منظور به دانش كشف يحت و انتقال و ميتسه
  .شوديم محسوب

نشان  رجنديب شهرستان انمعلم يا حرفه توسعه با دانش تيريمد و معلمان يخودكارآمد رابطه يبررس) در 1401و همكاران (سالاري       
  .شودمي افزوده نيز معلمان اي-حرفه توسعه بر معلمان، ميان در دانش مديريت و خودكارآمدي افزايش بادادند 

 سال در لاميا دانشگاه كنانكار يشغل عملكرد و ياحرفه توسعه با دانش تيريمد رابطه) در 1399تنكابني (مرشدي هاي تحقيق يافته        
 مثبت همبستگي داد ننشا ها بررسي همنين. دارد وجود شغلي عملكرد و دانش مديريت بين داري معني و مثبت همبستگينشان داد  1398

 .دارد وجود كاركنان اي حرفه توسعه و دانش مديريت بين داري معني و

 شهرستان ييابتدا ششم هيپا معلمان ياحرفه توسعه بر دانش تيريمد سامانه ريتأث وهشي به بررسيدر پژ )1397اران (كو هم يحسين       
 اين همچنين و شده، معلمان اي حرفه توسعه افزايش باعث طوركلي به دانش مديريت سامانه كه داد نشان پژوهش نتايجپرداختند .  رجنديب

 تدريس، اجراي مساعي، تشريك و همكاري تخصصي، دانش آموزشي، طراحي«: شامل اي حرفه توسعه مؤلفه نه هر بر مجزا طور به سامانه
 .است داشته مثبت تأثير »معلمان بالندگي و رشد و يادگيري محيط محوري، تحقيق ارزيابي، آموزشي، فناوري

  

  روش شناسي :  -2
 با است و شده انجام اي كتابخانه نوع از و شيوة توصيفي به معلمان يا حرفه توسعه بر دانش تيريمد ريتاث يبررس با هدف حاضر پژوهش

يل كتب ، مقالات و بررسي از قب مورد موضوع با مرتبط منابع و كلية اسناد، مدارك شامل پژوهش آماري جامعه پژوهش، روش به توجه
  .مي باشد پايان نامه ها

  

  بحث درباره يافته ها -3
 جامعه و اقتصاد از گذر و ديجد يهايفناور گسترده كاربست همراه هب ياسيس و اقتصادي توسعه سرعت با جهان سراسر در حاضر عصر
 زين اصلاح و دنظريتجد مورد مدام بلكه شود، يم برابر چند تصاعدي صورت هب تنها نه دانش. است شده شناخته ياطلاعات جامعه به يصنعت
 ريسا و اند هداشت اقتصادي مؤسسات و اقتصاد بر ياساس يريتأث ،ياطلاعات جامعه و شدن يجهان برتر و مسلط عامل دو. رديگ يم قرار
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 نيا در نيهمچن )  Stylianides, & Pashiardis, 2007. (  اند هنبود يمستثن قاعده نيا از زين يآموزش مراكز و مدارس ازجمله بخشها
 يم نظر در ياجتماع نديفرا كي را آن و است متمركز يا هحرف توسعه بر كه گرفته شكل معلمان يمحل يگروهها و جوامع در يجنبش ان،يم
 .  كنند يم مجهز يا هحرف توسعه و رشد يبرا يابزار با را كننده تشرك معلمان گروهها نيا. است تعامل بر يمبتن شتريب كه رنديگ

Desimone, 2011 (  

 را معلمان يا هحرف توسعه ) 2000( گاسكي چنانكه .دارد وجود گوناگون تعابير و تعاريف اي، هحرف توسعه معناي جستجوي در      
 بهبود موجب آنها با توانند يم معلمان كه داند يم يا هحرف ينگرشها و مهارتها دانش، شيافزا منظور به شده يزير طرح يتهايفعال
 آن در داوطلبانه طور هب معلمان كه مداوم يريادگي نديفرا از است عبارت ) 2003( يمجول -اتزيد فيتعر. شوند آموزان شدان يريادگي

 توسعه گر،يد يفيتعر در. كنند ميتنظ خود آموزان شدان يريادگي يازهاين با را خود سيتدر توانند يم چگونه رنديبگ ادي تا كنند يم شركت
 ,Rutherford( .  بندند كار هب را يدرس مداخلات چگونه كه اموزنديب آن قيطر از آنها تا كند يم فراهم را يريمس معلمان، يا هحرف

Long, & Farkas, 2017  ( ائوي و چن ئو،يل ،يل  )است يريادگي گوناگون يتهايفعال شامل ،يا هحرف توسعه كه كنند يم انيب )  2019 
 توانايي يارتقا با آموزش فيتيك بهبود ن،يهمچن. است يخودكارآمد و تعامل به مربوط و بخشد يم ليتسه را معلمان يشغل شرفتيپ كه

 اذعان پژوهشگران شتريب. است گرفته قرار سياستگذاران و انيمرب گسترده ديكتأ مورد كه است روندي ،يا هحرف توسعه طريق از معلمان
 خود، يآموزش حرفه بهبود يبرا معلمان ب،يترت نيا هب. است شده يطراح معلمان هدفمند يتهايظرف بهبود يبرا يا هحرف توسعه كه دارند
 قالب كي ةمنزل هب توان يم را يا هحرف توسعه نيبنابرا كنند، يم انتخاب كنند، شركت آن در توانند يم كه را يا هحرف توسعه يمحتوا

  . نظرگرفت در است، شده طراحي معلمان براي كه يريادگي

 يها هعرص در ديجد يارتهامه و دانش كسب به ت،يموفق به يابيدست يبرا جوامع ،يجهان سطح در يريادگي ياستانداردها يارتقا با       
 تا نمود اهمفر را يطيشرا ،يها حرف توسعه بر مؤثر يها نيزم و يسازمان عوامل شناخت با يستيبا ،يطيشرا نيچن در. ازمندندين گوناگون
 يريادگي يتهايموقع و دهند تقاار را خود يعملكرد و يدانش يهاييتوانا جامعه، يازهاين با متناسب و يعلم تحولات با همسو بتوانند معلمان
 1396 ،يخراسان و يقهرمان ،يمابوالقاس ،يجعفر. ( ندينما فراهم آموزان شدان يسو از العمر ممادا يريادگي يمهارتها كسب يبرا را يمتنوع

  . است دانش كردن روزآمد شامل كه است شده متمركز آموزش يندهايفرا در يركل طو هب يا هحرف توسعه ) 

  

  دانش و توسعه حرفه اي معلمانت يمدير.  1 – 3

 كي در عاتاطلا و دانش يريبكارگ و ميتسه ،يابيباز ره،يذخ ،يگردآور خلق، نديفرا) Knowledge management( دانش تيريمد
 و روشن تيريمد از حوزه نيا تياهم زد،يم را آخر و اول حرف حاضر عصر در ييدانا و اطلاعات نكهيا به توجه با. شوديم فيتعر سازمان

  .است دانش تيريمد يكنون يوكارهاكسب در تيموفق ياصل عنصر گفت بتوان ديشا. است يهيبد

 ،يشخص دانش وقلمر در معمولا يضمن دانش. كننديم تصور يضمن دانش و حيصر دانش نوع دو به را دانش يبنددسته كي در      
 شامل دارد تر يفن و تر يعقلان تر، ينيع جنبه كه گردديم اطلاق يدانش به شتريب حيصر دانش كهيحال در. رديگيم قرار يوتجرب يشناخت
 بوده يسطح و محدود اريبس دانش، به نسبت دانش تيريمد يسنت يهاستميس ديد … و اسناد افزارها،نرم ها، روش ها، يمشخط ها، داده
 در و يآگاه بدون افراد كه شوديم شامل را ييهامهارت و تجارب يتمام يضمن دانش. دهندينم قرار توجه مورد را افراد يضمن دانش و
  .است ديجد يهاسازمان يبرا دانش اشكال نيترمهم از يكي دانش، شكل نيا و آورنديم دست به كار نيح
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  :است برخوردار ييبالا تياهم از ريز ليدلا به هاسازمان يبرا يضمن دانش تيريمد       

  .ندارند را نشدا گونه نيا درآوردن يرسم شكل به يبرا يكاف زمان و هستند تحول و رييتغ حال در دائما ديجد يهاسازمان -1

  .است يمشكل اريبس دانش،كار نيا درآوردن يرسم شكل به -2

  .شود افراد يسو از يجد يهامقاومت بروز باعث است كاركنان،ممكن نيب از دانش نيا استخراج -3

  .است يسازمان يريادگي يبرا يضرور و ياساس عنصر كي كنندهانيب يضمن دانش-4

  

يي و منظور ارتقاء كارآ تغييرات محيط پيرامون به كارگيري مديريت دانش در انواع مؤسسات، انطباق سريع بامهمترين هدف به        
ه عبارت ديگر بشاره دارد. ا كارگيري دانش در سازماننتيجه، اين حوزه به فرايند چگونگي خلق، انتشار و به باشد. درسودآوري بيشتر مي

يكي از  .باشدمي انكاركنان به منظور ارتقاء ارزش افزوده دانش موجود در سازم ميان هدف نهايي مديريت دانش شامل تسهيم دانش
 ماني تبديلهاي سازبه دانش هاي فرديدانند،طوري كه به تدريج دانشمي افرادي است كه هاي مديريت دانش، برقراري ارتباط ميانهدف

رفته شود و طلاعات فراگااست تكنولوژي  است.بدين منظور لازم دانش رشد و ارتقاي دانش بين كاركنان شود.كاركد يا هدف ديگر مديريت
  .تهوشي سازمان اسو يا بهره هوشمندي فرايند درك شود.در حقيقت هدف نهايي مديريت دانش،افزايش آن در اين تأثيرات اساسي

  

  دانش تيريمد نديفرا.  1 -   1 – 3

 سطح در موجود دانش ديبايم اول مرحله در :است شده ليتشك ياصل بخش چهار از دانش تيريمد ندي،فرايعبارت به اي و دانش چرخه
 كسب و اخذ سپس. است مستندات و ياطلاعات يهابانك افراد، نزد يضمن و حيصر دانش شامل نيا. شود ييشناسا آن موانع و سازمان
 ديبا. گردد نجرم دانش مجدد شيزا و ييافزا هم شده،به ارزش با دانش كهنيا يبرا سپس. گردد يسازرهيذخ يمناسب صورت به گشته
 هيعال اهداف جهت در دهش كسب دانش از ديبا مراحل،اكنون نيا يط از پس.گردد ميتسه و شده گذاشته اشتراك به افراد نزد موجود دانش

 دانش خلق.است افراد نزد دانش ميتسه و يگذاراشتراك به حاصل و ستميس به ديجد اطلاعات ورود شامل دانش خلق. كرد استفاده سازمان
  .است دانش توسعه و اكتساب،كشف شامل خود

  :دانديم ريز موارد شامل را دانش تيريمد ياساس يهامؤلفه پورت داون       

  .باشديم دانش و اطلاعات ميمفاه با ارتباط در سازمان ياعضا اعتقادات و هاارزش شامل: فرهنگ    

  .ندينمايم يريگبهره خود موسسات در دانش و اطلاعات از چگونه افراد قتيحق در: عمل نديفرا    

  .ديآيم ديپد سازمان در اطلاعات و دانش ميتسه نديفرا در كه يموانع شامل: هااستيس    

  .است موجود مؤسسه در ياطلاعات يهاستميس چه: يفناور    

  

 كياستراتژ تعهد،  يفناور،  ندهايفرا،  افراد  :از عبارتند كه شونديم يبندطبقه گروه چهار در دانش تيريمد تيموفق ياتيح عوامل         
  .مستمر
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 تعهد و افراد گروه، كي در ندهايفرا و يفناور: داد قرار طبقه دو در توانيم را فوق عوامل كه هستند معتقد پژوهشگران از يگروه
  .گريد گروه در مستمر يكياستراتژ

  

 فراهم سند تيريدم و كار اني،جريدانش،همكار يسازميسه و تيحما يبرا يانيدانش،بن تيريمد يهايتكنولوژ يهاحلراه: يفناور -1
 با ار اطلاعات تواننديم كنندگاننيتأم و ان،شركاءيكاركنان،مشتر كه آورنديم وجود به يمركز منبع عنوان به را ييفضا ابزارها نيا.كنديم

  .دهند انجام يبهتر يريگميتصم تينها در و كنند ييراهنما را گريكدي و مبادله هم

  

 اي يگاني،بايفعل يحتوام يت،نگهداريفيك محتوا،حفظ رش،يپذ(محتوا تيريدانش،مد ياهدا يبرا استاندارد يندهايفرا شامل: ندهايفرا -2
 كاملا سازمان كاركنان تمام لهيوس به تا باشند واضح و ساده ندهايفرا كه است يضرور و مهم زين نجايا در.است) يميقد يمحتوا حذف
  .شود استفاده و درك

  

 جينتا يبرا دانش دمجد كاربرد و يدانش،همكار يسازميسه در اعضاء مشاركت از نانياطم دانش تيريمد در چالش نيمهمتر: افراد- 3
 يفضا و دينما اجتناب نش،دا احتكار از كه شود حاكم سازمان بر يفرهنگ و باشد توام سازمان فرهنگ رييتغ با ديبا مهم موضوع نيا.است
  .كند خلق اعتماد و متيصم با توام

  

 اصل كي.دارد مستمر اطارتب اي الگو قيطر از مطلوب رفتار يارتقا يبرا يديكل نقش يكياستراتژ تيريمد: مستمر يكياستراتژ تعهد -4
 سازمان شدار و بالا سطح رانيمد توسط دانش تيريمد به مستمر يكياستراتژ تعهد جاديا دانش تيريمد تيموفق يبرا يضرور
 توجه و كرده فرض مدتكوتاه را دانش تيريمد آنها رايز خورده شكست سازمان چند در دانش تيريمد ابتكار دهديم نشان هايبررس.است
  بودند كرده منحرف يبعد بزرگ موج از را خود توجه و كرده منحرف يبعد بزرگ موج از را خود

  

  )يسازادهيپ مراحل( سازمان در دانش تيريمد كردن ياتيعمل مراحل.  2 – 1 – 3

 يسازادهيپ رد،يگ رتصو آرام و گامبهگام نديفرا كي در ديبا ،يگريد روش هر يسازادهيپ همچون سازمان در دانش تيريمد يسازادهيپ
  :است مرحله شش شامل دانش تيريمد

  

 موضوع و ميمفاه وزشآم زين و رانيمد نظر جلب به اجيسازمان،احت در يجامع طرح هطر ياجرا:  رانيمد نظر جلب و ميمفاه آموزش -1
 يابتدا در نينابراب.شود تيهدا و يراهبر سازمان ياعضا خود توسط ديدانش،با تيريمد كه آن خصوص به.دارد يكارشناس سطح در طرح
  .شود يسازادهيپ سازمان ياعضا يتخصص يآشناساز و نظر جلب جهت در يمشاركت يآموزش يهاكارگاه ديبا طرح
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 مورد شفاف كاملا يصورت به موجود تيوضع است ران،لازميمد نظر جلب و ييآشنا از پس: سازمان دانش تيريمد عملكرد يابيارز -2
 نوع از برگرفته كه شوديم عيتوز كارشناسان انيم در و سازمان در دانش تيريمد يابيارز پرسشنامه راستا نيا در.رديگ قرار يبررس

  .باشديم سازمان يكل تيموقع زين و دانش تيريمد يهاطرح مشابه يهاستيل سازمان،چك

  

 توجه ،بايبعد يدانش گام و مطلوب يويسنار دنيبرگز و سازمان رانيمد و دانش تيريمد متخصصان يابيارز از پس: دانش ميت ليتشك -3
 امور كنار در افراد نيا.شوديم انتخاب سازمان ياعضا انيم از سازمان مختلف سطوح در دانش تيريمد يهاميشرو،تيپ يويسنار يازهاين به
  .رنديگيم برعهده)كندينم مشكل جاديا يزمان لحاظ به البته كه(را يديجد فيخود،وظا نيشيپ

  

 بر يمبتن يدانش كياستراتژ برنامه آن يمبنا بر و ميترس سازمان يدانش اندازچشم مقبول، يويسنار براساس: دانش اندازچشم نيتدو -4
 از يبخش رد دانش تيريمد يسازادهيپ جهت در ييهانامهنييآ آن از پس.شوديم مشخص دانش لحاظ به سازمان ضعف و قوت نقاط

  .شوديم ابلاغ و يطراح سازمان

  

 جينتا براساس و گرفته قرار مجدد ليتحل گرفته،مورد قرار بيتصو مورد لوتيپا طرح عنوان به كه سازمان از يبخش: لوتيپا طرح ياجرا -5
 حوزه سه در دانش تيريمد يهاحلراه و هاروش سازمان، كل از آمده دست به جينتا گرفتن نظر در با و يقبل روش همان با ليتحل

  .رديگيم قرار يبررس مورد انسان و يساختار،تكنولوژ

  

 يهابخش ،دريامرحله نديفرا در دانش تيريمد يسازادهيپ لوت،طرحيپا طرح بودن مقبول صورت در: دانش تيريمد واحد مستقل ادامه -6
 از يبخش عنوان به دياب بخش نيا و است يالزام سازمان در دانش تيريمد واحد يريگشكل بخش نيا در البته.شوديم ادهيپ سازمان گريد

  .شود شناخته يسازمان چارت

  

  گيرينتيجه  -4
 جستجو يريادگي و ياددهي طيمح در ديبا را پرورش و آموزش نظام يگذار ريتاث اي آموزان دانش يريادگي اعظم بخش كه نيا به توجه با

 ياديز تياهم از آنان يا حرفه توسعه نيبنابرا هستند آموزان دانش يريادگي تيفيك بردن بالا در عامل نيمهمتر معلمان كه جا آن از و كرد
.  است كرده ارائه معلمان اي هحرف توسعه در جديد ديدگاهي منزلة هب را دانش مديريت راهبرد در اين راستا صاحبنظران .است برخوردار
 .كند يم خودنمايي بيشتر دارند، دانش انتشار و توليد در سازمانها اين كه اهميتي دليل هب آموزشي سازمانهاي در نيز دانش مديريت ضرورت
 دارد سعي و پردازد يم سازمانها در دانش كارگيري هب و تبادل و سازماندهي و توليد به مدون و فتهيا سازمان اي هشيو هب دانش مديريت

 سازمانهاي الزامات از يكي دانش مديريت. دهد شافزاي را سازمانها كارآيي تا كند تر شاثربخ و روزآمدتر را كنانكار و سازمان دانش

 هب ندهي،سازما ايجاد، فرايندهاي از تركيبي شامل مدرسه در دانش مديريت فرايندهاي .است بهتر راكزم هب شدن تبديل براي آموزشي
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مي آيد  اين امكان پديدبا ايجاد مديريت دانش در آموزش و پرورش .  است آموزشي اهداف به دستيابي براي دانش كاربرد و گذاري كاشترا
و معلمان هم شود د آن فراركاربشته شود تا زمينه گذاو به اشتراك ، سازماندهي ، طبقه بندي ، تبديل به دانش آشكار تا اين دانش ضمني 

  بهره مند گردند . معلمان با تجربه از دانش  كم تجربه
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