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  چكيده : 
 و ياقتصاد ،ياجتماع رشد عوامل نيتر مهم از يكي نهاد نيا. است برخوردار يا ژهيو تياهم از پرورش و آموزش نهاد ،يانسان جوامع در
 تحولات با يهماهنگ ،ياسلام تيترب و ميتعل فلسفه هيپا بر استقرار ضرورت علت به پرورش و آموزش امروزه اما. ديآ يم شمار به جامعه يتيترب
 يمبان با منطبق يكاركرد بتواند تا دارد نياديبن تحول به ازين حاضر، عصر يتيترب و يآموزش موفق تجارب از يريگبهره و ياجتماع عيسر

 شده انجام يليتحل – يفيتوص روش به و تيترب و ميتعل در تحول يها نهيزم يبررس هدف با پژوهش حاضر .باشد داشته يانقلاب و ياسلام
تعليم و  نظام تيكل با كه است يا گسترده ينظر يمبان اساس بر يعلم يموضوع تعليم و تربيت نظام در تحولبيانگر آن است  نتايجاست . 
 و جينتا اهداف، آرمانها، مجدد فيتعر در ييها يشينواند ، تحول لازمه.  است ارتباط در ارتقا و رييتغ ، ينوآور ، اصلاح رينظ يمباحث و تربيت

   . شود يم ممكن يمل و ينيد تيهو بر يمبتن و يعلم يفلسف نظام كي كارآمدن يرو با كه است تعليم و تربيت يدستاوردها
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  مقدمه 

غرايز و هوسهاي  ،نسان موجودي سركش است كه براي تداوم حيات بشري خود نيازمند راهنمايي و تربيت است. خصوصيات جسميا         
انسان موجودي آزاد است و آزادي او را موظف « . رود به سمت نابودي پيش مي انسان بايد تحت كنترل و نظارت باشد؛ زيرا در غير اينصورت

ا و غرايز صحيح، منطقي و انساني لازم است كه بر قو بنابراين براي شناخت جهان و انجام اعمال ،  .طبع سركش خود فايق آيدبر كند كه  مي
پس تربيت از مهمترين دغدغه هاي بشري است كه ريشه در هزاران )  1371برزينكا ، ( ». حيواني خود غلبه كند و آنها را به اطاعت وا دارد

 مي يابد .      هاي بعدي به طور متوالي ادامه  نسل پيش دارد و آثار آن در نسل

 تحول ايجاد كمك به تا است شده معطوف تربيت و تعليم رسمي هاي نظام به گذشته، از بيش همگان توجه يكم، و بيست قرن آغاز در        
 چالش و ت معضلا با سازنده اي گونه به تا شوند قادر بشري جوامع آنها، كفايت و كارآيي افزايش و اجتماعي هاي نظام مجموعه زير اين در

 اقتصادي، فرهنگي، صنعتي، علمي، هاي چالش با موثر و مولد رويارويي براي امروزي بشر سخن، ديگر به. شوند مواجه دارند رو پيش كه هايي
 هوشمند، هايي انسان نزد سبب بدين و نكرده شناسايي تربيت و تعليم نظام از تر موجه و كارسازتر تر، مناسب بستري قي اخلا و اجتماعي
  .است شده ارزيابي پايدار توسعه اهداف به نيل نياز پيش عنوان به پرورش، و آموزش هاي نظام در تحول

 هاي حوزه منظر از كه است تربيت و تعليم نظام در اساسي هاي موضوع از يكي پرورش و آموزش مديريت نظام در تحول موضوع         
 خود به مختلف سطوح در را آموزشي مسئوولان ذهن باز دير از موضوع اين. دارد زيادي اهميت اجرا و مديريت ريزي، برنامه سياستگذاري،

 اهداف تحقق به ميتوان شده نهادينه تحولي فرايند يك طريق از تنها آموزشي، نظام پيوسته و پويا ماهيت دليل به زيرا است داشته مشغول
 مشاركت با جز اين و دانست مهيا را پرورش و آموزش نظام بر مترتب آرمانهاي و اهداف تحقق هاي زمينه و بوده خوشبين پرورش و آموزش
  )1394(كريم زاده و همكاران ،  .نيست پذير امكان مستمر و فعال

 و تدوين تربيت و تعليم عرصه متخصصان مشاركت با صاحبنظران توسط كه است پرورش و آموزش راه نقشه بنيادين تحول ملي سند        
 منظور به كه اسلامي معيار نظام بر مبتني و يكپارچه تدريجي، تعاملي، جويانه، تعالي فرآيندي تربيت و ،تعليم سند است . در اين شده تصويب
 پيوستة تعالي و تكوين مناسب هاي زمينه ابعاد، همة در طيبه حيات مراتب واختياري آگاهانه تحقق براي آمادگي سوي به جامعه افراد هدايت
 اين سند در شوراي تصويب و تدوين آورد . بدون شك تهيه، مي فراهم اسلامي صالح جامعه وپيشرفت گيري شكل راستاي در را ايشان هويت

   .دانست پرورش بايد و در سازمان آموزش عطفي نقطه فرهنگي انقلاب عالي

« ) نشان داد رانيا( پرورش و آموزش در تحول يشرويپ يها چالش) پيرامون بررسي 1394نتايج پژوهش كريم زاده و همكاران (        
 نقشهاي گرفتن عهده بر براي انساني نيروي تربيت ضرورت تغييرات، بالاي سرعت و شدن تر پيچيده خاطر به پرورش و آموزش امروزه،

 توجه با كشور آموزشي نظام ولي .است يافته افزون روز و مضاعف اهميتي آن، پيچيده و متنوع نيازهاي به پاسخگويي و جامعه در مختلف

 در حتي كه طوري به .نمايد ايفا را ملي شكوفايي و توسعه با ارتباط در خود اصلي رسالت است نتوانسته محيطي و دروني نارساييهاي به

 تكنولوژي و دانش كه آنجايي از بنابراين .است داشته اساسي نقش توسعه ضد ارزشهاي برخي شدن نهادينه و گيري شكل در مواقع برخي

 .باشد نداشته مدوني استراتژي و ريزي برنامه و بوده تفاوت بي تحولات اين به نسبت تواند نمي پرورش و آموزش داشته، رشد سرعت با

 در تحول ايجاد پس كرد، جستجو آن آموزشي نظام در ميتوان را كشورها در اي توسعه نوع هر زيرساخت كه شود مي گرفته نتيجه پس

 به رو تحول ايجاد دنبال به اي دوره هر در آموزشي نظامهاي آن اساس بر و رود مي شمار به اساسي و مهم ضرورتهاي از آموزش بخش

  » .هستند رشد
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 مبتني پرورش و آموزش نظام و مدارس در اثربخش آفريني تحول هاي ) در تحقيقي به بررسي شيوه6/  1402اهري و همكاران (پورمظ        
 ويژگي داراي و طيبه حيات مراتب از ست اي جلوه ايران، اسلامي جمهوري در مدرسه« بالادستي پرداختند و نتيجه گيري كردند  اسناد بر

 خدمات ي عرضه كانون طيبه، حيات مراتب تحقق از است اي جلوه مدرسه انداز، چشم اين ي برپايه باشد؛ مي كشورها بقيه از منحصر هاي
 نظام براساس آنان هويت ي پيوسته تعالي و تكوين و آموزان دانش توسط موقعيت اصلاح و درك ساز زمينه تربيتي، و تعليم هاي فرصت و

  » .است اسلامي معيار

 اين در« پرداختند .  يشغل و يا حرفه يها آموزش در تيترب و ميتعل تحول) در پژوهشي به بررسي 1402ذبيحي نژاد و همكاران (      
 پيرامون مختصري شرح بيان به شغلي و اي حرفه هاي آموزش در تربيت و تعليم نظام تحول تبيين و موضوع ضمن تشريح پژوهشگر تحقيق،
. است نموده ارائه خطير امر اين تحقق جهت راهكارهايي و پرداخته تربيت، و تعليم نظام طريق از شغلي و اي هاي حرفه آموزش در تحول
 كاركنان عملكرد بهبود و سازي آماده جهت در ميتواند شغلي و اي حرفه هاي آموزش در تربيت و تعليم تحول كه دهد نشان مي پژوهش نتايج
 راز مهمترين كه گفت توان مس در و باشد داشته همراه به را مطلوبي آثار است قادر مدت دراز و مدت كوتاه در و داشته باشد بسزايي نقش

 » .است حاضر عصر در سازمانهاي پويا موفقيت

 زمينه يادگيري مراكز« نشان داد  مراكز يادگيري بستري براي تحول در يادگيريبررسي ) در 1402يافته هاي پژوهش حيدري و قنات (        
 بر هزينه يادگيري مراكز عيب ترين مهم اما كنند مي تقويت را اجتماعي مهارتهاي و مساله حل مهارت و كرده فراهم را العمر مادام يادگيري

 راه در.كند تضمين را يادگيري محيط طراحي اثربخشي كه كرد استفاده ميتوان اشور الگوي از يادگيري مراكز درطراحي.است آنها ايجاد بودن
 چينش و طراحي و كند آسان را آمد و رفت امكان كه مكاني در مركز هدف،ساختن اساس بر مركز انتخاب نام نظير موارد به بايد مركز اندازي
 ميزان بررسي جهت مركز ايجاد مرحله آخرين در هم اساسي مولفه عنوان به ارزشيابي نيز.كرد توجه مركز هدف اساس بر فيزيكي فضاي

 » .كند برطرف و شناسايي را سيستم تااشكالات دارد وجود ضمني صورت به مركز اندازي راه و طراحي در هم و اثربخشي

 بنيادين تحول سند بر تكيه با تربيت و تعليم نظام در كيفيت سطح ارتقاي راهكارهاي بررسي و ) در تحليل7/  1402فريدون نژاد (      
 اندركاران دست تمامي كار دستور در آن انجام چگونگي و پرورش و آموزش در تحول بحث ضرورت امروزه« پرورش نشان داد  و آموزش
 رسمي تربيت و تعليم نظام با سند اين چارچوب در موظفند ملي ي رسانه خصوصا نهادها و دستگاه تمام و است گرفته قرار تربيت و تعليم

 است شايسته هدفي چنين به رسيدن براي. آورند عمل به پرورش و آموزش بنيادين تحول اهداف تحقق منظور به را لازم همكاري عمومي
 مبناي كشور ملي و ديني هويت اساس بر پرورش و آموزش بنيادين تحول سند طبق زبده و كارآمد فكري، نيروهاي عنوان به معلمان كه

  » .دهند قرار خود كار لوحه سر را آموزشي نظام در تغيير

  
  

  روش شناسي 

 با و پرداخته تيترب و ميتعل در تحول يها نهيزم يبررس به يا كتابخانه منابع به اتكا با و يفيتوص روش از استفاده با حاضر پژوهش         
از قبيل كتب ، مقالات و پايان  يبررس مورد موضوع با مرتبط منابع و مدارك اسناد، ةيكل شامل پژوهش آماري جامعه پژوهش، روش به توجه

  .باشد يم نامه ها
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  بحث درباره يافته ها 

 شده ارائه انديشه نوع برحسب گوناگوني و متعدد تعريفهاي بلكه ندارد وجود نظر اتفاق و وحدت تربيت، و تعليم تعريف و مفهوم در          

 كامل تعريف نميتوان لحاظ بدين است، نبوده بي بهره مفاهيم اين تعدد در نيز كنندگان تعريف مشخص و ديدگاه هاي نظريات يقيناً كه

  مي كنيم: اشاره زمينه اين در صاحبنظران تعاريف از به بعضي اجمالاً اما نمود عرضه آن از مانع) و (جامع

  

 .آنها ساختن شكوفا و طبيعى استعدادهاى كشف از است عبارت تربيت و تعليم  :ق.م) مي گويد 346 – 427افلاطون ( ●

 اخلاقى فضايل ايجاد براى دولت يا خانواده وسيله به كه است اعمال از مجموعه اى تربيت و تعليم  :مي گويد ق.م) 322 – 384ارسطو ( ●

 .مي گيرد صورت افراد مدنى در و

كودك،  رشد جهت در شده محاسبه فعاليت و ريزى برنامه از است عبارت تربيت و تعليم  :ه.ق) مي گويد 428 – 373سينا ( بوعلى ●
  .الهى جاويدان سعادت و دنيوى كمال به انسان وصول براى اجتماعى، شئون تدبير و خانواده سلامت

 تربيت، و است متعلم ابتكار قوه كردن زنده و دادن فكرى نيروى استقلال و پرورش تعليم، «مطهرى :  مرتضى شهيد استاد ديدگاه در ●

 مورد در فقط تربيت واژه كاربرد رو، اين از است؛ موجود شىء يك در بالقوه كه درونى استعدادهاى درآوردن فعليت به و پرورش دادن

 پرورش را انسان يك يا و حيوان يا گياه يك كه طور آن داد پرورش واقعى مفهوم به نمي توان را جانداران غير زيرا صحيح است؛ جانداران

 شود شكوفا شىء يك باشد بنا اگر .باشد شيء سرشت و طبيعت فطرت، پيرو و تابع بايد تربيت كه مي شود جا معلوم همين از .مي دهند

 اين و است او استعدادهاى دادن پرورش معناى به انسان در تربيت بنابراين، .كند بروز هست آن در استعدادهايى كه همان تا كوشيد بايد

 و تقديس حس( دينى بعد ،)اخلاقى وجدان( اخلاقى استعداد ،)جويى حقيقت و عقلى (علمى از : استعداد عبارتند انسان در استعدادها
   )1373(مطهري ،  » ابداع . و ابتكار استعداد خلاقيت، و بعد زيبايى يا ذوقى و هنرى بعد ،)پرستش

 معيار نظام بر و مبتني يكپارچه تدريجي، تعاملي، جويانه، تعالي فرآيندي تربيت و ) تعليم1390پرورش ( و آموزش بنيادين تحول در سند ●

 مناسب هاي زمينه ابعاد، همة در طيبه حيات مراتب واختياري آگاهانه تحقق براي سوي آمادگي به جامعه افراد هدايت منظور به كه اسلامي

  آورد . مي فراهم اسلامي صالح جامعه وپيشرفت شكل گيري راستاي در را ايشان هويت پيوستة تعالي و تكوين

لازم به ذكر است كه اساساً دو واژه تعليم و تربيت را نمي توان به عنوان دو كلمه هم معني و مساوي از همه جهات تلقي نمود  . به         
معنا دلالت كند ؛ بلكه عبارت ديگر اين دو واژه به صورتي نيستند كه هر كدام بر معنا و مفهومي دلالت داشته باشد و ديگري نيز بر همان 

ا كه اين دو واژه از جهاتي با يكديگر مرتبط و در مواردي حتي با هم تفاوت دارند . به عنوان مثال از نظر وسعت معنا با هم متفاوت بوده زير
  )1398(صفري و همكاران ،  مفهوم و معناي تربيت بسيار گسترده بوده در حاليكه واژه تعليم از لحاظ معنا ، وسيله اي از ابزار تربيت است . 

 :مي دهد قرار بررسي مورد جداگانه را كدام هر اسلامي تربيت و تعليم كتاب در       

 .مطلوب جهت در انسان استعدادهاي نمودن شكوفا و رساندن فعليت به براي عوامل و زمينه ها كردن فراهم از است عبارت تربيت

  )1363(شكوهي يكتا ، گيرد .  فرا را دانشي متعلم كه اين براي عوامل و زمينه ها كردن فراهم از است عبارت تعليم
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 نسل اجتماعي و اقتصادي سياسي، فرهنگي، علمي، ديني، شخصيت گذار پايه كشور تربيتي نهاد ترين اساسي عنوان به پرورش و آموزش     
 بلند آرمانهاي و اهداف راستاي در جامعه گسترده نيازهاي پاسخگوي شايد، و بايد كه گونه آن كشور، در مهم نهاد اين متأسفانه.  است آينده

 هاي ناكارآمدي و ها كاستي از رهايي. است شده روبرو فراواني عملي و نظري مشكلات با مؤثر انساني نيروي تربيت و نبوده، اسلامي انقلاب
 تا است، ساز سرنوشت و گسترده نهاد اين در اي ريشه و عميق تحول نيازمند اثربخش، و موفق پويا، پرورش و آموزش به دستيابي و موجود،

 و تسهيل را اهداف تحقق امكانات، و منابع فرصتها، از بهينه استفادة با بتوان نظام، اين نهان و پيدا مؤثر عوامل تمام بازتوليد و بازخواني با
  )1389(خنيفر ،  .كرد تسريع

  
  

 بسترهاي قابل تحول در آموزش و پرورش 

(عسگري ،  توان تحت عناوين زير بيان نمود :) بسترهاي قابل تحول در آموزش و پرورش را مي1386به نقل از رمضان زاده دارايي(       
1390(  

  الف) ساختار و تشكيلات دروني آموزش و پرورش.

  ها و مراكز موثر بيروني.ب) دستگاهها و سازمان

  

  ساختار و تشكيلات دروني:

حوزه دروني آموزش و پرورش بايد بيشترين تغييرات را دربربگيرد و اصولاً اين بخش، هدف اصلي در ايجاد تغييرات است، كه خود از دو       
  قسمت اداري و آموزشي تشكيل شده است :

  
   . بخش اداري ساختار تعليم و تربيت 1

ريزي ها و ايجاد هماهنگي در مورد آموزش بهتر در واحدهاي گيري ها و برنامهيمشود كه در مقام تصمبه آن بخش از كار ستادي گفته مي      
لذا  شود به طور طبيعي بايد در مدارس و در كلاسهاي درس نمود پيدا كند.آموزشي قرار دارد. يعني هر تصميمي كه در اين بخش گرفته مي
كه، اداره و كار ستادي مكمل و ادامه كار آموزشي است، نه انجام امور صرفاً  در ايجاد تحول اداري در اين سازمان، بايد اين باور ايجاد شود

ها و تعيين اهداف توسط اين بخش، بايد معلمان و ديگر افراد ذينفع نيز، بكار گرفته شوند تا آنها اي. يعني در تدوين برنامهدستوري و بخشنامه
هاي كلاسهاي درس بايد توسط آنها اجرا شود و به همين خاطر، بايد با واقعيت در اين زمينه احساس بيگانگي نكنند، چرا كه هر تصميمي،

آموز جواب بدهد، در غير اين صورت در حد منطبق بوده و به اصطلاح در خط مقدم تعليم و تربيت يعني سر كلاسها و ارتباط معلم و دانش
شدن اين فكر ضروري است كه، بخش اداري بايد در خدمت معلم باشد، ماند و منتج به نتيجه نخواهد شد. لذا، نهادينه يك تصميم باقي مي

  آموز است. همانطوري كه معلم در خدمت دانش

آموز است و معلم و سيستم اداري با تمام امكانات بايد در خدمت او باشند. بنابراين در تغييرات در آموزش و پرورش، هدف نخست، دانش       
  مدرسه محوري، مورد توجه جدي قرار بگيرد. بنيادي آموزش و پرورش، بايد
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  . بخش آموزشي نظام تعليم و تربيت 2

گيرد، اين بخش تحت دو عنوان كلي و شود كه، هدف اصلي تعليم و تربيت را در برميبه آن بخش از بدنه آموزش و پرورش گفته مي       
گرچه هدف  ي تدريس علوم تخصصي و ديگري انجام امور تربيتي است،كنند. يكبا نظارت مديريت واحدهاي آموزشي، در مدارس فعاليت مي

شود. و توجهي ميشود كه با هدف انجام بهتر يكي از آنها، به ديگري بيولي در برخي موارد عملاً مشاهده مي هر دو، تعليم و تربيت است،
كه بعد از چندين سال از تاسيس آن، هنوز نتوانسته است جايگاه توجهي براي امور تربيتي نمود بيشتري دارد. و شايد يكي از دلايلي اين بي

 اي از زمان، اين بخش از آموزش، از تشكيلات آموزشي كشور، حذف شده بود.واقعي خود را پيدا كند، به همين خاطر باشد، و حتي در برهه
كنند كه بعد از خروج از سري مطالبي را حفظ مي وضعيت در زمينه تدريس علوم تخصصي هم خيلي بهتر از آن نيست. چون متعلمان ما يك

كنند، و يا حداكثر اگر اين مطالب را به خاطر بسپارند كاربرد عملي ندارد و در بيرون نيز مصداقي مدرسه و اتمام امتحانات، آنها را فراموش مي
التحصيلان آن، نه تربيت را به معناي چون، فارغبخش نيست، هاي آموزش و پرورش، رضايتكنند. در نتيجه، وضع خروجيبراي آن پيدا نمي

نسبتاً نمود بيشتري  گيرند. البته مشكلات مربوط به امور تربيتي، در مدارس،آموزند و نه علوم تخصصي را آنطور كه بايد فرا ميواقعي آن مي
تري بعمل آيد و مربيان نيز، وزشي، تعريف دقيقرسد كه بايد براي اهداف و راهكارهاي تربيتي واحدهاي آمدارد. در اين خصوص به نظر مي

  آموزش لازم را بصورت مستمر و به روز شده ببينند. 

كننده معلمان و مربيان در كيفيت بخشي به آموزش و تعليم و تربيت، يكي ديگر از مهمترين عوامل اثرگذار در آموزش غير از نقش تعيين      
مديران مدارس در اين زمينه اثرگذاري زيادي دارند، به همين خاطر، در تحول بنيادي تعليم و و پرورش، مديريت واحدهاي آموزشي است، 

 تربيت، بايد مدرسه محوري مورد توجه قرار گيرد و در انتخاب اين مديران نيز دقت شود. در اين خصوص، لازم است تا با ايجاد انگيزه قوي،
ترين و . در تحول بنيادي ضروري است تا با ايجاد انگيزه، مديران مدارس از ميان باسابقه توانمندترين افراد وارد عرصه مديريت مدارس شوند

  ترين افراد و توسط خود همكاران در همان واحد آموزشي، انتخاب شوند. نامخوش

  

  عبارت است از : است وصول قابل تربيت و تعليم آمد روز و تخصصي منابع وارسي از كه تغيير توجه مورد هاي محور برخي          

  محلي سطوح به بيشتر وليتئمس اعطاي و زدايي تمركز.  1

 سرمايه زمينه اين در كه اندازه همان به تنها و است معلمان اي حرفه هاي حيت صلا به داشتن توجه مستلزم اي، خواسته چنين تحقق         
  .بست دل حي اصلا سياست اين موفقيت به توان مي شود، گذاري

  

 پايين سطوح به درسي هاي برنامه هاي مولفه از اي پاره درباره گيري تصميم فرصت اعطاي و درسي هاي برنامه طراحي در انعطاف ايجاد.  2
  .تر

 و ها قابليت افزايش مستلزم چيز، هر از پيش درسي، هاي برنامه طراحي در تجويزي و سنتي الگوهاي از گرفتن فاصله كه است روشن        
 معناداري تغيير به منتهي عمل، در نيز درسي برنامه هاي صورت ترين مترقي صورت، اين غير در. هاست زمينه اين در معلمان هاي حيت صلا
  .شد نخواهد كنوني اوضاع در

  



  

 

 7  

  تربيت و تعليم هاي نظام در) انساني( ديني هاي ارزش آموزش و قي اخلا پرورش مولفه تقويت.  3

 تاثيرات ترين عميق كه است معلم شخصيت و منش سلوك، رفتار، كه باورند اين بر تربيت، و تعليم حوزه نظران صاحب و محققان        
 به اين، بر وه علا. شود مي ها آن وجود در ها ارزش شدن نهادينه موجب و گذاشته جاي به دانشĤموزان شخصيت بر را غيرمستقيم و مستقيم
  .است معلمان اي حرفه اندوخته بازسازي گرو در نيز اهداف اين به نيل براي تدريس نوين هاي روش كارگيري

  

  .آنان در پرسشگري و كنجكاوي حس آموزان، دانش خلاق ظرفيت پرورش يا تقويت.  4

 باز و شود مي مطرح فرهنگي و علمي توسعه به دستيابي نياز پيش عنوان به پرورش، و آموزش هاي نظام در ها مقوله اين به توجه         
 كيفيت اين بذر تا بشناساند دانشĤموزان به پرسشگري و قيت خلا نماد عنوان به را خود اي حرفه وظايف ايفاي حين در آگاهانه بايد معلم هم
 ويژگي اين ظهور و جلوه گونه هر زيركي، و هوشياري با و آگاهانه بايد كه است معلم همچنين .شود كاشته آنها وجود در انساني ممتاز هاي
  .دهد قرار تمجيد و حمايت تشويق، مورد آموزان، دانش در را ها

  

  .ارتباطات و اطلاعات عرضه در تكنولوژيك تحولات با متناسب لازم تغييرات يجاد. ا 5

 اين جالب. است مطرح تر پيشرفته كشورهاي در ويژه به يكم، و بيست قرن در تغيير جدي محورهاي از يكي عنوان به موضوع اين        
 ابزارها اين كاربرد به عملا كه پرورش و آموزش هاي نظام اندركاران دست بيشتر تكنولوژي، شيفتگان برخي خام تصور برخلاف كه جاست
 واهي جديد هاي تكنولوژي از استفاده با را نقش اين شدن رنگ كم بيني پيش و داشته تاكيد جريان اين در معلم اساسي نقش بر اند، پرداخته

 نقش بايد پرورش و آموزش در جديد عاتي اطلا ابزارهاي و منابع كارگيري به پرتو در كه كنند مي تاكيد اينان. كنند مي ارزيابي واقع ف خلا و
  .بود آنان در ها نوآوري اين با متناسب هاي شايستگي و ها قابليت ايجاد صدد در و كرده تعريف معلمان براي را متفاوتي

  
  

  و تربيتمدرسه و تحول در تعليم 

 كه شدند ايجاد متنوعي ويژگيهاي و اهداف با مدارس ، يادگيري و تربيت آموزش براي رسمي سازماني عنوان به مدارس ايجاد زمان از        
 عنوان به مدرسه دهد مي نشان امر اين كه كرد اشاره مدارس از حكومتها تعاريف و جامعه نيازهاي به توان مي اهداف تغيير دلايل جمله از

 رفته فراتر كار براي مرور به انساني نيروي كننده تربيت سازمان عنوان به مدرسه اهميت بنابراين. دارد مهمي نقش جامعه در اثرگذار سازمان
 توان نمي سنتي مدارس با ديگر امروزه) 1399برادران و سادات نيري پور ، . ( است شده تبديل مختلف ابعاد در جامعه تحول براي محلي به و

 هاي تمامي عرصه در تحول نيازمند متعهد و توانا ، دانا آموختگاني دانش داشتن براي و نمود آماده آينده در زندگي براي را آموزان دانش
  )Tokarev, et al. 2021(.  است آن اصول و اهداف و مدارس تعريف در اساسي تحول و بازتعريف و پرورش و آموزش

 .اند رفته شيپ مدارس يساز آزاد و ييزدا تمركز سمت به مدارس، يور بهره يارتقا ي تحول وراستا در حكومتها ستميب قرن در          
مديريت مدرسه محور يا تصميم گيري .  است يريگ ميتصم يبرا مدارس به شتريب عمل يآزاد دادن و ارياخت ضيتف مدار مدرسه تيريمد
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در دهه اخير به شمار مي رود. اين مهم، به ويژه در كشورهاي پيشرفته جهان به دگرگوني  مشاركتي از ويژگي هاي بارز نظام هاي آموزشي
  .  هاي مهمي در روش هاي اداره و راهبري مراكز آموزشي و آموزشگاهي به وجود آورده است

گروه به طور برابر شركت داشته باشند. مدرسه محوري به اين امر اشاره دارد كه در فرآيند تصميم گيري جامع و فراگير، همه اعضاي «         
لازم است اقتدار گروه هايي كه در مدرسه تصميم گيري مي كنند، به وسيله سطوح سازماني و سلسله مراتب آن حمايت شوند و مورد احترام 

ي است كه انحصار قدرت قرار گيرند، لذا مدرسه محوري يا تصميم گيري مشاركتي در مدرسه، يك بازنگري در مدارس به ويژه مدارس دولت
تصميم گيري را از يك ناحيه مركزي به يك مدرسه، به منظور بهبود عملكرد آن مدرسه به دنبال دارد. سوگيري اين فرآيند به سمت افزايش 

اي آموزشي دادن سطح دخالت و درگيري مدرسه در اداره مديريت خود است. اين فرآيند باعث توانمند شدن مدرسه براي ايجاد تصميم گيري ه
در مورد نيازهاي يك مدرسه و كمك به استفاده موثر از منابع محدود مدرسه و تقويت مشاركت محلي در اداره امور مدارس است. به اين 

سالكي ، (» . ترتيب مدرسه محوري به دنبال تمركز زدايي در نظام آموزشي و انتقال اختيار و قدرت تصميم گيري به مدرسه، به وجود مي آيد
1388(  

،  اراتياخت ضيتفو يريو مشاركت پذ ييمشاركت جو ،ييتمركز زدا« : بر چند محور است  يمدرسه محور مبتن تيريمد ياصل جوهره        
و  يبا توجه به مبان يمياقل طيها متناسب با شراانعطاف در برنامه جاديبرنامه ها، ا يبرخ يسازيبوم ها،تيو مسئول اراتياخت يمتناسب ساز

 استيس يباشد در اجرا يدر مدارس م ييايو پو تيخلاق ،يخود رهبر يها نهيزم جاديمدارس ا يبرا يت استقلال نسبيقائل شدن هو ول،اص
مرادي ، (» . شوديبرخوردار م ياز مشاركت جمع يناش ژهيو ييو توانا ييكارا، و از استقلال كننديم دايپ تيمدرسه محور نهاد مدارس هو

1394(. 

  :شود يم ريمدرسه محور  شامل موارد ز تيرياساس اصول مد نيا بر       

  

  :ييمركززدا. ت 1

وابسته  يو كارگزار ها يدولت مركز ياز سو تيريمد  اي يريگ ميتصم ،يزيبرنامه ر اراتيقدرت و اخت يواگذار ايانتقال  ييتمركززدا       
 يردولتيغ يهاسازمان اي يي،مقامات اجرا يمستقل، مقامات محل مهين يعموم يهاتابعه دولت، شركت يواحدها ،يدانيم يهاسازمان بهبه آن 

 ميتصم يها طهياز ح ياريبر دخالت دادن مدرسه و اركان آن در آموزش وپرورش و محول كردن بس يمحور-درمدرسه ييتمركزدا.  باشد يم
و  يريگ ميتصم يها طهيتمركز به عدم تمركز در ح ليم آموزش و پرورش تبددر ساختار نظا شهياند نيعطف ا ياست كه نقطه  يريگ

 رييداده شده به مدارس تغ يريگ ميقدرت تصم زانياست و ساختار آن براساس م يآموزش يينوع تمركززدا نيبارزتر يمحور-مدرسه. اجراست
 كند. يم

  

  : ارياخت ضيتفو.  2

 يدست واگذار م ريخود به ز يينها تيمشروع خود را بدون انتقال مسئول ارياز اخت يسرپرست، بخش اي رياست كه توسط آن مد ينديفرآ       
معمولا  ارياخت ضيتفو و خاص فيانجام وظا يدسته برا رياز مافوق به ز يرسم تيو مسئول اريانتقال اخت؛ارياخت ضيفوت .)1393رضاييان ، كند( 

 )1393علاقه بند ، (.  شوديبه مرئوس اطلاق م سياز رئ يبه انتقال قدرت قانون
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باورند كه  نينامند و بر ا يم تيريانقلاب در مد نيرا مهم تر يمشاركت تيريمشاركت و مد امروزه :ييو مشاركت جو يريمشاركت پذ        
شدن افراد در كارها توجه  ميسه نديبه فرا يمشاركت تيرياست. در مد ريامكان پذ يمشاركت تيريتحول در امور با مد جاديتحقق اهداف و ا

كنند تا  يم ميسه زيدر كار آن ها را ن گرانيكنند؛ بلكه با دخالت دادن د يواگذار نم ردستانيرا به ز زيمشاركت جو همه چ رانيشود و مد يم
  )1399نصيري و كرمي ، همه ممكن شود.(  يبرا ياريو هم يهمكار

 

   :برنامه ها يساز يو بوم يريانعطاف پذ.  3

به عنوان  يرينموده است . انعطاف پذ يريانعطاف پذ رياز حركت در مس ريناگز را يآموزش يهاها و نظام سازمان راتييشتابان تغ ليس        
 تيو قابل ييتوانا ازمندينموده است و ن فيتعر يطيمح ينيب شيقابل پ ريغ راتييبا تغ يسازگار يبرا يآموزش يهاها و نگاهسازمان ييتوانا

 گريبه عبارت د )1386اعرابي و دانش پژوه ، بر عملكرد آن ها دارد ( ياديز اريبس ريباشد كه تاث يم طينسبت به مح عيواكنش سر يلازم برا
 طيمح رد ماتيتصم نياتخاذ بهتر يلازم برا يرفتار ياز مهارت ها و الگوها يآموزش ينظام ها يمنابع انسان يبهره مند زانيم يريپذانعطاف

 يساز يمنابع است. به بوم نيا نهيبه تيريدر مد يمنابع انسان تيريمد يكاركردها نيها از مناسب ترسازمان يريبهره گ نيو همچن يرقابت
دانش آموزان  يها يژگيبا و يدرس يمناطق مختلف كشور موجب انطباق برنامه ها يو محل يبوم يها و تفاوت ها يژگيو تيبرنامه ها با رعا

باعث توجه  يمياقل طيبرنامه و انطباق  آن شرا يريرا فراهم خواهد آورد. انعطاف پذ يمحل يزندگ يهايژگيبا و يبرنامه درس يكيشده و نزد
و  ميكه در جهان تعل يديجد يهاها و راهروش يمنطق رشيپذ يها به عبارتبرنامه يريپذو انعطاف يساز يشده است. بوم يبه فرهنگ محل

 )1393خاوري و همكاران ، (.  را فراهم خواهد آورد راتييتغ نيا نهياز مقاومت ناروا در زم ياست و دور آمده ديپد تيترب

 كيتكن تيدر كنار به روز كردن و تقو يجامعه بوم طياستفاده آگاهانه از الگوها، روش ها و فنون توسعه و تطابق آن با شرا يساز يبوم        
و  يبه توانمند ساز ي تواندم يراهبرد نيكرد، چن فيتوان تعر يم يبوم طيبا دانش و شرا يدانش رسم ونديهمان پ اي يبوم ياه ها و روش

 منجر شود  داريبه خود و پا متكي زا، توسعه درون انيجر كي يرگي توسعه و شكل انيمردم در جر شاركتم

قرار گرفته است.  دياكو اجرا مورد ت يزيدر هنگام برنامه ر ياسلام -يرانيا تيو توجه به اقوام و هو يساز يبوم نياديسند تحول بن در        
مثال مشاركت  ياست. برا تياهم يدارا اريبس اسلامي – يرانيا يمدرسه محور با توجه به فرهنگ غن تيريمد يراهبرد ها يساز يبوم

 رد يو قوم يرانيو مراسمات ا نييانجامد و اجرا آ يدانش آموزان م يمذهب يدر مدارس به پرورش استعداد ها ئتي،هيمساجد،مراكز فرهنگ
 .شود يمنجر م ريد اريبس يو مهارت ها يو كار گروه يهمكار هيروح تينشاط و تقو هيروح جاديمدرسه به ا

  

  :يانسان روين يتوانمندساز.  4

 ت،يريو حساس مد ياساس تيفعال كي به عنوان ديكه با شود يم يمجدد در جهت بهبود سازمان معرف نشيآفر ينوع ،يتوانمندساز          
 يمعن نيشود، بد يافراد شروع م يدر باورها، افكار و طرز تلق رييبا تغ يتوانمندساز. رديانجام پذ يجهت بهبود عملكرد سازمان رانيمد ياز سو

 يداشته و احساس كنند كه آزاد زيآم تيبه طور موفق ف،يانجام وظا يلازم را برا يستگيو شا ييكه توانا ابنديباور دست  نيبه ا ديكه آنها با
را دارند، احساس كنند كه  يشغل جيو كنترل بر نتا يرگذاريتأث ييها را دارند، و باور داشته باشند كه توانا تيعمل و استقلال در انجام فعال

 .)1385 م،يو نوه ابراه يعبد اللهبه نقل از 1394كنند (بازوند و همكاران  يا دنبال مر يمعنادار و ارزشمند ياهداف شغل
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    محدوديت هاي مدرسه محوري

از جمله  كه مي شوند مواجه زيادي مشكلات و محدوديت هاي با مديران و معلمان محوري، مدرسه سبك به درسي برنامه ريزي هنگام      
  )1389(آقاخاني ، اشاره كرد :  زير مي توان به موارد  آنها

  

  . مي شود ها درمسئوليت ابهام باعث  عدم مسئوليت پذيري درسطوح مختلف مديريتي كه −

  عدم وجود منابع لازم براي تصميم گيري وايجاد تغييرات اساسي . −

  . دارد طولاني زمان مدت به نياز كه آن بودن گير وقت −

  .ها هدف به يابي دست و  ها عدم مسئوليت پذيري مدارس براي اجراي برنامه −

  نداشتن تخصص در  برنامه ريزي درسي −

  امكان سوءاستفاده مدارس −

  خرده فرهنگها به توجه بهاي به كشوري و ملي فرهنگ فراموش شدن احتمال −

  

  

  نتيجه گيري

مختلف ، تعليم و تربيت است. محقق از جمله مهمترين پايه هاي تعالي كشور و ابزار جدي ارتقاي سرمايه انساني در عرصه هاي           
 و كسب ملتها ميان در پيشرو و فعال سازنده، حضور اسلامي، عظيم تمدن شدن اهداف و آرمان هاي متعالي انقلاب اسلامي همچون احياي

تحقق  كه تربيتي و تعليم .است اخلاقي و و آزاده متقي عالم، انسانهاي تربيت گرو در جهان در معنويت و عدالت برقراري براي آمادگي
دراين راستا سند تحول بنيادين به عنوان نقشه اساسي آموزش و پرورش  باشد. ايراني اسلامي تمدن و جهاني عدل طيبه، جامعه حيات بخش

در آموزش و  تحولحركت در جهت دستيابي به اهداف متعالي تعليم و تربيت بر مبناي آموزه هاي ديني و اسلامي تدوين گرديده است . 
 پذيريمسئوليت سايه در مگر نيست پذير امكان امر اين. دارد بيشتر موفقيت و بهبود سمت به گيريجهت و است محور –آموز رورش دانشپ
  اي و تخصصي كاركنان آموزشي.وري، كار گروهي و توسعه حرفهمربوط به ارتقاي كيفيت و بهره فعاليتهاي دقيق انجام به نسبت تعهد و

مديريت مدرسه محوري كه در راستاي اصلاحات در آموزش و پرورش، تمركززدايي و تفويض اختيار به مدارس براي اعطاي آزادي در اداره 
ي خود به عنوان يك راهبرد مطرح گرديد در واقع كوششي براي مشاركت ميان كاركنان مدرسه و والدين در فرايندهاي سياست گذاري و 

اهم شدن زمينه اي براي شناخت كامل از دانش آموزان براي والدين و معلمان و همچنين فراهم شدن زمينه جهت تصميم گيري مدرسه، فر
  مي باشد و تحول نظام تعليم و تربيت ارتقاء 
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  پيشنهادات :

 مي باشند : ارائهات زير قابل پيشنهاد ،نظم تعليم و تربيت در بنيادين تحول ايجاد راستاي در         

 و عمومي فرهنگ بازسازي براي است، عمومي فرهنگ به مربوط پرورش و آموزش نهاد كاستيهاي و مشكلات از بخشي كه آنجا از.  1
 شبكه است مناسب ها، حل راه به دستيابي و نهاد اين كاستيهاي و مشكلات مستمر بررسي و مطلوب سطحي در آموزي علم انگيزش ايجاد
 امر اين بررسي به سيما و صدا روز شبانه عنوان به خاصشبكه مدرسه  هاي برنامه از قبولي قابل بخش حداقل يا شود، تأسيس اي

  يابد اختصاص

 انجمن تقويت راه از بايد آمده، پديد آنها تعارض گاه يا مدرسه و خانه ميان همگرايي عدم از جاري مشكلات از بخشي اينكه به توجه با.  2

 دخالت و مشاركت زمينه مشورتي، و اجرايي مختلف شوراهاي تشكيل با ها، گيري تصميم در مردم بيشتر هرچه دخالت و مربيان و اوليا

  .ساخت فراهم را پرورش و آموزش نهاد امور در خانواده

  

  

  منابع

  .55 شماره مديريت، مطالعات انساني،فصلنامه منابع مديريت در پذيري انعطاف الگوهاي).1386(ميترا پژوه، دانش و محمد اعرابي،سيد

  http://aghakhani2020.blogfa.com/post/9) ، مديريت مدرسه محور ، 1389آقاخاني ، محمد ؛ (

  تهران ، دانشگاهي نشر مركز ، بايبوردي آفاق مهر ترجمه ، امروز جهان در تربيت و تعليم نقش  ، 1371  ؛ ولفگانگ برزينكا،

 علوم در اسلام ديدگاه دوسالانه. محلي جامعه بر تاكيد با طيب حيات وجود مركز صالح مدرسه).  1399. ( ز پور نيري سادات م، برادران
  8 تربيتي،) 14:( 25-5.

 پرورش و آموزش نظام و مدارس در اثربخش آفريني تحول هاي ،شيوه1402حميدرضا، پيرحياتي، و ليلي بكان، و ناز فرح پورمظاهري،
 بالادستي اسناد بر مبتني

 علوم روانشناسي، المللي بين كنفرانس يادگيري،اولين در تحول براي بستري يادگيري ،مراكز1402مژگان، قنات، و محمدرضا حيدري،
 فلسفه،بابل و تربيتي علوم اجتماعي،

   پرورش و آموزش عالي شوراي دبيرخانه ، پرورش و آموزش نظام بنيادين تحول ، مباني 1389  ؛ حسين خنيفر،

 مدرسه مديريت: مدارس مديريت در دگرگوني). 1393( محبوبه ، محمدي آقا و بهارك ، اختياري صاحب محسن؛ رفعتي، ابوذر؛ خاوري،
 و تربيتي   علوم پژوهشي علمي همايش اولين پرورش، و آموزش بنيادين تحول سند در محور مدرسه مديريت اصول بررسي محور

 توسعه علمي انجمن مرتضوي، حكمت سروش اسلامي تحقيقات و مطالعات مركز تهران، ايران، فرهنگي و اجتماعي هاي آسيب روانشناسي
  .بنيادين فنون و علوم ترويج و



  

 

 12  

 و اي حرفه هاي آموزش در تربيت و تعليم تحول ،بررسي1402محدثه، فرجي، و طاهره قائدي، و ليلا عليشاهي، و زهره نژاد، ذبيحي
 ايران،تهران حسابداري و اقتصاد انساني، علوم در نوين هاي پژوهش ملي همايش شغلي،هشتمين

  سمت انتشارات: تهران مديريت، و سازمان مباني). 1393(رضائيان،علي

  /72http://saleki.blogfa.com/post ، محوري مدرسه مديريت ، 1388 ؛ عبداله ، دولابي سالكي

  تهران ، پرورش و آموزش وزارت ، ") ها روش و مباني( اسلامي تربيت و تعليم " ، 1363؛  محسن ، يكتا شكوهي

 سه در آن ضعف و قوت نقاط و ايران تربيت و تعليم تاريخي سير ، بررسي 1398؛  عاطفه ، زارعي ؛ شهرزاد ، شاهسني ؛ محمد ، صفري
  1398 بهار ، 17 شماره ، پژوهي آموزش ، معاصر و اسلامي باستان، دوره

  پرورش ، پژوهشنامه و آموزش در بنيادين تحول روي پيش هاي چالش و ها ضرورت   ، 1390 ؛ الف ، عسكري

 نور پيام دانشگاه انتشارات آموزشي، مديريت اصول و نظري مباني).. 1393(علي بند، علاقه

  ويرايش. نشر تهران، كاركنان، سازي ).توانمند1385(.ع ابراهيم، نوه و. ب عبدالهي،

، دومين كنفرانس  )ايران( پرورش و آموزش در تحول پيشروي ، چالشهاي 1394زاده ، عنايت ؛ ظفري نژاد ، عادل ؛ اكرامي ، زهرا ؛  كريم
  بين المللي علوم رفتاري و مطالعات اجتماعي ، استانبول

 و آموزش بنيادين تحول سند بر تكيه با تتربي و تعليم نظام در كيفيت سطح ارتقاي راهكارهاي بررسي و ،تحليل1402مژگان، نژاد، فريدون
 پرورش

 سوم و بيست چاپ ، " اسلام در تربيت و تعليم " ، 1373؛  مرتضي ، مطهري

 محور؛ مدرسه مديريت جامع مدل بر مبتني متوسه مقطع در امنايي هيأت مدارس عملكرد ارزيابي جهت مدلي ارائه).1394( سعيد مرادي،
 .سمنان دانشگاه آموزشي، مديريت دكتري نامه پايان اسلامي، -ايراني رويكرد

 فصلنامه معلمان، شغلي سازگاري شغلي موفقيت با محور مدرسه مديريت سبك رابطه بررسي).1399( راضيه وكرمي، فخرالسادات نصيري،
  283- 301،ص1 ،شماره8 دوره مدرسه، مديريت علمي
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