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 چکیده : 
 رانیمد نیدر ب یشغل تیرضا یبا نقش واسطه ا یسازمان یبا اثربخش یکار یزندگ تیفیک نیرابطه ب یبررسهدف اصلی این پژوهش، 

. جامعه آماری این پژوهش مدیران مدارس ابتدایی در شهر نورآباد بود همبستگی پژوهش های نوع از تحقیق، این انجام روشیی بود. مدارس ابتدا
نفر بعنوان حجم نمونه  12۰نفر بود. برای تعیین حجم نمونه از جدول مورگان استفاده و تعداد  183به تعداد  1۴۰3-1۴۰2ممسنی در سال تحصیلی 

رضایت شغلی مینه سوتا  پرسشنامهود. برای گردآوری اطلاعات از در نظر گرفته شد. شیوه نمونه گیری در این پژوهش به صورت تصادفی ساده ب
از  ها هیبه منظور آزمون فرض. استفاده گردید (2۰۰۶)پارسونز  یسازمان یاثربخش پرسشنامهو  (1۹۷3والتون ) یکار یزندگ تیفیپرسشنامه ک(، 1۹۶۷)

یافته های این پژوهش  .گرفتانجام  PLSو  SPSS23پژوهش با استفاده از نرم افزار  نیا لیو تحل هیتجز .بهره گرفته شدروش معادلات ساختاری 
از سوی دیگر مشخص  نقش میانجی دارد. اثربخشی سازمانی مدیران مدارس ابتدایی وکیفیت زندگی کاری  نیب نشان داد که رضایت شغلی در رابطه

کیفیت  نیبهمچنین مشخص گردید که  رابطه معناداری وجود دارد. مدارس ابتدایی اثربخشی سازمانی مدیرانو کیفیت زندگی کاری  نیبگردید که 
اثربخشی سازمانی  رضایت شغلی و نیبدر نهایت نتایج نشان داد که  رابطه معناداری وجود دارد. رضایت شغلی مدیران مدارس ابتداییو زندگی کاری 

 رابطه معناداری وجود دارد. مدیران مدارس ابتدایی

 

 

 یشغل تیرضا ،یسازمان یاثربخش ،یکار یزندگ تیفیک: واژگان کلیدی
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 مقدمه -1
را به خود  یآموزش یها ن سازمانلاهاست توجه صاحبنظران و مسؤو است که مدت یمباحث نیاز مهمتر یکی یآموزشی ها در سازمان یثربخشا

مدرسه  یاثربخش شیو افزا آموزان دانش یلیتحص شرفتیمسئله در آموزش و پرورش پ نی. مهمتر(13۹۷)رزاقی و همکاران،  مشغول داشته است
ی ها هدف به خود مشغول ساخته است. پژوهش نیا تحققی زم برالا طیعوامل و شرا جادیرا در جهت ا اءیو اول معلمان ران،یهست که ذهن مد

و امور  یاند و رهبر موردتوجه قرار داده را در مدرسه یشده است که رهبر انجام مدارسی اثربخش شیعوامل مهم در افزا یبررس نهیدر زم یمتعدد
 (.1۴۰1)شهری و همکاران،  اند دانسته نهیزم نیعوامل در ا نیرا مهمتر مدیران مدارس مربوط به

 یبرخ شتریب یاثرگذار از یحاک جیشده است. نتا شناخته میرمستقیغ رانیمد نقش ،یاثربخش نهیصورت گرفته در زم یها از پژوهش یاریبس در
 و یرفتار ریدارند اما تأث دیتأک ینقش رهبر تیاهم مدارس بر یکه مطالعات اثربخش کنندی اظهار م یو بروف گود دارد. گریعوامل نسبت به عوامل د

 یاست از کشف طرق عبارات یآموزش یو رهبر ریمد یبرا یگفته آنها مسأله اساس طبق دانش آموزان محدود است. یرهبر بر دستاوردها یعملکرد
و مطالعات راجع  یبررس نهیامر زم نیبراند. هم شیبهپ را تعاون در داخل گروه، امور محوله را انجام داده و اهداف وی آن بتواند با همکار لهیکه به وس

ی م اثربخش و حیصح یتیرینظام مد کی یبرقرار ازمندیاهداف خود ن به دنیرس یلذا مدارس برا( 2۰2۰، 1)ادمونزمدارس را فراهم کرد  یاثربخش به
 .باشند

یکی از این عوامل که قصد بررسی رابطه آن با اثربخشی سازمانی  .عوامل مختلفی ممکن است که با اثربخشی سازمانی در مدارس رابطه داشته باشد
 در که مدیران از بسیاری توجه مورد اهمیت، لحاظ به اخیرا که است متغیرهایی از یکی کاری زندگی کیفیت .می باشد 2است، کیفیت زندگی کاری

 وهینوعی فرهنگ سازمانی و ش انگرینما ،یزندگی کار تیفکی .(13۹۹است )شفیعی و عبدی،  گرفته قرار هستند خود انسانی منابع کیفیت ارتقا صدد
، و همکاران 3پور) ابندیو عزت نفس دست  تیو تعلق، خودگردانی، مسئول تیتوانند به احساس مالک اساس آن می بر است که کارکنان تیریمد

 تیشکا زانیموجب کاهش م یزندگی کار تیفیبهبود ک یها برنامه یدهد اجرا بدست آمده از مطالعات گذشته نشان می یها افتهی (.2۰1۶
نظام  یها برنامه رش مثبت کارکنان و مشارکت آنها درنگ شیاعمال مقررات انضباطی، افزا زانیکار، کاهش م از بتیکارکنان، کاهش نرخ غ

 (.1۴۰۰)نازک تبار،  بوده است شنهادهایپ
( 2۰18) ۴آکار .(1۴۰۰)خبازی و همکاران،  ندیآفر یم تیاحساس موفق یور و بهبود بهره شودی م یور باعث بهبود بهره یکاری زندگ تیفیبهبود ک

ن نشان داد که افزایش کیفیت زندگی کاری باعث کاهش بیزاری از مدرسه و فرسودگی شغلی و بهبود تعهد عاطفی و رفتار شهروندی سازمانی معلما
و  ۶: سریواستاوا2۰1۶و همکاران ،  ۵می گردد. همچنین تحقیقات مختلف نشان داده است که کیفیت زندگی کاری بر رضایت شغلی )کوکمن

و  1۰: نایاک2۰1۶و همکاران ،  ۹( و توانمندسازی کارکنان )سریواستاوا2۰1۹و همکاران،  8: دهامیجا2۰1۹، ۷: بیوت و چوهان2۰1۹اران، همک
 ( رابطه معناداری دارد.2۰2۰و همکاران،  12: لویس2۰1۹و همکاران،  11: ریوشدی2۰18همکاران ، 
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اورند که معلمان یکی از بزرگترین عوامل در جریان تعلیم و تربیت هستند و شالوده و اساس متفکران مسائل تربیتی و آموزشی بر این باز سوی دیگر 
آنان تامین گردد تا با احساس رضایتمندی در  13بنابراین لازم است رضایت شغلی .(13۹۷یک سیستم آموزشی موفق را تشکیل می دهند )امانی، 

 .(13۹۹فضای دوست داشتنی جهت رشد و شکوفایی استعدادهای این مرز و بوم تلاش مضاعفی نمایند )عابدینی نیا، 
یفی دیگر رضایت در تعر .(2۰1۵و همکاران،  1۴تعریف شده است )تااو رضایت شغلی به عنوان میزانی که یک کارمند از شغل یا حرفه خود لذت میبرد

 معلمانپژوهش ها نشان داده که  .(2۰18و همکاران،  1۵)ژاو احساس عمومی که فرد در رابطه با شغل خود دارد، معرفی میگردد شغلی به عنوان یک
غلی منعکس کننده با رضایت شغلی بالاتر، از نظر فیزیک بدنی و توان ذهنی در وضعیت بهتری قرار دارند و از نظر سازمانی، سطح بالای رضایت ش

 .(13۹8شبگرد و همکاران، جو سازمانی بسیار مطلوب است که منجر به جذب و ماندگاری کارکنان می شود )
رضایت شغلی مدیران نه تنها عامل مهمی در اثر بخشی سازمان است، بلکه محیط مدرسه و آموزش را به محیطی خلاق و رشد یابنده تبدیل می 

ان به خوبی شایستگی های حرفه ای مناسب را کسب کرده و عمل کنند که در نهایت باعث کاهش خستگی مدیران و باعث می شود مدیر نماید و
و همکاران  1۷اهمیت رضایت شغلی تا حدی زیاد است که ولدمن .(2۰18و همکاران،  1۶افزایش پیشرفت و موفقیت دانش آموزان می گردد )فاریند

یی که مدیران خود را زودتر از موعد بازنشسته می کنند، شاید به نوعی عدم رضایت شغلی آنان باشد ( اظهار داشتند که یکی از علت ها2۰13)
 .(2۰13)ولدمن و همکاران، 

بررسی رابطه بین کیفیت زندگی کاری با اثربخشی سازمانی با نقش واسطه ای رضایت شغلی با توجه به مطالب ارائه شده هدف اصلی این پژوهش 
 یکار یزندگ تیفیک نیبآیا »می باشد. سوال اصلی که این پژوهش خواهان جواب دهی به آن است عبارتند از اینکه  ارس ابتداییدر بین مدیران مد

 «رابطه معناداری وجود دارد یا خیر؟ ییمدارس ابتدا رانیمد نیدر ب یشغل تیرضا یبا نقش واسطه ا یسازمان یبا اثربخش
 
 
 

 روش شناسی  -2
 پژوهش های زمره در داده ها، گردآوری نحوه به توجه با دیگر، سوی از .می گردد محسوب کاربردی تحقیق یک هدف، لحاظ به حاضر تحقیق

 .است همبستگی پژوهش های نوع از تحقیق، این انجام روش توصیفی، پژوهش های گوناگون روش های میان از. می شود طبقه بندی توصیفی
برای تعیین  باشد. نفر می 183به تعداد  1۴۰3-1۴۰2ابتدایی در شهر نورآباد ممسنی در سال تحصیلی جامعه آماری این پژوهش مدیران مدارس 

شیوه نمونه گیری در این پژوهش به صورت تصادفی  نفر بعنوان حجم نمونه در نظر گرفته شد. 12۰حجم نمونه از جدول مورگان استفاده و تعداد 
باشد. بدین صورت که ابتدا از بین مدارس ابتدایی، تعدادی به صورت تصادفی انتخاب و پرسشنامه پژوهش بین مدیران این مدارس توزیع  ساده می
 گردید. 

 استفاده شد. ریهای ز اطلاعات از پرسشنامه یگردآور یپژوهش برا نیدر ا

اولین بار توسط برافیلد و روث در دانشگاه مینه سوتا و با ( MSQ) رسشنامه رضایت شغلی مینه سوتاپ: ضایت شغلی مینه سوتار پرسشنامه

سؤال  2۰آن را بررسی و اصلاح نمودند و سؤالات آن را به  1۹۶۷بعدها وایس، داویس و انگلند لافکویست در سال  .سؤال طراحی و ساخته شد 1۰۰
و  ام ی، راضام یراض یتا حدود ام ی، ناراضام یخیلی ناراض)صورت  به یا درجه ۵ماده است که در یک مقیاس  2۰این پرسشنامه دارای  .کاهش دادند

رضایت درونی، مؤلفه ) 3این پرسشنامه دارای  .و کسب نمره بالاتر به معنی داشتن رضایت شغلی بیشتر است شود یم یگذار نمره (ام یخیلی راض
  .باشد یمونی و رضایت عمومی( رضایت بیر

توسط والتون تهیه شده و دارای  1۹۷3در سال  پرسشنامه کیفیت زندگی کاری والتون: 18(QWLوالتون ) یکار یزندگ تیفیپرسشنامه ک

 گرایی قانون مداوم، امنیت و رشد فرست تامین بهداشتی، و ایمن کاری محیط وکافی، زیر مقیاس است که عبارتند از: پرداخت منصفانه 8سوال و  32
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نمره  یبرا .انسانی های قابلیت توسعه و سازمان در اجتماعی انسجام و وحدت زندگی، کلی فضای کاری، زندگی در اجتماعی وابستگی سازمان، در
 (.ادیز یلیخ -۵ اد،یز -۴ ،یتاحد -3کم،  -2کم،  یلیخ -1استفاده شده است) ۵تا 1 کرتیل فیاز ط یگذار

باشد و بر  یسوال م 28 یدارا یسازمان یپرسشنامه اثربخش: (2006) (AGILبر اساس مدل پارسونز ) یسازمان یاثربخش پرسشنامه

-1۴-12-۷-۵-2-1ی )تعهد سازمان، (21-18-1۶-1۵-13-11-۶ی )مولفه و بعد )نوآور ۴ یشده است و دارا میو تنظ یاساس مدل پارسونز طراح
 فیبر اساس ط ینمره گذار قهیطر .باشد ی( م(28-2۷-2۶-2۵-2۴-23-1۹ی )سلامت سازمان ؛(22-2۰-1۰-۹-8-۴-3ی )شغل دلبستگی، (1۷

 زانیم نیدهنده کمتر  نشان 1نمره  کهیشده است بطور ینمره گذار ۵=ادیز یلیتا خ 1کم= یلیهای آن از خ نهیاست که گز یپنج درجه ا کرتیل
 .باشد یم یسازمان یاثربخش زانیم نیشتریبازگو کننده ب ۵و نمره  یسازمان یاثربخش

پژوهش با استفاده از  نیا لیو تحل هیتجز نیهمچن .بهره گرفته شدساختاری  از روش معادلات ها هیداده ها، آزمون فرض لیو تحل هیبه منظور تجز

 گرفتانجام  PLSو  SPSS23نرم افزار 
 

 بحث درباره یافته ها -3

 توصیف متغیرهای اصلی 3-1
های گردآوری شده و پردازش  را بر اساس دادهمتغیرهای پژوهش  ..های توصیفی از قبیل میانگین، میانه، انحراف معیار و شاخص( مهمترین 1جدول )

 .دهد می آن توسط نرم افزار را نشان
 های پژوهش(: مشخصات آماری متغیر1جدول )

 متغیر

 فراوانی و آماره

 واریانس میانه میانگین تعداد
انحراف 

 استاندارد

حداقل 

 نمره

حداکثر 

 نمره
 3۵ ۹ 3۵۴/۴۷ 881/۶ 23 ۵83/22 12۰ ینوآور

 3۵ ۹ ۵۶1/۵۵ ۴۵۴/۷ 22 ۴۵8/23 12۰ یتعهد سازمان

 3۵ ۹ ۴1۷/۴۹ ۰3۰/۷ 21 1۶۷/22 12۰ یشغل دلبستگی

 3۵ 11 12۹/۴۵ ۷18/۶ 21 32۵/22 12۰ یسلامت سازمان

 1۴۰ 38 831/۷1۹ 83۰/2۶ 8۹ ۵33/۹۰ 12۰ اثربخشی سازمانی

 ۵1 2۰ ۶۷۴/۴۵ ۷۵8/۶ ۴۴ ۵83/۴1 12۰ رضایت درونی

 28 1۰ 2۰۹/18 2۶۷/۴ 2۴ ۹۷۵/22 12۰ رضایت بیرونی

 1۰ ۴ 8۰8/1 3۴۵/1 8 8۰۰/۷ 12۰ رضایت عمومی

 8۴ 3۵ 1۶۵/132 ۴۹۶/11 ۷۵ 3۵8/۷2 12۰ رضایت شغلی

 2۴ ۷ ۵۵۵/1۶ ۰۶۹/۴ 1۹ ۰۹2/18 12۰ پرداخت کافی و منصفانه

 1۴ ۵ 13۴/۶ ۴۷۷/2 11 ۵۰8/1۰ 12۰ بهداشتیشامل محیط ایمن و 

 1۴ ۷ 8۴۵/۴ 2۰1/2 13 ۹۴2/11 12۰ شامل تأمین فرصت رشد و امنیت مداوم

 28 ۷ 8۴۷/2۶ 181/۵ 23 ۹۵8/21 12۰ قانونگرایی در سازمان

 1۴ ۷ ۵۰۷/۴ 123/2 12 383/11 12۰ وابستگی اجتماعی زندگی کاری

 22 ۹ ۰۷۹/11 328/3 18 ۶1۷/1۷ 12۰ فضای کلی زندگی

 1۹ ۷ ۴۰۶/8 8۹۹/2 1۶ 21۷/1۵ 12۰ یکپارچی و انسجام اجتماعی

 1۴ ۶ ۹2۷/۴ 22۰/2 11 883/1۰ 12۰ توسعه قابلیت های انسانی

 132 ۵۵ ۹۵۶/3۷۷ ۴۴1/1۹ 123 ۶۰۰/11۷ 12۰ )کل( کیفیت زندگی کاری
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 های استنباطی یافته 3-2
دقیق  نتایج اینکه دلیل به روش این. شد استفاده است، SEM روش رویکردهای از یکی که PLSروش  از ها داده تحلیل و مدل برازش بررسی برای

 از استفاده با و PLS روش طریق از مدل پژوهش برازش رو، این از. است مفید دهد، می ارائه ها روش سایر به نسبت اندک های داده مورد در تری

 که شد ( استفادهCRترکیبی) پایایی و کرونباخ آلفای معیار دو از پایایی میزان بررسی برای. شد بررسی واگرا روایی و همگرا روایی پایایی، معیارهای

 . شوند می داده گزارش Smart PLS نرم افزار توسط

 (ساختاری اندازه گیری،) مدل برازش های شاخص 3-2-1

 پایایی 3-2-1-1
 این مؤید شود،( 1۹۹۹ هالند، ؛1۹81 لارکر و ) فورنل ۷/۰ مقدار از بیشتر یا و ( برابر(CR)ترکیبی پایایی و کرونباخ )آلفای معیار دو این مقدار اگر 

 .است قبول قابل گیریاندازه مدل آن مورد در پایایی که است مطلب
 (: مقدار ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی2جدول)

 پایایی ترکیبی الفای کرونباخ ساختار ردیف

 ۹22/۰ 8۷۹/۰ رضایت شغلی 1

 ۹۴۴/۰ ۹۰۵/۰ کیفیت زندگی کاری 2

 ۹۷۷/۰ ۹۶8/۰ اثربخشی سازمانی 3

دهد که مقدار ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی همه متغیرها بیش از حداقل  ها نشان می شود، بررسی ( مشاهده می2همان گونه که در جدول)
 ای مطلوب، پایایی دارند. گیری این پژوهش به گونهاست. بنابراین متغیرهای اندازه  ۷/۰قابل قبول یعنی 

 روایی همگرا 3-1-2
 میزان معیار این ساده تر، بیان به. به خود است مختص سؤال با پنهان متغیر هر شدة گذاشته اشتراک به واریانس میانگین دهندة روایی همگرا نشان

و  هیگینز بارکلی،) است بیشتر نیز گیری اندازه مدل برازش باشد، بیشتر همبستگی این هر چه می دهد؛ نشان را خود سؤال با بعد هر همبستگی

 ابعاد برای معیار این نتایج که شد استفاده( استخراج شده واریانس )میانگین AVE معیار از همگرا روایی ارزیابی (. در این مرحله برای1۹۹۵ تامسون،

 (. 1۹۹۹،1۰۰ هولاند،)میباشد AVE  ،۵/۰قبولی سطح برای ملاک مقدار :است شده داده نشان( ۹-۴) شماره جدول در های متغیرهای پژوهش مولفه
 (AVEشده) گذاشته اشتراک به واریانس میانگین (:3جدول)

 AVE متغیر ردیف

 ۷۹8/۰ رضایت شغلی 1

 813/۰ کیفیت زندگی کاری 2

 ۹13/۰ اثربخشی سازمانی 3

 از این پژوهشهای  سازه کند برای می بیان را واریانس استخراج شده میانگین که AVE مقادیر تمامی است، مشخص (3) جدول از که همانگونه،
 .است قبول قابل حد در حاضر پرسشنامه همگرای روایی که است این موید مطلب این و بوده بیشتر ۵/۰ حداقل مقدار قابل قبول

 روایی واگرا 3-2-1-2
های  این معیار یکی از معیارهای اصلی برازش مدل .سوالات یک عامل با سوالات سایر عوامل تفاوت دارنددهد چقدر  روایی واگرا نشان می

های  روایی واگرا بر همبستگی پایین سنجه .شود های هر سازه تعیین می است و براساس بارهای عاملی مربوط به گویه PLS گیری در روش اندازه
فورنل و لارکر به سال  لهیواگرا بوس ییسنجش روا یروش برا نینخست .ط با آن )از نظر پژوهشگر( اشاره داردیک متغیر پنهان با یک متغیر غیر مرتب

 گرید یها ها با سازه آن یسازه را با همبستگ کی یها شاخص نیب یهمبستگ زانیمتقابل است که م یعامل یروش بارها یکی. دیارائه گرد 1۹81
 زیر، روایی واگرا گزارش شده است:. در ادامه در جدول کند یم سهیمقا

 AVEلارکر پس از جایگذاری مقادیر ریشه دوم -جدول فورنل :(۴جدول)

 
 کیفیت زندگی کاری رضایت شغلی اثربخشی سازمانی

 ۹۵۵/۰ اثربخشی سازمانی
  

 8۹3/۰ 112/۰ رضایت شغلی
 

 ۹۰2/۰ 11۴/۰ 1۵3/۰ کیفیت زندگی کاری
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 مطلب این که است شده بیشتر دیگر های سازه با سازه آن همبستگی ضرایب از هرسازه AVEجذر  باشد، می مشخص بالا ماتریس از که همانگونه
 .باشد می ها سازه واگرای روایی قبول بودن قابل از حاکی

 بار عاملی  3-2-1-4
 میان رابطة شدت عاملی، بار .است شده محاسبه های تحقیق متغیر از بخش های هر مولفه درصد برای یک سطح در آماری عاملی بار (۵) جدول در

 را مناسب کفایت که هایی سؤال تأییدی، عاملی تحلیل در کند. می مشخص تحلیل مسیر فرایند طی را( شاخص) آشکار متغیر و( سازه) پنهان متغیر
(، 1۹۹۹بیشتر باشد)هالند،  ۴/۰که اگر از  طوری به شوند؛ می حذف استانداردشده، ضرایب توسط شناسایی از پس ندارند، مدل تبیین متغیرهای برای

 .کند می تأیید را شود و برازش مدل اندازه گیری ها مشخص می کفایت مناسب سوال
 پژوهشهای  مولفه برای درصد یک سطح در آماری عاملی (: بار۵جدول)

 
 کیفیت زندگی کاری رضایت شغلی اثربخشی سازمانی

 ۹3۶/۰ تعهد سازمانی
  

 قابلیت های انسانیتوسعه 
  

۹2۷/۰ 

 ۹۷۷/۰ دلبستگی شغلی
  

 رضایت بیرونی
 

۹1۴/۰ 
 

 رضایت درونی
 

8۷2/۰ 
 

 رضایت عمومی
 

8۹۴/۰ 
 

 ۹۵3/۰ سلامت سازمانی
  

 شامل تأمین فرصت رشد و امنیت مداوم
  

۵۴8/۰ 

 شامل محیط ایمن و بهداشتی
  

۴۴۵/۰ 

 فضای کلی زندگی
  

۶2۹/۰ 

 سازمانقانونگرایی در 
  

۶32/۰ 

 ۹۵۵/۰ نوآوری
  

 وابستگی اجتماعی زندگی کاری
  

۶۷۹/۰ 

 پرداخت کافی و منصفانه
  

۵۷2/۰ 

 یکپارچی و انسجام اجتماعی
  

۶۰۰/۰ 

 باشد، در نتیجه می ۴/۰های متغیرهای پژوهش بیشتر از  های جدول فوق، مشخص گردید که بار عاملی مربوط به هریک از سازه بر اساس یافته
 توان گفت که متغیرهای این پژوهش از بار عاملی قابل قبول برخودار هستند. می
 

 (R2ضریب تعیین تعدیل شده ) 3-2-1-5
می  کار به ساختاری سازی معادلات مدل ساختاریِ بخش و گیری اندازه بخش کردن متصل برای که است ( معیاریR2ضریب تعیین تعدیل شده )

 چه تا پژوهش مدل در زا درون متغیرهای می دهد نشان R2 مقادیر. گذارد زا می درون متغیر بر برونزا متغیر هر که است تأثیری دهندة نشان و رود

  .شود محاسبه می مدل زای درون متغیرهای برای فقط R2 است ذکر شایان. دارند کنندگی بینی پیش قدرت اندازه

 (R2(: ضریب تعیین تعدیل شده )۶جدول)

R متغیر ردیف
2 

 ۹۴3/۰ رضایت شغلی 1

 ۹۵2/۰ اثربخشی سازمانی 2

درصد از تغییرات متغیرهای مستقل قابل تبیین است. همچنین  2/۹۵شود، اثربخشی سازمانی به وسیله  ( مشاهده می۶همان طور که در جدول )
 درصد از تغییرات متغیرهای مستقل قابل تبیین است. 3/۹۴رضایت شغلی به وسیله 
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 های پژوهش فرضیهآزمون  3-2
 PLSافزار  نرم و ساختاری معادلات روش کمک به روابط رضایت شغلی، کیفیت زندگی کاری و اثربخشی سازمانی، نییو تع یابیارز به مرحله این در
 این است. در شده پرداخته ،(هم بر متغیرها تأثیر شدت )برای بررسی 2۰استاندارد تخمین و( فرضیه ها بررسی برای) 1۹معناداری اعداد حالت دو در

 . شد درج نتایج استاندارد تخمین و معناداری اعداد حالت دو در که شد بررسی PLSروش  در ساختاری مدل از استفاده با متغیرها میان روابط مرحله

 نشان راtضرایب  حاصل خروجی که شد استفاده Smart PLS نرم افزارBootstrappingفرمان  از پژوهش های فرضیه تأیید ابتدا، برای در

 فرضیه های تأیید متعاقباً و مربوط پارامتر بودن معنادار گویای باشند، -۹۶/1و کمتر از  ۹۶/1بیشتر از  بازه در t مقادیر وقتی(. 1-۴شکل)دهد  می
استانداردشده )ضریب مسیر( مشخص گردیده است. ضریب  استفاده از ضرایب با یکدیگر بر متغیرها تأثیر ( شدت2-۴سپس در شکل). است پژوهش

است که اگر برابر با صفر شوند، نشان دهنده ی نبود رابطه  1تا + -1نشان دهنده ی شدت و نوع رابطه بین دو متغیر پنهان است. عددی بین مسیر 
 د.ی خطی بین دو متغیر پنهان است که این ضریب نشان از همبستگی بین دو متغیر پنهان دار

 
 برای آزمون فرضیات تحقیق t(: بررسی مقادیر 1شکل)

 

                                                           
19 . T-values 
20 . Standardized Estimation 
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 استانداردشده ضرایب با یکدیگر بر متغیرها تأثیر شدت بررسی (:2شکل)

 های پژوهش پرداخته شده است: ( به بررسی فرضیه2( و )1های شکل ) ادامه بر اساس یافتهدر جدول 
 (: نتایج آماری فرضیه اصلی۷جدول)

سطح 

 معناداری
 Tآماره 

انحراف استاندارد 

(STDEV) 

ضریب 

 مسیر
 روابط

 اثربخشی سازمانی ←رضایت شغلی  ←کیفیت زندگی کاری  3۶۶/۰ ۰۶3/۰ 212/3 0000/0

 اثربخشی سازمانی ←کیفیت زندگی کاری  ۴۴2/۰ ۰3۷/۰ ۶۹3/13 000/0

 رضایت شغلی ← کیفیت زندگی کاری ۶1۴/۰ ۰81/۰ ۷۶8/1۵ 000/0

 اثربخشی سازمانی <- رضایت شغلی ۵۹۶/۰ ۰11/۰ 11۵/1۰ 000/0

رضایت شغلی با ضریب به طور غیر مستقیم و از طریق متغیر میانجی  کیفیت زندگی کاریمتغیر  ( مشخص گردید که۷های جدول ) بر اساس یافته

دارد. ضریب مسیر  مدیران مدارس ابتداییرابطه مثبت و معناداری با اثربخشی سازمانی  ۰۰۰/۰و سطح معناداری  t 212/3و آماره  3۶۶/۰
ناشی از تاثیرات کیفیت زندگی کاری  مدیران مدارس ابتداییتغییرات در اثربخشی سازمانی درصد  ۶/3۶دهد که  غیرمستقیم در این فرضیه نشان می

 گرفت. باشد. از این رو فرضیه اصلی این پژوهش مورد تائید قرار ای رضایت شغلی می با توجه به نقش واسطه
بدست آمده از خروجی نرم  tو مقدار آماره  ۰۰۰/۰نشان داد که سطح معناداری برای بررسی رابطه کیفیت زندگی کاری با اثربخشی سازمانی ها  یافته
اثربخشی سازمانی  کیفیت زندگی کاری با نیبتوان بیان کرد که  گیرد و می باشد، در نتیجه فرضیه اول پژوهش مورد تائید قرار می ( می۶۹3/13افزار)

همچنین نتایج بدست آمده از تحلیل مسیر نشان داد که ضریب مسیر مستقیم بین این دو  وجود دارد. یمعنادار مثبت و مدیران مدارس ابتدایی رابطه
باشد.  دگی کاری آنها میدرصد از تغییرات اثربخشی سازمانی مدیران مدارس، ناشی از کیفیت زن 2/۴۴دهد  باشد که نشان می می ۴۴2/۰متغیر برابر 

 دهد. واحد اثربخشی سازمانی را تغییر می ۴۴2/۰دهد که یک واحد تغییر در کیفیت زندگی کاری،  ها نشان می این یافته

 بدست آمده از خروجی نرم tو مقدار آماره  ۰۰۰/۰نشان داد که سطح معناداری برای بررسی رابطه کیفیت زندگی کاری با رضایت شغلی ها  یافته
 رضایت شغلیکیفیت زندگی کاری با  نیبتوان بیان کرد که  گیرد و می باشد، در نتیجه فرضیه دوم پژوهش مورد تائید قرار می ( می۷۶8/1۵افزار)

ن دو همچنین نتایج بدست آمده از تحلیل مسیر نشان داد که ضریب مسیر مستقیم بین ای وجود دارد. یمعنادار مثبت و مدیران مدارس ابتدایی رابطه
باشد. این  درصد از تغییرات رضایت شغلی مدیران مدارس، ناشی از کیفیت زندگی کاری می ۴/۶1دهد  باشد که نشان می می ۶1۴/۰متغیر برابر 

 دهد. را تغییر می رضایت شغلیواحد  ۶1۴/۰دهد که یک واحد تغییر در کیفیت زندگی کاری،  ها نشان می یافته
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بدست آمده از خروجی نرم  tو مقدار آماره  ۰۰۰/۰اداری برای بررسی رابطه رضایت شغلی با اثربخشی سازمانی نشان داد که سطح معنها  یافته
رضایت شغلی با اثربخشی سازمانی  نیبتوان بیان کرد که  گیرد و می باشد، در نتیجه فرضیه سوم پژوهش مورد تائید قرار می ( می11۵/1۰افزار)

همچنین نتایج بدست آمده از تحلیل مسیر نشان داد که ضریب مسیر مستقیم بین این دو  وجود دارد. یمعنادار ت ومثب مدیران مدارس ابتدایی رابطه
ها  باشد. این یافته می رضایت شغلیدرصد از تغییرات اثربخشی سازمانی مدیران مدارس، ناشی از  ۶/۵۹دهد  باشد که نشان می می ۵۹۶/۰متغیر برابر 

 دهد. واحد اثربخشی سازمانی را تغییر می ۵۹۶/۰، رضایت شغلیتغییر در  دهد که یک واحد نشان می

 
 

 بحث و نتیجه گیری 5-3
رضایت شغلی به طور غیر مستقیم و از طریق متغیر میانجی  کیفیت زندگی کاریمتغیر  های پژوهش در خصوص فرضیه اصلی نشان داد که یافته

تغییرات در درصد  ۶/3۶دهد که  دارد. ضریب مسیر غیرمستقیم در این فرضیه نشان می مدارس ابتداییمدیران رابطه معناداری با اثربخشی سازمانی 
باشد. از این رو فرضیه  ای رضایت شغلی می ناشی از تاثیرات کیفیت زندگی کاری با توجه به نقش واسطه مدیران مدارس ابتداییاثربخشی سازمانی 

 اصلی این پژوهش مورد تائید قرار گرفت.
همسو و  (2۰1۹و همکاران ) واستاوایسر ،(2۰1۹و چوهان ) وتی(، ب2۰1۹و همکاران ) جایدهامهای  های حاصل از نتایج این فرضیه با یافته یافته

 باشد. سازگار می
ت زندگی کاری و رضایت شغلی به عنوان یکی از عوامل کلیدی در تبیین رابطه بین کیفیتوان بیان کرد که  های این فرضیه می در تبیین یافته

ای از شرایط و عواملی اشاره دارد که محیط  کیفیت زندگی کاری به مجموعه .کند اثربخشی سازمانی مدیران مدارس ابتدایی نقش مهمی ایفا می
های  تسازد، از جمله امنیت شغلی، تعادل بین کار و زندگی شخصی، حمایت سازمانی و فرص بخش می کاری را برای مدیران مطلوب و انگیزه

این رضایت شغلی، به نوبه  .کنند یابد، مدیران احساس رضایت بیشتری از شغل خود می هنگامی که کیفیت زندگی کاری بهبود می .ای پیشرفت حرفه
زندگی  رضایت شغلی به عنوان یک میانجی، تأثیر مستقیم کیفیت .شود خود، باعث افزایش انگیزه، تعهد و عملکرد مدیران در انجام وظایف خود می

کند؛ به این معنا که مدیرانی که از شغل خود رضایت دارند، احتمالاً با انرژی و تعهد بیشتری به اهداف  کاری بر اثربخشی سازمانی را تقویت می
در نتیجه، رضایت شغلی نقش حیاتی در تقویت اثرات مثبت کیفیت زندگی  .دهند وری سازمانی را افزایش می شوند و کارایی و بهره سازمانی متعهد می

این  .تواند به عنوان یک عنصر کلیدی در راهبردهای بهبود عملکرد سازمانی مورد توجه قرار گیرد کند و می کاری بر اثربخشی سازمانی ایفا می
در نهایت به ایجاد محیطی پربارتر و مؤثرتر در مدارس ابتدایی منجر کند، بلکه  گری نه تنها به ارتقاء کیفیت زندگی کاری کمک می میانجی

 کیفیت زندگی کاری با اثربخشی سازمانی مدیران مدارس ابتدایی رابطه نیبهای این پژوهش در خصوص فرضیه اول نشان داد که  یافته.شود می
باشد  می ۴۴2/۰داد که ضریب مسیر مستقیم بین این دو متغیر برابر  همچنین نتایج بدست آمده از تحلیل مسیر نشان وجود دارد. یمعنادار مثبت و

دهد که  ها نشان می باشد. این یافته درصد از تغییرات اثربخشی سازمانی مدیران مدارس، ناشی از کیفیت زندگی کاری آنها می 2/۴۴دهد  که نشان می
 دهد. را تغییر می واحد اثربخشی سازمانی ۴۴2/۰یک واحد تغییر در کیفیت زندگی کاری، 

 باشد. همسو و سازگار می (2۰1۶و همکاران ) واستاوایسر ،(2۰18و همکاران ) اکیناهای  های حاصل از نتایج این فرضیه با یافته یافته
زندگی، محیط  های مختلفی از جمله رضایت شغلی، تعادل کار و کیفیت زندگی کاری به جنبهتوان بیان کرد که  های این فرضیه می در تبیین یافته

ای و همچنین بهبود شرایط فیزیکی و روانی در محیط کار اشاره دارد. این عوامل تأثیر مستقیم بر  های رشد و توسعه حرفه کاری حمایتی، فرصت
کنند، احتمالاً  کننده فعالیت می انگیزه، تعهد و رضایت شغلی مدیران دارند. هنگامی که مدیران احساس کنند که در یک محیط کاری مثبت و حمایت

 به افزایش تلاش برای بهبود عملکرد و ارتقای کیفیت آموزش در مدرسه تمایل بیشتری خواهند داشت. از سوی دیگر، افزایش کیفیت زندگی کاری
همین ترتیب، وری آنان کمک کند. به  تواند باعث کاهش استرس و فرسودگی شغلی در مدیران شود و از این طریق به افزایش کارآمدی و بهره می

ها ارزش قائل است، با انگیزه و انرژی بیشتری  کند و برای ارتقای کیفیت زندگی آن ها حمایت می هنگامی که مدیران احساس کنند که سازمان از آن
ان یک استراتژی مؤثر عنو شوند. بنابراین، بهبود کیفیت زندگی کاری مدیران به تر می وظایف خود را انجام داده و به تحقق اهداف سازمانی نزدیک
 .ای برخوردار است شود و این رابطه از اهمیت ویژه برای ارتقای اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی محسوب می

 مثبت و مدیران مدارس ابتدایی رابطه رضایت شغلیکیفیت زندگی کاری با  نیبهای این پژوهش در خصوص فرضیه دوم نشان داد که  یافته
باشد که نشان  می ۶1۴/۰همچنین نتایج بدست آمده از تحلیل مسیر نشان داد که ضریب مسیر مستقیم بین این دو متغیر برابر  رد.وجود دا یمعنادار
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دهد که یک واحد تغییر  ها نشان می باشد. این یافته درصد از تغییرات رضایت شغلی مدیران مدارس، ناشی از کیفیت زندگی کاری می ۴/۶1دهد  می
 دهد. را تغییر می رضایت شغلیواحد  ۶1۴/۰گی کاری، در کیفیت زند

 وندارامیبالاس(، 2۰1۹و همکاران ) واستاوایسر(، 2۰1۹و چوهان ) وتیب (،2۰1۹و همکاران ) های دهامیجا های حاصل از نتایج این فرضیه با یافته یافته
 باشد. همسو و سازگار می( 2۰1۰و همکاران )

ای،  های توسعه حرفه کیفیت زندگی کاری شامل عواملی نظیر شرایط محیطی مناسب، فرصتتوان بیان کرد که  های این فرضیه می در تبیین یافته
ه گذارد. هنگامی ک های سازمانی است که به طور مستقیم بر احساس رضایت و انگیزه کاری افراد تأثیر می تعادل کار و زندگی، امنیت شغلی و حمایت

کنند، که این امر به نوبه  مدیران مدارس ابتدایی از کیفیت بالای زندگی کاری برخوردار باشند، احساس ارزشمندی بیشتری در محیط کار خود می
یر بخش افراد نسبت به کار خود اشاره دارد، تأث ها را افزایش دهد. رضایت شغلی، که به احساسات مثبت و رضایت تواند رضایت شغلی آن خود می

کنند، با احتمال بیشتری احساس  وری فردی و سازمانی دارد. مدیرانی که در محیطی با کیفیت کاری بالا فعالیت می مستقیمی بر عملکرد و بهره
کنند که در محیطی حمایتی و پایدار مشغول به کار هستند. این رابطه مثبت و  رضایت و خرسندی از شغل خود خواهند داشت، زیرا احساس می

تواند تأثیرات مثبتی بر  شود، و این امر می نادار به این معناست که بهبود کیفیت زندگی کاری، به طور مستقیم به افزایش رضایت شغلی منجر میمع
تواند به عنوان یکی از  آموزان داشته باشد. در نتیجه، ارتقاء کیفیت زندگی کاری مدیران می عملکرد کلی مدرسه و کیفیت آموزشی دانش

 های مهم در جهت افزایش رضایت شغلی و در نهایت بهبود عملکرد کلی سیستم آموزشی مورد توجه قرار گیرد. راتژیاست
 مثبت و رضایت شغلی با اثربخشی سازمانی مدیران مدارس ابتدایی رابطه نیبهای این پژوهش در خصوص فرضیه سوم نشان داد که که  یافته

باشد که نشان  می ۵۹۶/۰دست آمده از تحلیل مسیر نشان داد که ضریب مسیر مستقیم بین این دو متغیر برابر همچنین نتایج ب وجود دارد. یمعنادار
دهد که یک واحد تغییر در  ها نشان می باشد. این یافته می رضایت شغلیدرصد از تغییرات اثربخشی سازمانی مدیران مدارس، ناشی از  ۶/۵۹دهد  می

 دهد. شی سازمانی را تغییر میواحد اثربخ ۵۹۶/۰، رضایت شغلی
 باشد. همسو و سازگار می( 13۹۴) یپور و قربان نیحسو ( 2۰1۶کوکمن و همکاران )های حاصل از نتایج این فرضیه با  یافته

محیطی پویا و رضایت شغلی مدیران مدارس ابتدایی به عنوان یکی از عوامل کلیدی در ایجاد توان بیان کرد که  های این فرضیه می در تبیین یافته
شود که مدیران احساس کنند وظایف  رضایت شغلی زمانی حاصل می .کند مثبت برای آموزش، نقش مهمی در اثربخشی سازمانی این مدارس ایفا می

دارند، با انگیزه و وقتی مدیران از شغل خود رضایت  .هایشان با انتظارات و نیازهایشان همخوانی دارد و از پشتیبانی کافی برخوردار هستند و مسئولیت
تواند به طور  این رضایت شغلی می .دهند های مدیریتی و رهبری خود را به بهترین شکل بروز می پردازند و توانایی تعهد بیشتری به کار خود می

بهبود فرآیندهای آموزشی، مدیرانی که از شغل خود رضایت دارند، با انرژی و انگیزه بیشتری در جهت  .مستقیم بر اثربخشی سازمانی تأثیر بگذارد
این عوامل موجب  .کنند آموزان و معلمان و بهبود ارتباطات درون سازمانی تلاش می افزایش کیفیت تدریس، ایجاد محیطی حمایتگر برای دانش

رسد که مدیران بتوانند با اتخاذ  از طرف دیگر، اثربخشی سازمانی زمانی به اوج خود می .شود وری مدرسه می ارتقای کیفیت آموزش و افزایش بهره
 .سازی کرده و در نهایت اهداف سازمانی را به نحو مطلوبی محقق کنند تصمیمات درست و کارآمد، منابع انسانی و مالی را بهینه

ای را برای مدیران  های توسعه حرفه توان برنامه ری و اثربخشی سازمانی، میبرای بهبود نقش میانجی رضایت شغلی در رابطه بین کیفیت زندگی کا
های  های آموزشی، مشاوره توانند شامل کارگاه ها می این برنامه .های شغلی تمرکز دارند های مدیریتی و افزایش انگیزه طراحی کرد که بر بهبود مهارت

تواند  چنین اقداماتی می .شوند احساس کنند که شغلشان ارزشمند است و به خوبی حمایت میهای پشتیبانی مستمر باشند تا مدیران  شغلی، و سیستم
 .به ارتقای رضایت شغلی مدیران کمک کند و در نتیجه، اثربخشی سازمانی مدارس را بهبود بخشد

ها ممکن است شامل  این برنامه .راحی و اجرا کردهای جامعی را در زمینه بهبود کیفیت زندگی کاری مدیران ط توان برنامه برای تقویت این رابطه، می
های  توازن بهتر بین کار و زندگی شخصی، ارائه تسهیلات و مزایای بیشتر، و بهبود محیط کاری با تمرکز بر کاهش استرس و افزایش حمایت

تواند منجر به افزایش  به نوبه خود می با بهبود کیفیت زندگی کاری، مدیران احساس رضایت و رفاه بیشتری خواهند داشت که .سازمانی باشد
 .اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی شود
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 منابع
 تیریمد یبا اثر بخش یکار یزندگ تیفیو ک یسازمان یها عارضه نی(. رابطه ب13۹۵شاهد, الهام. ) ی, محمدروسی, سیاردلان, محمد رضا, قنبر

 .1۰8-83(, 28)۷, یآموزش تیرینو در مد یافتیره یپژوهش - یسازمان. دوماهنامه علم
در  یشغل تیرضا یگر یانجیونقش م یکار یزندگ تیفیبا ک یروانشناخت هیرابطه سرما(، 1۴۰۰)فائزه  ،زاده یحاج ،رصدرایام ی،خانوک یاسد

 .3شماره  1۴۰۰سال اول بهار  یآموزش تیریدر مد نینو یشرفتهایپ رفتیکارکنان آموزش و پرورش ج
. یروان شناس شیدانش آموزان مقطع متوسطه . رو یلیمعلمان با عملکرد تحص سیتدر تیفیو ک یشغل تی. ارتباط رضا(13۹۷) ملاحت یامان

13۹۷; ۷ (12: )2۵۴-2۴1 
 یشغل تیسازمان با رضا یاسیس یادراک فضا نیارتباط ب ی(. بررس13۹3محمد. ) دی, خرم, سی, مجتبنییآ کی, ارش, ننژاد ی, قدرت الله, حسنیباقر

 .8۶-۶۵(, 1)۵, یدولت تیری(. چشم انداز مدیو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یو اجتماع ی: معاونت فرهنگیکارکنان )مطالعه مورد
ان مشاوره و رو ی(. فصلنامه تعالی)مطالعه مورد یزندگ تیفیوک یکار یزندگ تیفیبر اساس ک یشغل تیرضا ینیب شی(. پ13۹8. )ی, علیتفرش

 .38-28(, 2۹)8, یدرمان
 هی. نشرلیمعلمان مقطع متوسطه شهر اردب یشغل اقیبا اشت یمهارت ارتباط نیرابطه ب ی(. بررس13۹۷م. ) ،یا.، دولتشاه، ز.، و ملکشاه ان،یموریت

 . 33-۵3(، 2)۷ارتش.  یدانشگاه علوم پزشک یمرکز مطالعه و توسعه آموزش پزشک یمطالعات آموزش
 تیاعتماد متقابل و رضا یانجیبا نقش م یسازمان یبر اثربخش یتوسعه منابع انسان یراهبردها ری(. تأث13۹۶. )لی, عقیپاج یقربان داود,, پور نیحس

 .۷۵-۴۵(, ۶۵)23, یراهبرد تیریمد یکارکنان در سازمان ورزش و جوانان استان مازندران. پژوهش ها یشغل
-۷3(,  1)1۹, یفرهنگ سازمان تیریکارکنان. مد یروان شناخت یتوانمندساز یامدهایو پ ندهایشایپ لی(. فراتحل1۴۰۰ح. ) ز،یح.، و رنگر ،یخامه چ

۹۵ . 
کارکنان سازمان  یکار یزندگ تیفیمدل ک نی(. تدو1۴۰۰, احمد. )ی, محمد, برجعلی, عبدالله, عسگریآباد عی, محمدرضا, شفیراوند یخباز

 .2۴۵-2۰1(, 3)13, یمنابع انسان تیریمد یها . پژوهشیستیبهز
و ارتباط آن با  یکار یزندگ تیفیابعاد ک ی(. بررس13۹2م. ) ،یع.، و اصغر ،یم.، و رحمان ا،ین یغ.، و احمدنژاد، ا.، و عباس ،یموریس.، و ت ان،یذاکر

 . ۴۶-3۶(, 3)1, ی. ارگونومیصنعت خودروساز کیدر  یشغل تیرضا
 دگاهیآموزان از د دانش یشهروند یها یستگیمدرسه در توسعه شا ی(. نقش اثربخش13۹۷. )نینژاد, حس یمطهر ,ی, مهدی, لسانمی, مریرزاق

 . 28۷-2۶1(, 11)۵, یاجتماع ینهادها یشناس معلمان. جامعه
 یانجیبا م یبر عملکرد شغل یکار یزندگ تیفیک ریتاث ی(. بررس13۹۴س. ) ،ینیا.، و بحر ،یسمرادیم.، و و ،یع.، و نظر ،یر.، و محمد ،یرستم

 . 322-3۰۹(, ۴1)1۴, یشهر تیریشهروندان. مد یروانشناخت یتوانمندساز یگر
معلمان.  یشناخت روان هیو رابطه آن با سرما یشناخت روان ی(. مفهوم توانمندساز13۹۴. )نی, حسانی, رضا, سماواتدای, محبوبه, هویجندان یرضائ

 .82-۶۷(, 1)1۰, یآموزش نینو یکردهایرو
 یو سبک رهبر یروان شناخت یمعلمان بر اساس توانمندساز یعملکرد شغل ینیب شی(. پ1۴۰۰, جعفر. )زاده ی, فرناز, مهدمی, شبان بسیزوار, تق
 . 182-1۶1(, 1)1۷, یتیترب نینو یها شهی. اندرانیمد

با  یاسلام ی. سبک زندگنیادیمان برخاسته از سند تحول بنمعل یروانشناخت یذوالفقار. مدل توانمندساز یدیپور حسن، رش یشهرک اوش،یس یسلام
 281-2۹2( :2) ۴ ;13۹۹سلامت.  تیمحور

در  یمنابع انسان تیری. مدیروانشناخت یبا توانمندساز یکار یزندگ تیفیو ک یمعنو ی(. رابطه رهبر13۹۶, شاهو. )یی, جبار, رضایشعبان یپناه فیس
 . 2۴3-231(, 2)۴ورزش, 

کتابداران  یشغل یتمندیرضا زانیبا م یشغل زشیو انگ یسازمان رابطه فرهنگ نیی(. تع13۹۷مهرداد. ) دی, سنیدی, محسن, سیدیحم شبگرد, سودابه,
 .31-13(, ۴3)11, ی. دانش شناسیهمدان و مرکز یها استان یدانشگاه آزاد اسلام یها کتابخانه

(، 2۹)3 ،یدر مطالعات علوم انسان نینو یماهنامه دستاوردها ،ییمعلمان ابتدا یکار یزندگ تیفیک ی(. بررس13۹۹) ،صادق  ی،صابر ، عبد ی،عیشف
۶۴-۷۶ . 
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و  یشغل زشیانگ یگریانجیمدرسه با م یهمنوا و اثربخش یرابطه رهبر ی. بررس(1۴۰1) جهیخد یمسلم، بساط یفتاح امک،یس یآذر، صادق یشهر
 .۹-2۰)( : 1۹نما آجا  یمدل. دو فصلنامه مطالعات آموزش کی: ارائه ییاشتراک دانش در مدارس مقطع ابتدا

 ییدوره ابتدا هیمعلمان مدارس چندپا یشغل تیبا رضا یتیو ترب یراهبران آموزش یرهبر یسبک ها نی(. رابطه ب13۹۹) ، نیافش ،این یعابد
 . ۴2-2۹(، 1)1 ،یکاربرد یآموزش یرهبر هیشهرستان تالش، نشر

مدیریت بر  هیششم. نشر هیپا یاضیبر درس ر دیشهر تهران با تأک ییمدارس ابتدا یعوامل مؤثر بر اثربخش یساز (. مدل1۴۰1مسعود ) یریکب
 11۹-13۶( :1) 11 ;1۴۰1آموزش سازمانها 

 یریو جامعه پذ یآموزش ینیلردگان بر کارآفر ییمعلمان مدارس ابتدا یرابطه آموزش توانمند ساز ی(. بررس13۹۹س. ) یدیم., رش یمحمد
 . 1۰۵-۹۹(, ۴8)۴, یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو یتخصص یآنان. فصلنامه علم یسازمان

. یجانیهوش ه یگریانجیوبا م یشغل یبا فرسودگ یشغل تیو رضا یکار یزندگ تیفیک نی(. رابطه ب13۹۷ج. ) ،یس.، و خلعتبر ،یمدن یمعاف
 . ۶۶-۴۶(,  11)۵, ندهایفرآ یمهندس

 ثارگرانیدر اداره کل رفاه و امور ا یشغل تیرضا یانجیبا نقش م یبر عملکرد سازمان یکار یزندگ تیفیک ریتاث یبررس (،1۴۰۰) میمر ،یریم
 .۹۹-۶1، ص 2شماره  -، دوره هفتم 1۴۰۰تابستان  ینیو کار آفر تیریمد مطالعات، تهران  یشهردار

کارگران )مورد مطالعه: کارگران  یکار یزندگ تیفیک  به  نسبت  خانواده  -با تعارض کار  یاجتماع تیحما  رابطه مطالعه (. 1۴۰۰. )نینازک تبار, حس
 . 22۶-2۰۵(, 2)1۰و توسعه,  یاقتصاد ی(. جامعه شناسیسار یشاغل در شهرک صنعت

 یمعاونت ادار یمنابع انسان یبهره ور زانیکارکنان با م یروانشناخت ی. رابطه توانمندیعل لیمحمدزاده خل درضا،یاشکان، پاشا حم ریپور ام یرینص
 ۹1-۹۷( :1) 13 ;13۹3. مارستانی. ب13۹1-13۹2نژاد تهران در سال یهاشم مارستانیب مالی –

 یاسترس شغل یلگریکارکنان با توجه به نقش تعد یشغل تیکار و رضا طیدر مح تیمعنو نیرابطه ب ی(، بررس13۹۷) دیوح ،ییایفاطمه، آر ،ینماز
 .1۴3-13۰، صص ۵شماره  ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش کردی(، رولانی: بانک مهر اقتصاد استان گی)مطالعه مورد
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