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 چکیده  
 

انجمام شمدا ایمژ پمژوهش بمر حسم  همدف خلاقیت مدارس متوسطه شهر قمم بر اساس  رهبری اخلاقی مدیرانبینی پژوهش حاضر با هدف پیش

شهر قم در سال تحصیلی  4متوسطه ناحیه  رانیدببودا جامعه آماری مورد مطالعه پژوهش شامل کلیه   یهمبستگ  -یفیکاربردی و از حیث روش توص

 دبیمر  210د و تعداد  شبودند به منظور انتخاب نمونه مورد نظر از جدول کرجسی و مورگان استفاده    ۷92به ترتی     دبیرانبود که تعداد    140۳-1402

، 8۷/0بما پایمایی  ،(2011) رهبری اخلاقی کالشون و همکارانبه روش تصادفی طبقه ای انتخاب شدندا ابزارهای پژوهش شامل پرسشنامه استاندارد 

بر اساس آلفای کرونباخ بودندا تجزیمه و تحلیمل توصمیفی و اسمتنباطی   86/0( با پایایی  2014)  خلاقیت کارکنان لی و همکارانپرسشنامه استاندارد  

خلاقیمت انجام شدا نتایج نشان داد که بیژ   2۷نسخه    spssها مطابق آزمون ضری  همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه در قال  نرم افزار  داده

رهبری درصد از واریانس  6۷توانسته بود به ترتی   خلاقیت(ا از طرفی متغیر p<0٫01رابطه معنی داری وجود دارد ) رهبری اخلاقی مدیرانبا   دبیران

اقدام  رهبری اخلاقی مدیرانبه افزایش  توانیم دبیران خلاقیتنتیجه گرفت با ارتقاء و تقویت   توانیبینی نمایدا بنابرایژ مرا به خوبی پیش  اخلاقی

 نمودا

 

 رهبری اخلاقی، خلاقیت، ، دبیران مدارس متوسطه، مدیران مدارس متوسطه:  واژگان کلیدی
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 مقدمه   -1
 

جلوتر دیگر  نهادها و مؤسسمات    هیگام از نظر دانش، علم، فنمون و الگوهای رفتاری از بق  کیبایست حداقل  آموزش و پرورش نهادی است که می
از ممد1۳96،مانیباشمد )عطار اممروز  از  ،دیگری  تیمسئول  رانی(ا جامعمه  غیر  ترت  به  و  نظم  ایجاد  و  در مدرسه      یاداره کردن معلمان و شاگردان 

گیری از و بهره  ی نیازمنمد اسمت کمه بما رهبمری اخلاق  ی رانی(ا آموزش و پرورش به مد1۳98انتظمار دارد و آن ایفای نقش رهبری است)شالباف،  
ای مدرسه، بلکه برای  و شمهروندی مطلوب را نه تنها برای تک تک کادر حرفه  یجامعه انسان  ییهای رشد و شکوفااصول رهبری خدمتگزار، زمینه

توجه   هیکل قابل  بمه طور  آورنمدا  فمراهم  اخلاق یاعضای جامعمه  انگیزش   ی، رهبری  بر  تأکید  اخلاقبا  از دیگر سمبکمی  یهای  های رهبری  تواند 
 .(2019، 1پیروی کند )جرپوت و همکاران

آموزش  شمندانیاند مدیریت  مهم  ی حوزه  همسازمان  هیسرما  ژیترمعتقدند  در  و  هستند  کارکنان  فرد،    افتژیچارچوب    ژیها  مفهوم  از  بهتری  درک 
رهبر   یراستا تمرکز بر رفتار اخلاق  ژیاستا در ا   یادی ها و جامعه دارای اهمیت زرفتمار کارمندان، سازمان  ملیدر تحل  یگمروه، و فرآینمدهای سمازمان

(ا  140۳از پژوهشگران واقع شده است)قلاوندی و همکاران،    یاخیر مورد توجه برخ  انیاست که در سال  یو تاثیر آن بر خلاقیت کارکنان، موضوع
اخلاقی در مح ا  ییهااز سازه   ی کیکار    ط یمفهوم رهبری  در  انجام شده  استا مطالعات  قمرار گرفته  و مطالعه  توجه  بسیار مورد    نه یزم  ژیاست که 

 (ا 2014، 2اند )گوش و سوامی قرار داده ی مفهوم رهبری اخلاقی را نسبت به شغل، حرفه، گروه کاری، کارکنان و سازمان مورد بررس

ایجاد  یرهبمری اخلاق به سزا  کی، در  به سمت اهداف و  یکند، رهبری اخلاقایفا می  ییفضای کاری سالم نقش  را  ، قادر است اعضمای سازمان 
  ف یتعر  کی(ا هنوز  1400،  یقمش  یو رهبری کند که به سود سازمان، اعضای آن، سمهامداران و جامعه باشد )احمدی و فضل اله  تیمقاصدی هدا

 ی است که سع  یکس  یگفت: رهبمر اخلاقم  توانیم  یبه طور کل  یارائه نشده است زیرا که به آن توجه زیادی نشده استا ول  یاز رهبری اخلاق  یکل
پردازد به حفظ حقوق و آزادی آنها نیز کممک کمه بمه محافظمت از سلامت جامعه می   یکند و در حال  یی و ابتکارات هر فرد را شناسا  لیدارد که پتانس
 (ا 201۳، ۳بمرگ و بمرون   ژیکنمد )گر

با هم متفاوت    یاز نظر مفهومرهبری اخلاقی  خلاقیت و    نکه یپرداخته شده است؛ زیرا با وجود ادبیران متوسطه  در پژوهش حاضر به بررسی خلاقیت 
 ق یتحق  ژیمعلمان گشته استا لذا، انجام ا  یتعهدی و سب  ببسیاری در مدارس به وجود آمده    یاخیرا رسوایی های اخلاق  نکهیهستندا با توجه به ا

و    هایاخلاقی ب  ژیکه ا  ی و زمانود  و توجه به رهبری اخلاقی مدارس دو چندان ش  افتهی  ی فزون  یبه اخلاق سازمان  ش یکند که، گرا  یضرورت پیدا م
 ا ابدیی م یفزون ی نیاز به رهبری اخلاق در مدارس اصلاح شود مسلماً هایی رسوا

مدرسه آگاه باشد، اهداف    یبایمد از کارکردهای اصل  یبرخموردار اسمتا ممدیر بمه عنموان رهبمر آموزش   ییبالا  ت یدر مدارس از اهم  یرهبری اخلاق
تفه  به کارکنان  را  پ  میمدرسه  اقدامات  آموزش  از معضلات و مشکلات در  پیشگیری  به منظور  و  نماید  را در کلاس رصد  معلمان   رانهیشگینماید، 

 (ا1400انجمام دهمد )اردلان و همکاران، 

و   رانیدر آموزش و پرورش، مد الخصوصیها علدر سازمان هادهیپد ژی از مهم تر ی کیبه عنوان  یاخلاق یهااخلاق و حفظ ارزش  تیامروزه رعا
 میبری م یمفهوم به عنوان یک متغیر مورد مطالعه در مدارس متوسطه پ ژ ی، به ضرورت اژیمعلمان و برخورد آنها با دانش آموزان درآمده استا بنابرا

 ژیبا خلاقیت معلمان و چالش های موجود در ا  رانی، رابطه رهبری اخلاقی مدران ینیاز مبرم مد ژیبا پرداختژ به ا میپژوهش بتوان ژیو امید است در ا
 پژوهشگران قرار گیردا یمدل جدیدی برای مطالعات آت سازنه یو درصدد مرتفع کردن آن برایند و زم افتهی یموضوع آگاه

 

 اهداف پژوهش    2-1
 هدف کلی :  

 شهر قم بینی رهبری اخلاقی مدیران بر اساس خلاقیت دبیران متوسطهپیش
 هدف ویژه : 

 رابطه بیژ خلاقیت دبیران مدارس متوسطه شهر قم با رهبری اخلاقی مدیران  ژییتع

 
 

 
1 Jerpot & et all 
2 Gosgh & Soamie 
3 Greenberg & brown 



 

  
3 

 
  

 پژوهش  های  فرضیه    3-1
 فرضیه اصلی 

 بینی استا شهر قم قابل پیش  رهبری اخلاقی مدیران بر اساس خلاقیت دبیران مدارس متوسطه
 فرضیه فرعی  

 رهبری اخلاقی مدیران رابطه معنی دار وجود داردا  بابیژ خلاقیت دبیران مدارس متوسطه شهر قم 
 

 تعاریف متغیر های پژوهش :   4-1
 

 تعریف مفهومی
 اخلاقی:  یرهبر ا1

است که به حقوق و مقام دیگران احترام می گذارد، رابطه بیژ رهبر و پیروان بر آرزوها، تمایلات و نیاز های   یاوه ی»رهبری اخلاقی، رهبری به ش
ی رفتار مناس  از طریق احترام به اخلاق و ارزش ها و همچنیژ حقوق و شان امتقابل طرفیژ پایه گذاری می شودا رهبری اخلاقی، رهبری در زمینه 

 (ا 514، 2020، 4صداقت، درستکاری، اعتماد و انصاف، همه برای رهبری اخلاقی حیاتی هستند« )الحلبوسی و همکاران  میدیگران استا مفاه
 : تیخلاق ا2

و سمپس با جستجوی    شمودی»صاحبنظران در یک تعریف جمامع خلاقیت را به عنوان یمک فرایندی کمه بما حمساس شمدن بمه مشکلات شروع م
 (ا 41۷، 2014اند« )ساراک و همکاران،، تعریف کردهابدییپیشنهادات، آزمایش کردن و برقراری ارتبماط پایمان مها، حل راه

 
 تعریف عملیاتی :

 اخلاقی  یرهبر ا1
کالشون و همکاران    یرهبری اخلاق  یا گویه    2۳  ای است که پاسخ دهندگان به پرسشنامه استاندارپژوهش نمره  ژیدر ا  یمنظور از رهبری اخلاق

 ا به دست آورند (2011)
 ت یخلاق ا2

 ا ( خلاقیت می دهند2014گویه ای پرسشنامه لی و همکاران ) 1۳در ایژ تحقیق منظور از خلاقیت نمره ای است که پاسخ دهندگان به سوالات 
موارد نیز با   ی و در بسیار  گرددیخواننده م  یاز ایژ مطال  باعث سردرگم  یکه بسیار   یابسیار پرحجم است؛ به گونه   ی ادبیات رایج در باب رهبر

سرمایه سازمان   ژیتری( ایژ توجه ویژه از آنجاست که عصر حاضر متفاوت از گذشته بوده، اصل1۳85ا )رابینز،  میشویرو منظریات ضد و نقیض روبه 

اهمیت  ی(ا و در ایژ میان، دانش و تجربه مدیران و رهبران به عنوان ذات و جوهره سازمان دارا2010و همکاران، ی، )رفیعباشدیدانش تجربه افراد م

 یبرا  ی آنان به دنبال ارائه الگوی  یو کت  متعدد ارائه و تجزیه و تحلیل شده است که همگ  الاتدر مق  یرهبر  ی خواهد بودا لذا دهها تئور  یدوچندان

(ا ازجمله 1۳8۷)رضائیان،    باشندی م  یکس  اهداف سازمان   ی آنان و تقویت مشارکت داوطلبانه کارکنان برا  ی برا  یرهبران به منظور ایجاد نفوذ اجتماع

و مدیریت وارد  یدر ادبیات رهبر  یبه طور جد یقرن بیستم میاد  یپایان یها است که در دهه یاخلاق ینویژ به ایژ حوزه، رویکرد رهبر یرویکردها

، رواج پیدا کرد )برون انددهیانرون، که آن را پستانرون نام  یو ورشکستگ  یاخلاق   یخصوص در دوره پس از رسوای  به  رویکرد   ایژ(  1۳85  ، یشدا )ازگل

 ینقش اصل  یدارد، رهبر  یسازمان اهمیت فراوان  یو محققان بدیژ توافق رسیدهاند که اگرچه تدویژ قوانیژ برا  ی(ا مدیران اجرای5،2005و همکاران 

 (ا 6،2012)مارش  کشدیبودن سازمان به دوش م   یرا در اخلاق

معتقد   ی( و2012) ۷( گسترش پیدا نمودا دیون 2005بار براساس مطالعات براون ) اولیژ  یمستقل، برا  یبه عنوان یک تئور  یاخلاق  یرهبر  یتئور

اجتماع دادوستد  نظریه  دو  یادگیر  یبود  رهبر  یبرا  یمبنای  توانندیم  یاجتماع یو  رابطه  و    یاخلاق  یتشریح  )والومبوا  گیرندا  قرار  پیروان  رفتار  با 

 
4 Alhobosi & et all 
5 Brown & et al 
6 Marsh 
7 Dion 
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از  ییهااند که بخش نیز ادعا نموده یاندا برخدانسته  ه دوستان دوستانه و خود را حاصل ترکی  دو رهیافت نوع یاخلاق  یرهبر ی( برخ2011، 8همکاران

رهبرتحول  یرهبر و  دارا  یگرا  اعتماد  همکاران،   باشدی م  یاخلاق  یمحتو  یقابل  و  رهبر92011)کالشوون  تعاریف  اجماع  نمایش    یاخلاق  ی(ا  را 

انتقال ایژ هنجارها به پیروان که از طریق سه روش ارتباطات   یو  یشخص و برون  یشخص از جان  رهبر در روابط درون   یاخلاق  یرفتارها و 

  ی اخلاق یرهبر ی(ا براون و دیگران، ساختار رسم10،2011ا )رسیک و همکاران دانندیم ردیگی صورت م یاخلاق یگیر دوجانبه، تقویت رفتار و تصمیم

  یرهبر  یها  یاز ویژگ  ی(ا ایژ مقیاس به سنجش ترکیب2015  ،اند )برون بسط داده»یاخلاق  یمقیاس رهبر «شاخص به عنوان    10خود را براساس  

کارکنان   ینسبت به انتقادات کارکنان م و پاداش دادن به افعال اخلاق  یویژه آزاد  به  کارکنان  به  دادن  یآزاد  کردن،  عمل  طرفانهیازجمله صادقانه و ب

جدید به    یعنوان بعد  به  بودن  اعتماد  قابل  نمودن   اضافه با  همکاران   و   کالشون(ا  2011همکاران،  و)کالشون    اپردازدیم  یتک بعد  یبا استفاده از مقیاس 

 ی دارا   یگفت ایژ تئور  توانیدر سازمان بسط داده اندا در مجموع م  یاخلاق  ینویژ را تحت عنوان پرسشنامه رهبر  یمقیاس  ،یاخلاق  یادبیات رهبر

 ا باشد یم یروحان یقابل اعتماد و رهبر یکاریزماتیک، رهبر ی گرا، رهبرتحول یهمچون رهبر یدیگر یها یمشترکات فراوان با تئور

گردد  ینوآوری محسوب م  ازین شیپ و  تهایدارد، نمه بر فعال دیها تأک ییانسان، عنصری است که بر توانا یژگیو ژیزتریو شگفت انگ ژیباتریز تیخلاق

آنان    ژیب  ی وستگیپ  جادیروش منحصر به فرد با ا  کیها و نظرات در    شهی اند   یترک  ییرا به معنای توانا  تی(ا خلاق1۳94  ،و همکاران  ی)شاه طالب

تلف  تیا خلاقکندی م  انیب آوردن  وجود  به  اند  یقیرا  راه  شهیاز  و  و    یهاافت یها  در    ایافراد  برخ  فیتعر  دیروش جد  کیگروهها  استا  از   یکرده 

به مسائل   ستژیمتفاوت و نحوه متفاوت نگر  اتینظر  ل،یاص  دیعقا  یعنی  تیو به نظر آنها خلاق  دانندیم  ییرا نقطه مقابل همنوا  تیخلاق  زیمحققان ن

بودن است)رحمان   یهمان معمول  ز ین  ژییپا  یلیخ  ت یاست، خلاق  یهمان کودن  ژییپا  یلی( معتقد است همان گونه که هوش خ2019) 11نز یاستا راب

 .(1۳96 ، سرشت و همکاران

بد  زییبه چ  یابیدست  ییتوانا  یبه معن  تیخلاق برگ  یذهن  ندییفرآ  ع،یبه شکل  انگ  رندهیاست که در  استا تلاش های    یو عماطف  یزشمی عناصر 

محصول   قت یحق  دردارد و    یجنبمه عملم  شمتریاست و نوآوری ب  یفکری و ذهن  تیفعال  کی  شتریب  تیبرای نوآوری استا خلاق  یاله یوس  تیخلاق

 .(1۳94،است )زوره و خواجه وندی تیعمل خلاق یینها

 ییتوانما  متیا خلاقژیهمدف نمو  مکی بمه    دن یموجود بمه روشهمای مختلمف، برای رس  اءیمواد و اش  قیو تلف   ی ترک  ییعبارت است از توانا  ت؛یخلاق

 مت یخلاق  ،یروانشمناخت  مدگاهیهمای مختلمف اسمتا از د  مدهیا  ژیبم  رمعممولیمنحصر به فمرد بمرای برقمراری ارتبماط غ  وهاییها به ش  دهیا  مقیتلف

و   دهیپد  کیکردن    مادیز  مایکمم    یبمه معنم  ت یسخژ، خلاق  گر یبه داستا    به گونه ای منحصر به فرد   گر ید  زی از چ  زییآوردن چ  مدیبمه معنمای پد

 .( 1۳94و همکاران؛  یاسمت )شاه طالب زهمایچ ای اءیها، اش دهیپد گر یکردن آن با د  یترک ایشکل دادن و  رییتغ

  ت یخلاق  گرید  یفیو افکمار استا در تعر  شمهیسماختژ آن اند  یکمه نموآوری عملم  یو فکر نو اسمت، در حمال  شهیاند  کی  دیو تول  ییدایپ  تیخلاق

را   ممتیاستا خلاق  اتی عمل  دیجد  یها آن بمه محصمول، خدمات و روش  لیاسمت و نموآوری تبمد  دیجد  یهاشهیآوردن اند  دیو قدرت پد  ییتوانا

 (ا122019)فلونچز،  باشدیم  ممدیروش جد ممکیهمما در گممروه  ممایافممراد و  یهمماافممتیو ره همماشممهیاز اند یقممیبوجممود آوردن تلف

آن را نه به عنوان    گریاند وعده ای دنموده  فیتعر  دیجد  دهاییبه پد  دنیبخش  یهست  ییرا توانا  تیمحققان خلاق  یبرخ  یعلوم اجتماع  المعارفرهیدا

فرآ  ییتوانا عنوان  به  طر  یینمدهایفرآ  ای  یروانشناخت  ندیبلکه  از  جد  مق یکمه  محصمولات  م  مدیآنهما  خلق  ارزشمند  در کرده  فیتعر  شوند، ی و  اندا 

تفکر    یو فاصمله گرفتژ از الگوی سنت  رمعممولیغ  یهماشمهیآوردن اند  مدیو پد  دیمشاهده روابط جد  ت یبعنوان ظرف  ت یوبر، خلاق  ی فرهنگ روانشناس

استا   ی و عماطف  یزشمیعناصر انگ  رندهیاست که در برگ  یذهن  ندییفرآ  ع،ی به شکل بد  زییبه چ  ی ابیدست  ییتوانا یبه معن  تیشده استا خلاق  فیتعر

 
8 Walmbamo & et al 
9 Kalshon & et al 
10 Risk & et al 
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 قت یدارد و در حق  یجنبمه عملم  شمتری است و نوآوری ب  یفکری و ذهن  تیفعال   کی  شتریب  تیای برای نوآوری استا خلاق  لهیوس  تیخلاق  یهاتلاش 

 .(1۳94 ،است )زوره و خواجه وندی تیعمل خلاق ییمحصول نها

 

 روش شناسی    -2
 

کدام از متغیرهای مورد مطالعه   چیصورت که ه  ژ یدا به اکنمی   فیتوص  حی طور صحها به و پدیده  ط یاست که جامعه، شرا  ی فیپژوهش از نوع توص   ژیا
به  کاری واقع نمیمورد دست بررساندازه شوند و فقط  ارتباط و پی گیری و  از نظر  ژی ا اشودها پرداخته میآن   ینیبشی،    ی روش، همبستگ  پژوهش 
ی مختلف با استفاده از ضری  رهایمتغ رابطه بیژ    شودیمسعی    هاآنشامل کلیه تحقیقاتی است که در   ،1۳همبستگی   قاتیشودا تحقمحسوب می

  تحقیق همبستگی مطالعه حدود تغییرات یک یا چند متغیر با حدود تغییرات یک یا چند متغیر دیگر استا همبستگی، کشف یا تعییژ شودا هدف روش  
مورد بحث قرار   هاآندرک همبستگی و ضری  آن در ایژ روش لازم است، بنابرایژ ابتدا به اختصار و بدون به کارگیری مفاهیم ریاضی معنای    چون
ی اصلی و عمده پژوهشگر استا ضری  همبستگی یک ابزار آماری است که به محقق کمک هاهدف ی از  کی  به تفاوت های فردی،   توجه  اردیگیم

پیدا   را  هایی  پرسش  چنیژ  پاسخ  تا  کند  )می  به    .(1۳91دلاور،  کند  فقط  حاضر  پژوهش  اخلاق  بینیپیش در  ملاک)  یرهبمری  بمتغیر  اساس  (  ر 
 بوده استا  ژیب شیپ ر یملاک از روی متغ ریمتغ راتییتغ ینیبش یکار پ ژیو هدف از ا خواهیم پرداخت( پیش بیژ هایری)متغخلاقیت 

آماری   نتا  ییجا   ایجامعه  تعم  جیکه  آنجا  به  است  قرار  اش  ای   ابدی  میپژوهش  اشخاص،  از  ای  مجموعه  به  شود،  اجرا  ها، مکان   اهان،یگ  اء،یدرآنجا 
  ق ی تحق  ژیجامعه آماری در ا  (ا1۳9۳  ، ییرزایمشترک باشند )م  یژگیو  ایچنمد صفت    مای  مکیکمه در    شمودیاموری اطلاق مم  یو به طورکل  دادهایرو

 که با توجه به آمار گرفته شده از آموزش  ه استابود  140۳-1402  یلیدر سال تحصم  شهر قم  4ناحیه  معلمان زن و مرد مدارس متوسطه    هیشامل کل
 ( بودندا زن 449و  مرد ۳4۳)نفر   ۷92تعداد معلمان متوسطه شهر قم،   4ناحیه و پمرورش 

 

 قم  شهر ۴  هیناح متوسطه دبیران جامعه  یتیجمع  بیترک  جدول  -1-۳ جدول
 

 

 

 
ا  نهیمسأله در زم  ژیترمتداول  شاید ا  ژینمونه  نیاز چقدر استا  نمونه مورد  از جمله هدف پژوهش،   ژیاست که حجم  تأثیر چند عامل  مسأله تحت 

شود،  ، وجود و عدم وجود صفت، مشخص می یگیری که بر اساس پراکندگو نوع نمونه   نانیاطم   ینمونه بد یا ضر  کیحجم جامعه، خطر انتخاب  
)م شامل    ژیا  در  (ا۷6،  1۳9۳،  ییرزایاست  آماری،  نمونه  حجم  از    260پژوهش  ناح  دبیران نفر  متوسطه  مدارس  در  سال    4  هیشاغل  در  قم  شهر 
  ۷92م جامعه  حج  ای انتخاب شدنداطبقه  یگیری تصادفنمونه  وهی( به ش19۷0)1و مورگان   یهستند که بر اساس جدول کرجس  1402-140۳  یلیتحص
جامعه   05/0  از   شیاگر حجم نمونه ب  یهمبستگ  یهاکه در پژوهش  ییشدا از آن جاانتخاب  نفر    260که طبق جدول مورگان حجم نمونه    ،نفر بود

𝑛اساس طبق فرمول    ژی(ا بر هم1402نمود )بازرگان و همکاران،    لیحجم نمونه را تعد  کباری  فقط   توان ی باشد م  یآمار =
𝑛

1+
𝑛

𝑁

  به   نمونه   حجم 

داده شود )بازرگان و همکاران،    هیهمان ناح  دبیرانپرسشنامه به    ۳  در آموزشگاه های متوسطه،مقرر شد    یبیکه به طور تقر   ،افتیل  تقلی  نفر   196
 ا(1402
 
 

 
13 Correlational study 

 n k= P kn × جمع کل  معلمان زن معلمان مرد  دوره متوسطه 
 نسبت مردان در هر گروه 

× n k= P kn 
 نسبت زنان در هر گروه 

 %54 %46 464 250 214 متوسطه اول 

 %61 %۳9 ۳28 199 129 متوسطه دوم 

   ۷92 449 ۳4۳ جمع کل 
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 گروه  هر در  قم شهر ۴  هیناح متوسطه دبیران  نمونه یتیجمع  بیترک  جدول  -۲-۳ جدول

 
 

مورد نظر   ق یق روش تحقببر ط  ا پژوهشگردینماثبت  و    یرا گردآور  ی لازمتا داده ها  کندیم  یاریاست که پژوهشگر را    یاله یوس  یریگابزار اندازه 
ی برا  (ا1۳94،مهریژ  خود استفاده کند )آر  اطلاعات  یگردآور  یبرا  یاز چه ابزار  ردیگیم  میمص آنها را دارد ت  یور آد جمع  صکه ق  ییها   خود و داده
ها  داده یآوراستفاده شدا اما جهت جمع ینترنتیا منابع ت،لامقا ،کت  ،یاپژوهش از منابع کتابخانه اتیو ادب ینظر یانبم نهیدر زم طلاعاتا یگردآور
اط فرض  ای  دییتأ  یبرا  لاعاتو  م  پژوهشی  ها  هیرد  روش  ا  ()پرسشنامه  ی،دانیاز  در  شده  استفاده  ابزار  استا  شده  شامل    ژیاستفاده   ۳پژوهش 

 ا میپرداز یبه شرح آنها م لیکه در ذ باشدیپرسشنامه م
 

 (2011همکاران )کالشون و  یپرسشمنامه اسمتاندارد رهبمری اخلاقم
مولفه   4از پرسشنامه  ژیا  شده استا(، استفاده 2011همکاران )کالشون و  یاز پرسشمنامه رهبمری اخلاقم یاخلاق رهبری یرمتغ رییگبه منظور اندازه 

 : باشدی متشکیل شده اند، که مولفه های آن به شرح زیر 
 اباشدی مشامل ایژ مولفه   4تا  1صداقت: از سوال 

 ا باشدی مشامل ایژ مولفه  10تا  5تسهیم قدرت: از سوال 
 ا باشدی مشامل ایژ مولفه  16تا   11ی اخلاقی: از سوال رهنمودها

 اباشدی مشامل ایژ مولفه  2۳تا   1۷انصاف: از سوال 
 در جدول زیر ارائه شده است:  کرتیای لدرجه  5 فیپرسشنامه بر اساس ط ژیگذاری انمره  وهیش  ،شده است لیتشک  هیگو 2۳از ایژ پرسشنامه 

 

م  ی ندارمنظر موافقم  موافقم  کاملا نهیگز ف ل ا خ  مخالفم  کاملا م

      

ز  ا ی ت م  1 2 ۳ 4 5 ا

      

 
آن    جیپرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شده است که نتا  ییایاستا برای سنجش پا  115و حداکثر نمره    2۳پرسشنامه    ژیحداقل نمره در ا

 :آمده است لیدر جدول ذ
  همکاران  و کالشون اخلاقی رهبری پرسشنامه ییایپا  -۳-۳ جدول

  

 آلفای کرونباخ گزارش شده در پرسشنامه 
 

 آلفای کرونباخ گزارش شده در پژوهش حاضر 
 

89/0 8۷/0 
  

 

 
 

NK 79۲ ۴۴9زن = ۳۴۳مرد=  دوره متوسطه  تعداد افراد در هر گروه N= 

× n k= P kn  122 66 56 متوسطه اول  گروه تعداد افراد نمونه در هر 

× n kP=  kn  88 54 ۳4 متوسطه دوم  گروه تعداد افراد نمونه در هر 

 210 120 90  جمع کل 
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پرسشنامه در پژوهش حاضر،   ژیا  ییایبرای سنجش پا  ژیا همچنباشدیپرسشنامه بالا م  یدرون  ییایشود پا( مشاهده می۳-۳که در جدول )  همانطور

 ( آن محاسبه شدا 8۷/0گردید و آلفای کرونباخ ) عیتوز ینفر از اعضای جامعه به طور تصادف ۳0 ژیمجددا پرسشنامه ب
 

 صوری پرسشنامه در پژوهش حاضر، از نظر کارشناسان استفاده شده است و از سوی استاد راهنما مورد تأیید قرار گرفته استا  ییی سنجش روابرا

 
 (2014)پرسشنامه استاندارد خلاقیت کارکنان لی و همکاران  -2-5-۳

پرسشنامه   ژیا  اباشدی مگویه    1۳طراحی و تدویژ شده استا ایژ پرسشنامه دارای  میزان خلاقیت در کارکنان  منظور سنجش    ایژ پرسشنامه به
پرسشنامه   ایژ  در  نمره  حداقل  نداردا  مولفه  و  است  عاملی  نمره  1۳تک  حداکثر  انمره  وهیش  است،  65  و  ط  ژیگذاری  اساس  بر   5  فیپرسشنامه 

 در جدول زیر ارائه شده است:  کرتیای لدرجه
 

م  ی ندارمنظر موافقم  موافقم  کاملا نهیگز ف ل ا خ  مخالفم  کاملا م

      

ز  ا ی ت م  1 2 ۳ 4 5 ا

      

 
 

 همکاران  و لی کارکنان خلاقیت پرسشنامه ییایپا -۴-۳ جدول
 

 آلفای کرونباخ گزارش شده در پرسشنامه  
 

ر  ض ا  آلفای کرونباخ گزارش شده در پژوهش حاضر  ح
 

  

849/0 861/0 

  

 
 

پرسشنامه در پژوهش حاضر،   ژیا ییایبرای سنجش پا ژیباشدا همچن یپرسشنامه بالا م یدرون ییایشود پا ی( مشاهده م4-۳که در جدول ) همانطور

صوری   یی ( آن محاسبه شدا برای سنجش روا861/0گردید و آلفای کرونباخ)  عیتوز  ینفر از اعضای جامعه به طور تصادف  ۳0  ژیمجددا پرسشنامه ب
 پرسشنامه در پژوهش حاضر از نظر کارشناسان استفاده شده است و از سوی استاد راهنما مورد تأیید قرار گرفته استا
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 اصلی  بحث    -3
 

تحل  در پیاستنباط  لیبخش  منظور  به  مدیران  ینیبشی،  اخلاقی  متوسطه  رهبری  اساس    شهر  4ناحیه    مدارس  بر  فرآیند ران یدبخلاقیت  قم  در   ،
به علت آنکه در پرسشنامه رهبری   چندگانه استفاده شده استا  یخط  ونیرگرس  لیو تحل  رسونیپ  یهمبستگ    یهای ضرها از روشفرضیه   یبررس

 اخلاقی با قید جملاتی همچون: »مدیر مژ اااا«، نشان می دهد که دبیران آن مدرسه باید، پرسشنامه رهبری اخلاقی را کامل کنندا

 

 شهر قم رابطه معنی دار وجود داردا  4ناحیه   متوسطه رهبری اخلاقی مدیران بابیژ خلاقیت دبیران مدارس   اول: یفرع هیفرض

 

 مدیران اخلاقی  رهبری با قم شهر متوسطه  دبیران  خلاقیت نیب رسونی پ  یهمبستگ بیضر -9-۴ جدول
 

  Sig رهبری اخلاقی  اس یمق 

 001/0 824/0** خلاقیت دبیران  

 
    01/0داری سطح معنی **

 
 
 

دار است و از آنجا که  از نظر آماری معنی  رهبری اخلاقی مدیرانبا  خلاقیت دبیران  متغیر    یهمبستگ   یدهد که ضر( نشان می9-4جدول)  جینتا
 یابدامی ش یرا نیز افزاخلاقیت دبیران، رهبری اخلاقی مدیران  ش یمعناست که با افزا ژیرابطه مثبت است بد ژیمقادیر ا

 
 

 دبیران  خلاقیت  اساس بر مدیران  اخلاقی رهبری ینیبش ی پ در چندگانه ونی رگرس آزمون ج ینتا -1۰-۴جدول
 

  ۲R Adj R ی داریسطح معن F مجذورات  نی انگیم ی درجه آزاد  مجموع مجذورات  منبع 

 6۷4/0 6۷9/0 001/0 802/14۳ 9۷0/2692۳ 1 9۷0/2692۳ ون یرگرس 

      229/18۷ 168 581/12۷۳1 مانده یباق 

       169 550/۳9655 مجموع  
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ا   غیر استاندارد  بیضرا  مدل  ر د   ب ی ض ر ا د ن ا ت س   ا

 t P-value مقدار  بتا مقدار  استاندارد   یخطا B مقدار  

 001/0 ۳۷0/6  04۳/16 191/102 ثابت  عدد

 001/0 992/11 824/0 5۳9/0 466/6 خلاقیت دبیران 

       

 
 
هر چه مقدار   یعنیا مینمائ ژییمتغیر ملاک را تع راتییتغ ژییدر تب ژیبشی متغیر پ یکند تا سهم نسباستاندارد شده به ما کمک می ی ونیرگرس  یضر
   یشود ضر( مشاهده می11-4طور که در جدول)متغیر ملاک بیشتر استا همان راتییتغ ینیبش یمتغیر بزرگتر باشد، نقش آن در پ کیبتای   یضر

متوسطه بر روی  خلاقیت دبیران مطل  است که  ژیبیانگر ا ژیدار است و امعنی 001/0در سطح  =β)824/0) خلاقیت دبیران متوسطه بتای متغیر 
 دار دارد( تأثیر معنیرانیمدرهبری اخلاقی متغیر ملاک)

 
 
 

 نتیجه گیری   -4
مقاله   علمی  سهم  باید  بخش  ایژ  در  همچنیژ  شوندا  داده  توضیح  آمده  دست  به  نتایج  و  مرور  خلاصه  بصورت  کار  در  شده  انجام  مهم  نکات 

(Contributionبیان شود واضح  بصورت  ما  (  را    یبه کاربردها  تواندی نتیجه  پژوهش جدید  قابل  و  نکات مبهم  اشاره کند؛  انجام شده  پژوهش 
 دیگر پیشنهاد دهدا   یهامطرح کند؛ ویا گسترش موضوع بحث را به زمینه 

پژوهش ابتدا    ژیانجام شدا در اخلاقیت دبیران  قم بر اساس    شهر  4ناحیه    مدارس متوسطه   رهبری اخلاقی مدیران  ینیبشیپژوهش با هدف پ  ژیا

، آوری گردیدهای مرتبط با موضوع پژوهش جمعقرار گرفت و سپس نظریه   یمورد بررس  ی تجرب  نهیشیمسأله مورد نظر طرح شمد و در فصل دوم پ

از حیث روش، توصیفی  تعداد دب  استا   همبستگی  -ایژ پژوهش  اداره آموزش و پرورش،  از  نفر بودندا جهت   ۷92  ران یبا توجه به آمار گرفته شده 

که   ییای انتخاب شدندا از آن جاطبقه  یگیری تصادفو مورگان و به روش نمونه   یبر اساس جدول گرجس  رانیدب از  نفر    260انتخاب نمونه مورد نظر  

 اکرد لیحجم نمونه را تعد فقط یکبار توانی % حجم جامعه آماری باشد م5از  شی، اگر حجم نمونه بیهای همبستگدر پژوهش

فرمول    ژیبر هم 𝑛اساس طبق  =
𝑛

1+
𝑛

𝑁

تقر  ،افتیل  تقلی  نفر  196  به  نمونه  حجم   طور  به  متوسطه،مقرر شد    یبیکه  آموزشگاه های  در   ۳  که 

به   به  دب  دبیرانپرسشنامه  نمونه   رستانیهمان  اساس  تصادفبر  تحو  یگیری  ش  ل یساده  تجز  ا ودداده  تحل  هی برای  ضرداده  لیو  آزمون  از     یها 

شرکت کننده در پژوهش  رانیدرصد از دب 1/5۷مطالعه حاضر،  در استفاده شدا 26ه نسخ spssافزار چندگانه در نرم  ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ

و   دب  9/42زن  از    6/4  لاتیتحص  ،مرد  ران یدرصد  پژوهش  دبیران  درصد  لیسانسدرصد    2/۳4،  سانسی ل  درصد    6/55،  کاردانیحاضر در  و   فوق 
 سال  15بیشتر از  درصد    18سال،    10-15درصد    ۳6سال،    10درصد از معلمان کمتر از    46  سیسابقه تدر  ،دکتری  رانیدرصد از مد  6/5  لاتیتحص

 (ا 1402بود )بازرگان و همکاران، 
رابطه مثبت    ژیدار است و از آنجا که مقادیر ااز نظر آماری معنی  رهبری اخلاقی مدیرانبا    خلاقیت دبیران متغیر    یهمبستگ   ینشان داد، ضر  جینتا

بد افزا  ژیاست  با  که  دبیران  ش یمعناست  مدیران،  خلاقیت  اخلاقی  افزا  رهبری  هممی   ش ینیز  جدول    ژیچنیابدا  فصل    10-4طبق   اسیمق  4در 
گفت که    ژیچن  توان ی فوق م  جینتا  ژیینمایدا در تب  ینیبش یپ  ی را به خوب  رهبری اخلاقی مدیران  انس یدرصد از وار  6۷توانسته است    خلاقیت دبیران 

 پذیرش رهبری اخلاقی  نیز به نوبه خود منجر به   خلاقیتکنندا  می   ت یو احساس هو  هستندمتعهدتر    یبالا، کارکنان  با دبیران با خلاقیت   ییهاسازمان
 ا(1۳91بهادری و نجاتی ،  انقربانی)شود می
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 ا داد شیرا افزا جی پذیری نتاتعمیم تیانجام شود تا بتوان قابل های دیگرشود پژوهش حاضر در سایر شهرها و استان پیشنهاد می (1

 پژوهش حاضر استفاده شودا  طهیهای استاندارد در حاز سایر پرسشنامه  یهای آتشود در پژوهشپیشنهاد می (2

 تر استفاده شودا جامع جیبه نتا  یابیگیری برای دستهای اندازهاز مصاحبه و سایر روش  یهای آتشود در پژوهش( پیشنهاد می۳
بیشتر پرداخته شود تا بتوان به غنای   رهبری اخلاقی مدیران به ارتباط متغیرهای حاضر و سایر عوامل با    یهای آتشود در پژوهش( پیشنهاد می4
 افزودا  نهیزم ژیپژوهش در ا اتیادب
 

 پیشنهادات 
 دادا  شیرا افزا جی نتا یریپذمیتعم تیانجام شود تا بتوان قابل گرید یهاشهرها و استان  ریپژوهش حاضر در سا شودیم شنهادی( پ1
 پژوهش حاضر استفاده شودا  طهیاستاندارد در ح یهاپرسشنامه  ریاز سا یآت یهادر پژوهش شودیم شنهادی( پ2
 تر استفاده شودا جامع جیبه نتا  یابیدست یبرا یریگاندازه یهاروش  ریاز مصاحبه و سا یآت یهادر پژوهش شودیم شنهادی( پ۳
  یپرداخته شود تا بتوان به غنا شتریب  رانیمد ی اخلاق یعوامل با رهبر ریحاضر و سا یرهایبه ارتباط متغ یآت یهادر پژوهش شودیم شنهادی( پ4
 افزودا  نهیزم ژیپژوهش در ا اتیادب

  



 

  
11 

 
  

 

 منابع 
 

 ا ۳5م16: 2م1، شماره یا فصلنامه اطلاع رسانیدر اطلاع رسان  یبه اصول اخلاق  یبندیلزوم پا (ا 1۳92، اکبر )آزاد

 

  ی انجیمعلمان با م   یعملکرد سازمان  مـدارس در بهبـود   رانیمـد   ی اخلاقیتأثیر رهبر(ا  1۳96)روسیی، اصغر و قنبری، ساسکندر

 ا 254م2۳۷(: 2) 5مدرسه،   تیریممد یپژوهشم یا دوفصملنامه علممیسـازمان یریـادگی یگر

 

مامیرکبیر علیرضا؛  صالحیرابیی،  و  وحیدرضا  پانته یقانیصد  ی،   ،( آوای بر    ی داخل  یابی بازار  یهاـتیفعال   یرگذاریتأث   ی بررس(ا  1۳90آ 

 ا 46م2۷(: 65) 21، ی م پژوهش یفصلنامه علم. یسازمان

 

مجتبانیاسلام رهبر(ا  1۳98)  ی،  حرفه   اخلاقی  یتأثیر  اخلاق  شهر   یابر  پرورش  و  آموزش  م خرم   کارکنان  با    ی گری انجیآباد 

 ا یو علوم انسان اتی، دانشگاه لرستان، دانشکده ادب]ارشد یکارشناس نامهانی پا [. خلاقیت

 

 ا 142: یچاپ پنجاه و دوم، تهران: نشر ن .یعموم  ت یریمد(ا 1۳94، سیدمهدی )یالوان

 

شهر   یپرورش)مطالعه مورد  آموزش و  رانی در مد  یاخلاق  یرهبر   ت یوضع(ا  1400المه )  ف ی، سیقمش  یی، ساجده و فضل اله احمد

 ا ۷2م61: 22 یاپی(، پ1) 11، یتیریاسلام و پژوهش های مدقم(. 

 

کارکنان.    یشغل  ت یآن بر رضا  و اثر  رانیمدخلاقیت  و    یسبک رهبر  نیرابطه ب(ا  1۳89، کوروش و مؤذن، منصمور )انیهاشم  یبن

 ا84م۷6(: ۷4) 19، لان یگ ی مجله دانشگاه علوم پزشک

 

دانشگاه ،  ]یرساله دکترای تخصص[اشـهر تهـران  یدر دانشگاه آزاد اسلام   اخلاقی  یارائه مدل رهبر(ا  1۳98خاتون )  لهی، جمیچراغ

 واحد تهران مرکزا  یآزاد اسلام
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