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 چکیده :  

 
بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان بود. روش پژوهش  بررسی رابطه سبک رهبری سطح پنج با خوشهدف از این پژوهش  

. حجم نمونه  نفر بود  318به تعداد    1402کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان در سال  شامل  توصیفی و از نوع همبستگی و جامعه آماری  
 نسبی  ایگیری تصادفی طبقهگیری با استفاده از نمونهروش نمونه   گردیدو  آزمودنی انتخاب  نفر  175بر اساس جدول کرجسی و مورگان، به تعداد  آماری  

روایی  استفاده گردید. ( 1998بینی سازمانی سلیگمن )( و خوش 1386رهبری سطح پنج چم آسمانی ) پرسشنامه دوها از انجام شد. جهت گردآوری داده
ابزار پژوهش با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ  متخصصینیید  أها مورد تمحتوایی پرسشنامه بینی  برای پرسشنامه خوش   91/0  ،قرار گرفت. پایایی 

ودار،  جدول، نم)ها از شاخص آمار توصیفی مانندگردید. برای تجزیه و تحلیل داده  محاسبهبرای پرسشنامه سبک رهبری سطح پنج    91/0سازمانی و  

اسمیرنوف، ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون  -کولموگروفآزمون  ی)و نیز از روش آمار استنباط  (انحراف معیارو    فراوانی، درصد، میانگین
 ( است3متوسط )میزان به کارگیری سبک رهبری سطح پنج در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان بالاتر از حد  . نتایج نشان داد  استفاده شد  گانه(چند

حاکی از آن بود  همبستگی پیرسون  آزمون  نتایج    ( است.3متوسط )بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان در حد  میزان خوش و  
  نشان داد نتایج    گامبهگام  تحلیل رگرسیون چندگانه   و در  رابطه مثبت و معناداری وجود دارد  بینی سازمانیبین سبک رهبری سطح پنج و خوش  که

توان گفت؛ اتخاذ سبک رهبری با توجه به نتایج می  .دارند بینی سازمانی را  بینی خوشهای رویارویی با واقعیت تلخ و استفاده از فناوری توان پیشمؤلفه
 کارکنان داشته باشد. سازمانی بینی در افزایش خوش  به سزایی تواند سهم مدیران جهاد کشاورزی همدان میسطح پنج توسط 

 

 بینی سازمانی، کارکنان سازمان جهاد کشاورزی همدان سبک رهبری سطح پنج، خوش: واژگان کلیدی
 

 مقدمه   -1
کنندگان آن همه که مصرف  ،کشاورزی و دامی و ثبات بخشی به بازار مصرف را برعهده داردسازی تولیدکنندگان  وزارت جهاد کشاورزی وظیفه توانمند 

ری  آحاد مردم جامعه هستند. همچنین ادارات جهاد کشاورزی، سکاندار امنیت غذایی، مدیریت صحیح مصرف آب، اصلاح الگوی کشت، مقابله با سوداگ
ان مهم منابع هر  در توزیع محصولات کشاورزی و جلوگیری از تغییر کاربری اراضی کشاورزی کشور است. در ادارات جهاد کشاورزی، کارکنان از ارک

ائز اهمیت است، بنابراین عملکرد کارکنان سازمان و رفع نیازها و مشکلاتشان حها در رسیدن به اهداف سازمان د و نقش آن نآیسازمانی به حساب می
و بسیاری است  و بدبینی سازمانی    بینیهای خوشها پدیدهروی مدیران و کارکنان سازمانین چالش پیشتر.  در این عصر بزرگنیز نیاز به توجه دارد

بینی باعث ایجاد پیامدهای مثبتی هاست زیرا خوشآورد، محصول این پدیدهاز مسائل کارکنان، که اثرات مثبت یا منفی را برای سازمان فراهم می
انعطاف بهزیستی و  است )درستکار و   اثرگذارعمکرد فرد در محیط کار    در بینی  شود. همچنین خوشپذیری میهمچون سلامت روانی و جسمانی، 

درخوش(.  2:1400رضایی،   بالا  بسیار  اهمیت  بهرهپیش بینی  انگیزه،  شغلی،  بینی  رضایت  عملکرد،  رهبری،  جسمانی،  بالاتر، سلامت  فروش  وری، 
ها های سرمایه روانشناختی، سهمی بزرگ در خلق مزیت رقابتی پایدار سازمانامروزه به عنوان یکی از مؤلفهخشنودی شغلی و تعهد سازمانی دارد و  

بینی هم در حوزه درون فردی و هم در شخصیت  استفاده کرد. خوش توان از آن به عنوان عاملی برای جذب، ارتقا و نگهداری کارکنانکند و میایفا می
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بینی مربوط به بهزیستی عاطفی، راهکارهای مقابله موثر و حتی سلامت جسمی افراد  بین افراد دارای چندین مزیت است، در حوزه بین فردی، خوش 
از راهکارهایی برای حل   ها عمدتاًکنند و آنتر عمل میبین نسبت به افراد بدبین سبکرسد که افراد خوشاست. در حوزه بین فردی، به نظر می

بینی نقش مهمی در تجربیات دهد خوششود. در مجموع شواهد نشان میها می کنند که باعث حفظ روابط آنمشکلات خود با دیگران استفاده می 
فرد دارای مقابله فعال، سلامت روان، روحیه مثبت، تجربه    شدهبینی باعث  اساس خوش این  بر  (.  95  :1401انسانی دارد)طبرسا و معینی کربکندی،  

شود. از طریق تأثیرات مثبت خوش بینی در بینی همچنین باعث ایجاد رضایت شغلی در افراد میاسترس کم و تفکر مثبت باشد. علاوه بر این، خوش
احساس خوشحالی و احساس مسئولیت در راستای تحقق اهداف سازمانی خواهد داشت که در نهایت منجر به افزایش    محیط کار، فرد نسبت به کار خود

  (.9:2018)پریاتاما و همکاران، سطح مشارکت فرد در سازمان خود شده و در نهایت فرد تعهد به کار در سازمان را دارد
 بسیاری  رسانی به اقشار مختلف مردم، موضوع رهبری کارکنان دارای اهمیتبه دلیل اهمیت نقش سازمان جهاد کشاورزی در خدمتدر این راستا،  

رسانی بهتری نیز به اقشار مردم خواهند داشت. رهبران و مدیران عصر  ها رهبران موفق و با عملکرد بالا داشته باشند، خدمتزیرا هرچه سازمان ،است
در  که    های جدیدتری نیاز دارند ها و مهارتکنونی برای اینکه بتوانند در گستره تغییرات روزافزون، سازمان را به نحوی اثربخش رهبری کنند به روش

عین حال،  تواند جدیدترین و در  می  و یکم،   ده بیستهای سروی سازمانانداز جدید پیش چشم  همنزل  های رهبری، رهبری سطح پنج بهمیان سبک
الکاربردی )معجونی، اردلان، قنبری و افضلی، دهدهای جهانی قرار میها و داراییترین سرمایهها را در جایگاه برجستهویی باشد که سازمانگترین 

توانند رفتار کارکنان را شکل دهند و بدین ترتیب، آنها را به مشارکت بیشتر برای ، افراد بسیار توانمندی هستند که میپنجهبران سطح  ر  (.102:1400
رفتارهای مثبت در محیط کار را تسهیل کنند، از کارکنان حمایت کنند و نقش خود را  توانند  این رهبران می  .دستیابی به موفقیت سازمان ترغیب کنند

نمایند ایفا  سازمان  موفقیت  افزایش  زوبیربرای  و  خان  علی،  راتوره،  سازمانآن  (.2022:4،  1)سرفراز،  رساندن  عظمت  به  برای  العاده فوق  یشانهاها 
خود   فها سازمان با شایستگی به وظایمدت ادر نبودشان، ت یکه حتکنند می ای بنارا در سازمان به گونهها یندها و سیستمفرا ، هابلندپروازند و فرهنگ

بینی سازمانی دارند. اگر کارکنان، مدیران را قابل اعتماد ندانند، این مدیران نقش موثری در افزایش خوشبدین ترتیب،    (.2020:214،  2)کومار عمل کند
انداز است. مطالعات بینی، وضوح چشمهای موثر مدیران در انتقال خوشبینی از مدیران به کارکنان خواهد شد. از ویژگیموضوع سخت مانع انتقال خوش

انتقال خوشانداز نقش تعدیلدهد وضوح چشمنشان می انداز روشنی برای کارکنان خود بیان کنند، احتمال  بینی دارد. اگر مدیران چشمکنندگی در 
که    ،(84:1398بین باشند)براتی،  های مدیران خوشکه کارکنان با انتظارات مدیران ارتباط برقرار کنند و آن را بپذیرند و درباره دیدگاهبیشتری هست  

بینی سازمانی به بررسی رابطه سبک رهبری سطح پنج با خوش   در این خصوص پژوهش حاضرشود.  این ویژگی در رهبران سطح پنج به وضوح دیده می
 پرداخته است.  کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان

 

 مبانی نظری 1-1
از پیشگامان آن   (1985)3و کارور    شایربینی که  گرفته شده است. ادبیات خوش   "بهترین  "به معنای   Optimum تینلابینی از واژه  ح خوشلااصط 

بینی ممکن است در هر محیطی متفاوت از ند. اگرچه که سویه خوش نکتعریف میبینی را انتظارات عمومی مثبت در مورد وقایع آینده  هستند، خوش
  4لوتانز(. بنا بر دیدگاه  1399:7)حسینی و خوئینی،  انداز زندگی هر فرد قرار دارد اما آن یک ویژگی روانشناختی است که در قلب چشم  محیط دیگری باشد

بینی نگرش خوش   . آوری و امید استبینی، تاب بینی جزء مهمی از سرمایه روانشناختی است که شامل خودکارآمدی، خوش خوش (  2007)و همکاران
بینی به معنای طرز فکر یا دیدگاهی نسبت به طبق فرهنگ لغت، خوش . پیامدهای مهمی برای سلامت جسمی و روانی داردکه  مثبت به زندگی است

بینی به عنوان انتظار امیدوارانه در شرایط خاص داند و انتظار نتایج خوبی را نیز دارد. در مطالعات روانشناسی، خوشزندگی که همه چیز را خوب می
عنوان  ها، نقش مهمی ایفا نموده و به ت و تنش لابینی در رویارویی با مشکخوش بدین ترتیب؛    (.2018:6،  5  )سگرهاندویو، زیندین و پریاتاماشودبیان می 

شناختی  یک آمادگی عاطفی و  ترین دیدگاه است و به انتخاب امیدوارانه بینی تمایل به خوش . یک عامل بالقوه قدرتمند در بهبود و سازگاری مؤثر است 
دو روش متفاوت برای    (.59:1402)جعفر طباطبایی و قبادی مهر،  در خصوص اینکه چیزهای خوب در زندگی مهمتر از چیزهای بد است اشاره دارد

گیرد که در  بینی را به عنوان یک نگرش پایدار در نظر میرویکردهای ویژگی مانند و حالت مانند. رویکرد ویژگی مانند خوشبینی وجود دارد:  خوش
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تواند  گیرد که مییبینی را به عنوان یک حالت قابل انعطاف در نظر مشرایط مختلف و در طول زمان ثابت است. در مقابل، رویکرد حالت مانند، خوش
بینی  پیشف  به اهدا  تنسب  میقعنوان یک احساس عبه بینی سازمانی  خوش  (.2018:187،  1)لو، ژی و گوادر شرایط مختلف و در طول زمان متفاوت باشد

باشد  بینی سازمانی میشیک پیامد مثبتی از خو   ندهد ایال را به آنان نشان میمکند و درستی اعمی  ت ال کارکنان سازمان را هدایمها و اعتشده فعالی
باور    ن بیشکند. افراد خوسازمان امیدوار و معتقد می  زآمیترا به آینده موفقی  آورد و آنان وجود میعنوان یک مهارت انتظارت مثبتی در افراد بهکه به 

 ن ئ مآنها مطمساله کشف نگردد.    یک  لحدود و موقتی یا گذرا هستند حتی اگر راهحهستند و وقایع بد م  دارند که وقایع خوب فراوانند و در درازمدت
با اسزمحل  راه  خرهلاهستند که  نهفته  ایآنها می  لو حداق  تبور در جایی  به کنترل  تا حدی  تعجبی، )کنند  مته  لمشک  نتوانند  و  کاوسی کامکار 

اند که سازمان را بهتر از بین کسانیبینی سازمانی، ارزیابی مثبت و مطلوب از توسعه آینده سازمان است و کارکنان خوشخوش  همچنین  (.58:1401
می باشند)عباسدیگران درک  داشته  بیشتری  سودآوری  نهایت  در  و  دهند  پاسخ  تغییرات  به  بخشند،  بهبود  را  عملیاتی  کارایی  تا  براتی،  کنند  و  پور 

50:1397.) 
 و  شرایط  با    را  خود  ،دارند   ییلابا  سازمانی بینیخوش  که  افرادی  و  دهدمی  قرار توجه  مورد  را  دشوار  هایوضعیت  مثبت  هایجنبه  ،سازمانی بینیخوش

  های فعالیت  به  بیشتری  اعتمادو    کنند  استفاده  بیشتری  منابع  از  سخت  شرایط  با  مقابله  منظوربه  افراد  شودمی  باعثو    دهندمی  تطبیق  ،سخت  هایموقعیت
بینی شغلی را به عنوان تمایل فرد به »انتظار بهترین  خوش(  2005و همکاران) 2روتینگهاوس.  (1399:102)صدری، دلوی و شیروانی  باشند  داشته  سازمان
به طور کلی،  . اندریزی شغلی« تعریف کردهدر انجام وظایف برنامه  مثبتای آینده و احساس ی حرفههای مثبت توسعه ی ممکن یا تأکید بر جنبه نتیجه 

شوند و  شان میی شغلیمند هستند، درگیر یادگیری مرتبط با آیندهی خود علاقه بینی شغلی دارند، به مشاغل آیندهافرادی که سطح بالایی از خوش
  و  کرده  عمل  صادقانه  صورتی  در  کارکنان  که  است  داده  نشان  تحقیقات  (.2022،  3)چو، لی و نگو کنند که در مسیر موفقیت شغلی قرار دارنداحساس می

 کارکنان  چنانچه  که  دهدمی  نشان  شواهد  و  نماید  توجه  آنها  نیازهای  به  و  کرده  درک  را  آنان  ،سازمان  که  کنندمی  ش لات  سازمان  اهداف   تحقق  جهت  در
 طرف   از  و   شودمی  تقویت  هاآن  درون  در  منفی  احساسات  و  ها نگرش  و  شده  بدتر  سازمان  با  آنان  متقابل  روابط  ، باشند  نداشته  سازمان  از  درستی  درک
فاطیما و شاهخاتاک)شود می  شکوفا  آنها  مثبت  احساسات  و  نگرش  ،باشند  داشته   سازمان  از  درستی  برداشت   کارکنان  اگر   ،دیگر   (. 2018:2،  4، خان، 

مت  لاس  دهد. استرس بهگذارد: اول اینکه، انتظار نتایج مثبت، استرس و اضطراب را کاهش میجسمی حداقل از دو طریق اثر میمت  لابینی بر س خوش
فعال شدن بیشآسیب می باعث  و  اینکه، خوشازحد سیستم عصبی می   رساند  ارتقای سشود. دوم  باعث  اموری که  انجام  برای  انگیزه  مت لابینی 

.  عنوان یک مزیت استراتژیک باشدتواند بهبینی میها خوشبر اساس برخی پژوهش. دهدشوند، مثل ورزش یا خوردن غذاهای سالم را افزایش میمی
تواند با ایجاد تمایل بیشتر برای شرکت در رقابت، بازده را  می ت  معتقدند که اعتقاد بر اینکه عملکرد شما بهتر از واقعیت اس(  2011)5جانسون و فاولر

هایی دهد که از رفتار محتاطانه حریفشان بهره ببرند و منابع را به دست بیاورند بلکه آنها را از کشمشتنها به افراد اجازه می  بینی نه افزایش دهد. خوش
بینانه نسبت به  بین دارای خلق و خوی باثبات، دیدگاهی خوشفراد خوش ا  (.7:1399)حسینی و خوئینی،  کندتوانند در آن پیروز باشند دور نمیکه می

توان به اجزای تشکیل بینی ذاتی را می خوش.  توانند با فشارها و تقاضاهای شغل خود کنار بیایندآنها بهتر می ند.  آینده و باورهای شناختی مثبت هست
بینی در محیط  تحقیقات روزافزون بر اهمیت تشویق خوش (.2022و همکاران، 6)حسن دهنده آن مانند شادی، انگیزه، امید و خودکارآمدی تفکیک کرد

شوند به کار نزدیک می  "توانیم انجام دهیمما می"بین به دلیل اینکه با رویکرد  فراد خوش . اگذاردوری اهمیت دارد، صحه میکار، جایی که افزایش بهره
رضایت شغلی بالاتر، مشارکت کارکنان و حفظ آنها با افزایش رضایت .  ورتر هستندو در مواجهه با مشکلات تمایل بیشتری به پشتکار دارند، اغلب بهره

تر با حل بهتر مشکلات  همکاری بهتر با داشتن دیدگاه مثبت بر ایجاد یک فضای کاری مشارکتی .بین همبستگی مثبتی داردشغلی کارکنان خوش
های خلاقانه و نتایج بهتر حلتواند منجر به راهکه می روند  حل و خلاقانه میها بیشتر به سراغ مسائل با ذهنیتی مبتنی بر راهبینخوشد.  کنکمک می

)کاتا و کنندمیبا موانع به درستی برخورد کرده و ثبات عاطفی خود را حفظ    بینافراد خوش .شود و در نهایت اضطراب و خستگی کاهش یافته است
شوند. آنها ها و حوادث متمرکز میهای مثبت موقعیتتری نسبت به زندگی دارند و بر جنبهبین دیدگاه مثبتافراد خوش(. در نهایت؛  40:2024راتنا،  
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آمیزی توانند به شیوه موفقیتیمات میلاها بر این باورند که نامبینخوش  .ترندبینت در آینده خوشلاانتظارات مثبتی دارند و برای دستیابی به تحو
 (. 59:1402)جعفر طباطبایی و قبادی مهر، اداره شوند، اما افراد بدبین انتظار بدبختی دارند

با    بتواند  تی موفق است که ردر صو  ،افتد. رهبر سازمان اتفاق می   رهبری که در  :، از جملهشودمیتعیین  بسیاری    عواملتوسط  ،  سازمان  یک  موفقیت
تأثیر   خود   افرادبر    توانایی را دارند که   . چنین رهبرانی اینباشد  آنانیا محرک    خالق  شده و   توسعه عملکرد زیردستان   باعث رشد و ،  ایجاد فضای کاری

  رهبران   توسط  که  است  هایویژگی  از  ایمجموعه  رهبری؛  سبک. درواقع  شده انجام دهند  تعیین  اهداف  به  ای دستیابیرب  تا کار مناسبی را  بگذارند  مثبت
  است،  هایاستراتژی  و  رفتار  الگوی  رهبری  سبک  که  گفت:  توانمی  یا  شود  محقق  سازمانی  اهداف  تا  شودمی  استفاده  زیردستان  بر  تأثیرگذاری  برای

رهبران سطح پنج به بالاترین سطح از یک سلسله   (.2021:326،  1شود)سانارتو، تانژانگ و الیسیا  اعمال  رهبر  یک  توسط  شوند، می  داده  ترجیح   اغلب  که
اند. ای قوی را در خود جای دادهترکیبی متناقض از فروتنی شخصی و اراده حرفههای رهبری اشاره دارند. این رهبران،  مراتب پنج سطحی از توانایی

ها جانشینان خود را برای دستیابی به موفقیت حتی بیشتر در نسل بعدی  است نه برای خودشان. آن  سازمانشان برای  طلبیطلب هستند، اما جاهآنها جاه
وار دارند و نیاز به دستیابی  ای دیوانهدهند، فروتن و بی ادعا هستند. آنها انگیزهگیری از خود نشان میکنند. رهبران سطح پنج، فروتنی چشمآماده می

دهند،  ، هر کاری که لازم باشد انجام میسازمانها برای عالی کردن  ک بیماری واگیردار در وجودشان ریشه کرده است. آنبه نتایج پایدار، به مانند ی
این  (.2015:67، 2)شهادا، واسم و ابو داود دهنداز خود بروز می ماهرانهیا دشوار باشند. رهبران سطح پنج، پشتکاری  مهم نیست تصمیمات چقدر بزرگ

وه بر بهبود توانمندی آنان، اعتماد بین رهبران و  لادهند که با این کار ع می   صبخشند و تشخیرهبران متواضع با کمال میل به کارکنان قدرت می 
و   پذیری را ابتدا از خودشان آغازگویی و مسئولیتآنها میل به پاسخ  .کنندتری برای رسیدن به اهداف سازمان ایجاد میکارکنان را افزایش و تعهد قوی

سطح پنج موجب داشتن    انرهبر  (.103:1400)معجونی و همکاران،  کنندی سازمان میلاامنیت را از خود دور و آن را متوجه ساختن هدفی متعالی و اعت
)جوانمردی،  دنشوصلح درونی می  باری به دیگران و نهایتا موجگذم است، فراهم کردن چشم اندازی برای خدمته تی از آنچه برای سازمان مسدرک در
3:1399  .) 
های بالای رهبری مثل مدیرعاملی دست پیدا را در خود دارند، اما به دلیل موقعیت  پنجکه بسیاری از افراد بذر رهبری سطح    معتقد بود(  2001کالینز )
دهد، با فروتنی و خدمتگزاری که لازمه  طلبی و نیازهای خودخواهانه که اغلب افراد را به سمت رهبری سوق میاند. دلیل آن این است که جاهنکرده

باد وست،    ، دایر)در همه جا وجود دارند، اما تشخیص آنها دشوار است  پنجرهبران بالقوه سطح    به گفته ویاست، در تضاد قرار دارد.    پنجرهبری سطح  
های رهبری این است که رهبران تراز پنج موفقیت سازمان را در بلند  (. در این میان تفاوت رهبران سطح پنج با دیگر سبک2014:18  ،3وود  و  نستونیو

های اجرایی قرار دارد و شرط  تر هستند. رهبر سطح پنج بر قله سلسله مراتب تواناییکه دیگر رهبران در کوتاه مدت موفقکنند در حالیمدت حفظ می
به شمار می به عالی  تعالی شناخته (.  105:1403آید)معجونی و قنبری،  تحول یک سازمان از خوب  رهبران سطح پنج که در قالب رهبران رهسپار 

کنند، بلکه نخست در مشی جدید را تعیین نمیکنند. اول: در آغاز حرکت، مبدأ حرکت، دیدگاه و خطشوند، در راستای سه حقیقت ساده عمل میمی
بنابشوند. درصورتیدچار مشکل می  آن مطمئناً  واسطه هدف وارد سازمان شوند، با تغییرفکر افراد مناسب هستند. چراکه اگر افراد به ر  که اگر افراد 

کنند چراکه شوند. دوم: قبل از هر حرکتی، افراد شایسته را استخدام می رو نمیمشـکل روبههای سایر کارکنان سازمان بدان ملحق شوند، با این  ویژگی
اداره انگیزه و  این کار مسئله ایجاد  آنان بهبا  افراد بهمراتب کمتر می کردن  انگیزهشود، و  به حرکت در میواسطه  ها آیند. سوم: آنهای درونی خود 

)شریعت  که مسیر درست را پیدا کنند، باز هم نخواهند توانست به سازمانی عظیم تبدیل شوندیق را استخدام کنند، حتی درصورتی لادانند اگر افراد نامی
 ای رهبران سطح پنج عبارتند از: های حرفه( ویژگی2005بر اساس پژوهش کالینز). (6:1397نژاد و همکاران، 

کنند و بعد از خارج کردن افراد ناشایست،  های برجسته ابتدا، افراد شایسته را انتخاب میرهبران شرکتانتخاب افراد شایسته بعد تعیین هدف:    -1
های مدیریت کوشی و نه ستمگری و با به وجود آوردن تیمکنند. این چنین رهبرانی پس از انتخاب افراد شایسته با جدیت و سختاهداف را تعیین می

کنند. نکته مهم در این مرحله قرار دادن هر فرد در جایگاه و نقش مناسب خود است تا  و کمک فکری اعضای تیم در راه اعتلای شرکت تلاش می
 بیشترین اثربخشی را داشته باشد. 

هرچند که  -های اوضاع موجود بر اساس این مدل رهبران برجسته صادقانه در صدد یافتن واقعیت مفهوم خارپشت)رویارویی با حقایق تلخ(:  -2
توانند تصمیمات درستی را اتخاذ نمایند. همچنین این هستند چرا که اگر در قدم اول با واقعیت روبرو نشوند، نمی  –این واقعیت تلخ و گزنده باشد  
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ی ارزیابی  دهند که زمینهای را به عنوان مرجع تصمیمات خود قرار میرهبران پس از دستیابی به اطلاعات صحیح، چارچوب ساده ولی حساب شده
اطلاع بودن رهبران از واقعیات و یا ترس از روبرو شدن با های طرف مقایسه، بیسازد. در مقابل در شرکتصحت و سقم این تصمیمات را فراهم می

 گردد. های نادرست میشود که بدون بررسی های دقیق زمینه ساز اصلی تصمیمواقعیات منجر به ترویج چارچوب پیچیده و آرمانی می
های خود به عظمت و موفقیت همواره رهبران سطح پنج برای رساندن شرکت گانه(:  های سهسازمان )شناخت عمیق حلقهساخت چشم انداز    -3

را ترسیم کردهتصور و هدف ساده تقلیل دادهها و دوراهیی چالشاند و همهای  را به یک شناخت و تصور ساده  که رهبران اند. در حالیهای خود 
اند. در این بررسی  اند و هرگز فکر خود را بر یک موضوع معین، متمرکز نکردههای متعددی را تعقیب کردههای طرف مقایسه همواره هدفشرکت
ای ساده و شفاف به عنوان مرجع همه  های سه گانه و تبدیل به شناخت به انگارهی عمده به نام حلقههای برجسته با اتکا بر شناخت سه جنبهشرکت

 . اندگ، به رشدی فراتر از رقبا رسیدهتصمیمات و کارهای بزر
ها را آزاد  رهبران سطح پنج با زمینه سازی فرهنگ انضباط، از یک سو مدیران و کارکنان کارآفرین و خلاق را جذب کرده و آنفرهنگ انضباط:  -4

های تعیین  پایبندی خود را به نظام حفظ کنند و نسبت به هدفها باید  ها را انتخاب کنند و از سوی دیگر، آنگذارند تا بهترین راه رسیدن به هدفمی
در چارچوبی شده، جوابگو باشند. با ایجاد چنین فرهنگی، سازمان مملو از کارکنان خویشتن دار و سازگار است، فرهنگ سازی بر بنیاد آزادی و مسئولیت  

 آورد.خاص است و جایگزینی فرهنگ انضباط با انضباط از نوع خودکامه آن، وفاداری قاطعانه به اهداف سازمان را به وجود می
شود و از طرفی توسعه فناوری و ظهور ابداعات در دنیای امروز، پیشرفت مداوم یک نیاز اساسی برای زنده ماندن تلقی می  شتاب دهنده فناوری:  -5

رغم اینکه تمامی موسسات مورد بررسی در به کارگیری فناوری گیرد. در تحقیقات کالینز، علیجدید خیلی سریع و به چشم بر هم زدنی، انجام می
های برجسته از طرف مقایسه نیست، بلکه عامل اصلی به  پیشتاز بودند، ولیکن مشخص گردید که به کار بردن فناوری، به تنهایی عامل تمایز سازمان

گانه( های سهها و اهداف از پیش تعیین شده)حلقهکارگیری فناوری به عنوان ابزاری برای شتاب بخشیدن به روند رشد و پیشرفت و سازگار با انگاره
 است.  

کند. به عبارت دیگر، در صورتی که تحولات ماندنی و پایدار از یک الگوی معین، به نام انباشت نیرو و جهش، پیروی می  تراکم نیرو و جهش:   -6
های برتر، تدریجی و آرام بوده است. در این  شود. بنابراین تحول شرکتگام و پله به پله، ادامه یابد، دستاوردی بزرگ و ماندگار حاصل میبهامور گام

 (. 48:1390شود)رضایی، اش، مسئولیت داده میشوند و به هر کس به اقتضای تواناییمرحله از آمادگی برای جهش، افراد مناسب، انتخاب می
 

 پیشینه پژوهش  1-2
 گرفته  قرار  یبررس  مورد  یاریبس  یرهایمتغ  با  سازمانی  سبک رهبری سطح پنج با خوشبینی رابطه  تاکنون  که  گفت  توانیم  پژوهش  ینهیشیپ  مرور  با

سپس    ستهیانتخاب کارکنان شا  ر؛یمد  یتیشخص  یهایژگیابعاد و  ( که در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند1403معجونی و قنبری)  :جمله  از   است
معینی کربکندی  دارند. مدارس  یسازمان  یتعال ریو جهش اثر مثبت و معنادار بر متغ رو یو بعد تراکم ن یاستفاده از فناور ؛یهدف؛ فرهنگ انضباط نییتع

حاجی    .بینی به تعلق خاطر کاری منجر شده و این امر بر عملکرد شغلی تاثیر داردخودکارآمدی و خوش  ( در نتایج پژوهش نشان دادند1403و طبرسا)
. بریمانی  دارد  یداری معلمان اثر مثبت و معن  یو توانمندساز  یفرانقش  یسطح پنج بر رفتارها  ی سبک رهبر  گزارش کردند  هاافته( در ی1402و همکاران)
رفتار ( دریافت  1401. نظری)رابطه معناداری وجود دارد  عملکرد آموزشیبا  بینی سازمانی  بین رهبری معنوی و خوش (  نتیجه گرفتند  1401و جعفری)

( 1397نتایج پژوهش سپهوند و همکاران)  دارد.  یمثبت و معنادار  ریتاث  یانسان  یروین  یآورو تاب  ینیبخوش  یریگکار بر شکل   طیمثبت در مح  یسازمان
بالا و شجاعت و تهور در   یجانیهوش ه  ،ییاز خودستا  زیو پره  یفروتن  ،یمناعت طبع و بلند نظر  ،سطح پنج  یرهبر  یندهایشایپ  انیکه از منشان داد  

( در نتایج 1397تعجبی و همکاران) است. انیبندانش یهاسطح پنج در سازمان یو عوامل به وجود آورنده رهبر  ندهای شایپ نیبه عنوان مهمتر ینوآور
( به این نتیجه  2024کاتا و راتنا )  باشد.ی دار میمثبت و معن  ،ی نیبو خوش  یشغل  یریبر درگ  یاهی و عدالت رو  یع یعدالت توز  میاثر مستقنشان دادند  

( در پژوهش خود نشان دادند که بین 2022سرفراز و همکاران) بینانه با رضایت شغلی  و فرهنگ سازمانی رابطه معناداری دارد.رسیدند که تفکر خوش
رفتار  ی کارکنان رابطه مستقیم معناداری وجود دارد. همچنین رابطه غیر مستقیم بین رهبری سطح پنج و  سازمان  یرفتار شهروندرهبری سطح پنج و  

  و   مرتبط با سازمان   یشغل  یمنف  یهاشوک  نیب( نشان دادند که  2021هوفر و همکاران)  ی معنادار است. سازمان  یت ینارضا  ق یاز طری  سازمان  یشهروند
)به    ینیبو خوش  دیو ام  یاخلاق  یرهبر  نیب( دریافتند  2020جوبرت و گروبلر)  معنادار وجود دارد.  یمنف  یهمبستگ  سازمانی  ینیبخوش   با  یشغل  یناامن

  12برای متغیر تواضع و فروتنی رهبران سطح پنج   ( گزارش نمودند2017)وجود دارد. کلدول و همکاران   ی ( رابطه مثبت و قویبیسازه ترک  کیعنوان  
و به این نتیجه دست پیدا کردند که مهمترین ویژگی رهبران سطح پنج، تواضع و فروتنی است و رهبری سطح پنج بدون    شد عامل مختلف شناسایی  
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  یرفتار شهروند  وو    رانیسطح پنج مد  یسبک رهبر  نگزارش کردند که بینیز  (  2015ت. شیهادا و ابوداود)تواضع و فروتنی رهبر غیر قابل بحث اس
 رابطه مثبت وجود دارد.ن کارکنا یسازمان

 

 سؤالات پژوهش  1-3
 وضعیت به کارگیری رهبری سطح پنج در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان چگونه است؟  _1
 وضعیت خوش بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان چگونه است؟  _2
 

 فرضیات پژوهش  1-4

 بین رهبری سطح پنج و خوش بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان رابطه وجود دارد. _1 

 بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان را پیش بینی کرد.توان خوشهای رهبری سطح پنج میاز طریق مؤلفه _2

 

 تحقیق روش شناسی  -2
 

 روش پژوهش   2- 1
پژوهش جامعه آماری    .نوع همبستگی استفاده شده استدر این پژوهش با توجه به ماهیت موضوع و اهداف پژوهش از روش تحقیق توصیفی و از  

،  جدول کرجسی و مورگاندر این پژوهش حجم نمونه براساس    .نفر بود  318کارکنان اداره جهاد کشاورزی شهر همدان می باشد که تعداد آن ها  شامل  
  پرسشنامه ها از  جهت گردآوری داده  .استی نسبی  اطبقه  یتصادف  یریگنمونه  نیز  یریگنمونه  روش.  دیگرد  مرد( محاسبه  117زن و    58)نفر  175  شامل
گویه   31( دارای 1386)چم آسمانی ج  رهبری سطح پن پرسشنامهای لیکرت و طیف پنج درجه با گویه 10دارای ( 1998)بینی سازمانی سلیگمن خوش

، سادهبه انگاره    دهیچیامور پ  لیتبد،  تلخ  ت یبا واقع  ییارویرو،  هدف  نییتعسپس    ستهیکارکنان شا  انتخاب ،  ریمد  یتیشخص  یها  یژگیوو هفت مؤلفه)
استفاده شد. جهت تعیین پایایی ابزار پژوهش از روش آلفای   ای لیکرتطیف پنج درجهبا(  و جهش  روین  تراکمو    یاز فناور  استفاده،  یانضباط  فرهنگ

ها با تجزیه و تحلیل داده  پرسشنامه ها توسط خبرگان تایید و روایی محتوایی  ( ارائه شده است.  1در جدول شماره)نتایج آن  کرونباخ استفاده شد که  
و در سطح    میانگین، انحراف استاندارددرصد،    فراوانی، ظیر  ن  یهایدر سطح توصیفی از آمارهانجام شد.    16اس  اسپیاس  استفاده از نرم افزار آماری

 . بهره گرفته شدو رگرسیون چندگانه   ضریب همبستگی پیرسوناسمیرونوف،  –کالموگروف  ی هااستنباطی از آزمون
 

 پایایی ابزار گردآوری اطلاعات)پرسشنامه ها(: (  1جدول )

 تعداد گویه  آلفای کرونباخ پرسشنامه 

 31 91/0 سبک رهبری سطح پنج 

 10 91/0 خوش بینی سازمانی 

 

 بحث درباره یافته ها  -3
 

 آمار توصیفی  1-3
درصد(   9/66مرد )  نفر 117  است که  دان شهر هم  زیکشاور  اداداره جه   کنانکار  از  175  نمونه مورد مطالعه شامل  ختیشنا  یتهای جمعاساس داده   بر
  75درصد( کاردانی ،    6/22نفر )    22درصد( از نمونه کارکنان مورد مطالعه دیپلم ،  3/2نفر)   4وضعیت تحصیلات. بودنددرصد(    1/33نفر هم زن )  58و

نفر نیز میزان تحصیلات خود را عنوان   2درصد( دکتری است و  6/4نفر )  8درصد( کارشناسی ارشد و    5/36نفر )  64درصد( کارشناسی ،    9/42نفر )  
  35ال ،  س  15تا    11درصد( بین    1/13نفر )  23سال ،    10تا    6درصد( بین    1/5نفر)    9سال ،    5تا    1درصد( بین    4/3نفر )  6سنوات خدمت  .  اندنکرده
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سال  31درصد(  6/4نفر ) 8سال و  30تا   26درصد( بین  28نفر ) 49سال ،   25تا  21درصد( بین  5/23نفر ) 41سال ،  20تا  16درصد( بین  20نفر )
 . انددرصد( میزان سابقه خدمت خود را ذکر نکرده 3/2نفر)  4 .و بیش تر است

 

 آمار استنباطی  3-2
اسمیرونوف استفاده شده است. هدف از انجام این آزمون این    –های آماری پارامتریک از آزمون کالموگروففرض استفاده از آزمونبرای بررسی پیش   

 ها از وضعیت نرمال برخوردارند یا نه. داده  توزیع است که مشخص شود آیا
 
 

 ها داده  یعنرمال بودن توز یبرا  اسمیرونوف – آزمون کالموگروف  یجهنت(  2)جدول 

 سطح معناداری  Zمقدار  تعداد نمونه  متغیر 

 847/0 613/0 175 سبک رهبری سطح پنج 

 195/0 079/1 175 خوش بینی سازمانی 

 
باشند؛ زیرا سطح نرمال می  پژوهش  های متغیرهایتوان اظهار نمود که توزیع داده ( می2اسمیرونوف در جدول )  -با توجه به نتایج آزمون کالموگروف

بزرگ  Zمعناداری مقادیر   از متغیرها  از  در هریک  بنابراین می <05/0pباشد )می  05/0تر  از آزمون (.  های  برای تحلیل فرضیه  کپارامتری  هایتوان 
 پژوهش استفاده کرد.

 

 چگونه است؟ کارگیری سبک رهبری سطح پنج در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدانه ( وضعیت ب1سؤال

 
 یتک گروه tبررسی وضعیت به کارگیری رهبری سطح پنج در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان با استفاده از آزمون : (  3جدول )

 شاخص

 متغیر 

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف  

 استاندارد 

میانگین 

 آماری

مقدار 

 tآماره

درجه 

 آزادی 

سطح 

 معناداری 

 **0001/0 174 54/8 3 69/0 45/3 سبک رهبری سطح پنج 
ها 

ه 
ولف

م
 

 **0001/0 174 03/15 3 76/0 86/3 ویژگی های شخصیتی مدیر

انتخاب کارکنان شایسته سپس تعیین  
 هدف

56/3 87/0 3 51/8 
174 0001/0** 

 **0001/0 174 61/5 3 78/0 33/3 رویارویی با واقعیت تلخ

 **0001/0 174 49/6 3 85/0 41/3 تبدیل امور پیچیده به انگاره ساده 

 **0001/0 174 82/5 3 96/0 42/3 فرهنگ انضباطی

 **0001/0 174 84/4 3 95/0 34/3 استفاده از فناوری 

 **003/0 174 03/3 3 87/0 20/3 تراکم نیرو و جهش 

 معنادار است. 01/0** در سطح    معنادار است.  05/0* در سطح  

 
با   45/3دهد میانگین به کارگیری سبک رهبری سطح پنج در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان ( نشان می3تک گروهی در جدول ) tآزمون  نتایج 

بنابراین با    .(>01/0p)  معنادار است؛ زیرا   01/0در سطح  ت  است و این تفاو  تربزرگ(  3)یآماربه دست آمده است که از میانگین    69/0انحراف معیار  
( است.  3متوسط )توان گفت که میزان به کارگیری سبک رهبری سطح پنج در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان بالاتر از حد  اطمینان می  درصد  99

 های رهبری سطح پنج به شرح زیر است: همچنین وضعیت بکارگیری هریک از مؤلفه 
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( بزرگتر است و این تفاوت در 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین    76/0با انحراف معیار    86/3های شخصیتی مدیر  ( میانگین مؤلفه ویژگی1

توان گفت که میزان ویژگی های شخصیتی مدیر در سازمان جهاد کشاورزی اطمینان می   درصد  99( بنابراین با  >01/0p)  معنادار است؛ زیرا   01/0سطح  
 ( است.  3متوسط )شهر همدان بالاتر از حد 

( بزرگتر است و 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  87/0با انحراف معیار  56/3( میانگین مؤلفه انتخاب کارکنان شایسته سپس تعیین هدف 2

توان گفت که انتخاب کارکنان شایسته سپس تعیین هدف  اطمینان می  درصد  99( بنابراین با  >01/0p)  معنادار است؛ زیرا  01/0این تفاوت در سطح  
 ( است.  3متوسط )در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان بالاتر از حد 

( بزرگتر است و این تفاوت در سطح 3) یآماربه دست آمده است که از میانگین  78/0با انحراف معیار  33/3( میانگین مؤلفه رویارویی با واقعیت تلخ 3

توان گفت که رویارویی با واقعیت تلخ در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان  اطمینان می   درصد  99( بنابراین با  >01/0p)  معنادار است؛ زیرا   01/0
 ( است.  3متوسط )بالاتر از حد 

( بزرگتر است و این تفاوت 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین    85/0با انحراف معیار    41/3( میانگین مؤلفه تبدیل امور پیچیده به انگاره ساده  4

با  >01/0p)  معنادار است؛ زیرا  01/0در سطح   بنابراین  انگاره ساده در سازمان جهاد  اطمینان می  درصد  99(  به  امور پیچیده  تبدیل  توان گفت که 
 ( است.  3متوسط )کشاورزی شهر همدان بالاتر از حد 

 01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح  3)ی آماربه دست آمده است که از میانگین    96/0با انحراف معیار    42/3( میانگین مؤلفه فرهنگ انضباطی  5

توان گفت که فرهنگ انضباطی در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان بالاتر از حد اطمینان می   درصد  99( بنابراین با  >01/0p)  معنادار است؛ زیرا
 ( است.  3متوسط )

 01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح  3)یآماربه دست آمده است که از میانگین    95/0با انحراف معیار    34/3( میانگین مؤلفه استفاده از فناوری  6

توان گفت که استفاده از فناوری در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان بالاتر از حد اطمینان می  درصد  99( بنابراین با  >01/0p)  معنادار است؛ زیرا
 ( است.  3متوسط)

  01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح  3)یآماربه دست آمده است که از میانگین    87/0با انحراف معیار    20/3( میانگین مؤلفه تراکم نیرو و جهش 7

توان گفت که تراکم نیرو و جهش در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان بالاتر از حد اطمینان می  درصد 99( بنابراین با >01/0p) معنادار است؛ زیرا
 ( است.  3متوسط)

 

 چگونه است؟ وضعیت خوش بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان( 2لسؤا

 
 یتک گروه tبررسی وضعیت خوش بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان با استفاده از آزمون : (  4جدول )

 شاخص

 متغیر 

میانگین 

 شدهمشاهده

انحراف  

 استاندارد 

میانگین 

 آماری

مقدار 

 tآماره

درجه 

 آزادی 

سطح 

 معناداری 

 768/0 174 295/0 3 84/0 02/3 خوش بینی سازمانی 

 
با انحراف    02/3دهد میانگین خوش بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان  ( نشان می4تک گروهی در جدول )  tآزمون  نتایج  

بنابراین   . (<05/0p)  معنادار نیست؛ زیرا  01/0در سطح   است اما این تفاوت   تربزرگ (  3)یآماربه دست آمده است که هرچند از میانگین    84/0معیار  
 ( است. 3متوسط )بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان در حد میزان خوش 

 

بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان رابطه وجود  رهبری سطح پنج و خوشبین سبک :(1فرضیه

 دارد. 
 

استفاده از آزمون  بینی سازمانی کارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان با رهبری سطح پنج و خوشی رابطه بین سبک( بررس5جدول )

 همبستگی پیرسون:
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 سطح معناداری  ضریب همبستگی  تعداد  رابطه متغیرها 

 سبک رهبری سطح پنج 

بینی خوش
 سازمانی

175 532/0 0001/0** 

 **0001/0 333/0 175 ویژگی های شخصیتی مدیر

 **0001/0 483/0 175 انتخاب کارکنان شایسته سپس تعیین هدف

 **0001/0 520/0 175 واقعیت تلخرویارویی با 

 **0001/0 453/0 175 تبدیل امور پیچیده به انگاره ساده 

 **0001/0 459/0 175 فرهنگ انضباطی

 **0001/0 488/0 175 استفاده از فناوری 

 **001/0 251/0 175 تراکم نیرو و جهش 

 

رابطه مثبت   ( r=    532/0و    p=0001/0)بینی سازمانی  سبک رهبری سطح پنج و خوش ( نشان داد که بین  5نتایج آزمون همبستگی پیرسون در جدول)

، انتخاب کارکنان شایسته سپس تعیین  (r=    333/0و    p=0001/0)های شخصیتی مدیروجود دارد؛ همچنین بین ویژگی  01/0و معناداری در سطح  

=    453/0و    p=0001/0)تبدیل امور پیچیده به انگاره ساده  ،  (r=    520/0و    p=0001/0)، رویارویی با واقعیت تلخ  (r=    483/0و    p=0001/0)هدف

r)،    فرهنگ انضباطی(0001/0=p   459/0و    =r)،    استفاده از فناوری(0001/0=p    488/0و    =r)    و تراکم نیرو و جهش(0001/0=p    251/0و    =r )  

توان گفت که با افزایش استفاده از سبک رهبری سطح پنج و  اطمینان می  درصد99وجود دارد؛ به عبارتی با    01/0رابطه مثبت و معناداری در سطح  
 یابد.بینی سازمانی کارکنان افزایش میهای آن در سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان، میزان خوشمؤلفه

 

جهاد کشاورزی شهر  بینی سازمانی کارکنان سازمان توان خوشهای سبک رهبری سطح پنج میاز طریق مؤلفه: ( 2فرضیه

 بینی کرد. همدان را پیش
 

های سبک رهبری سطح  های سبک رهبری سطح پنج و همچنین مقایسه شدت تأثیر مؤلفهبینی سازمانی کارکنان بر اساس مؤلفهبینی خوش برای پیش
 .  ه استگام به گام استفاده شد گانهبینی سازمانی از تحلیل رگرسیون چندپنج بر خوش

 
 گام به گام بین مؤلفه های سبک رهبری سطح پنج و خوش بینی سازمانی : گانهرگرسیون چند( 6جدول )

 ها شاخص
مجموع 

 SSمجذورات

درجه 

dآزادی

f 

میانگین 

 مجذورات 
 Fآماره

سطح  

 معناداری

ضریب 

همبستگی 

(R) 

ضریب 

Rتعیین
2 

ضریب تعیین 

اصلاح شده 
2R 

 دوربین

 واتسون 

ام
گ

1
 

 065/64 518/33 1 518/33 رگرسیون

0001/0 520/0 270/0 266/0 

009/2 

 523/0 173 510/90 باقیمانده
 

  174 028/124 کل 

ام
گ

2
 

 624/40 895/19 2 791/39 رگرسیون

 490/0 172 237/84 باقیمانده 313/0 321/0 566/0 0001/0
 

  174 028/124 کل 

 
و مستقل از هم هستند.   ها با هم همبستگی ندارنددهد باقیماندهاست که نشان می  2مقدار آماره دوربین واتسون برابر با ( 6بر اساس اطلاعات جدول )

 نتایج حاصل از مدل رگرسیون قابل اتکا است. خطی وجود نداشته و  بین متغیرهای پیش بین هم  . همچنین، واریانس خطاها با هم برابر و ثابت است
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های سبک  تعدیل شده در گام دوم مؤلفه  2Rبا توجه به مقدار  .  (>01/0pمعنادار بوده)  01/0مشاهده شده در رگرسیون در سطح   Fمقادیر    همچنین،
پنج، مجموعاً   واریانس خوش   3/31رهبری سطح  از  تبیین میدرصد  را  تنها  بینی سازمانی  به عبارت دیگر  تغییرات خوش 3/31کنند.  از  بینی درصد 

 های سبک رهبری سطح پنج است. سازمانی ناشی از مؤلفه
 ( نتایج تحلیل رگرسیون چندمتغیره گام به گام برای پیش بینی خوش بینی سازمانی کارکنان براساس مؤلفه های سبک رهبری سطح پنج:7جدول)

 شاخص

 مدل

 استاندارد ضرایب  ضرایب غیراستاندارد 

t 
سطح 

 معناداری 

 

 خطی مفروضه های هم 

B 
خطای  میانگین

 استاندارد 
Beta  تولرنس 

Tolerance 
VIواریانستورم

F 

ام
گ

1
 

   0001/0 879/4  238/0 163/1 مقدار ثابت

 1 1 000/0 004/8 520/0 070/0 557/0 رویارویی با واقعیت تلخ

ام
گ

2
 

   0001/0 832/3  240/0 921/0 مقدار ثابت

 530/1 653/0 0001/0 581/4 356/0 083/0 381/0 رویارویی با واقعیت تلخ

 530/1 653/0 0001/0 579/3 278/0 069/0 247/0 استفاده از فناوری 

 

و سطح    Betaهای سبک رهبری سطح پنج، ضرایب بتا نیز محاسبه شده، با توجه به مقادیربه منظور شناسایی و مقایسه شدت و جهت تأثیر مؤلفه

بینی  مؤلفه استفاده از فناوری بیشترین تأثیر را بر خوش (، در گام اول مؤلفه رویارویی با واقعیت تلخ و در گام دوم  7در جدول )  tداری مقادیر  معنی
بینی سازمانی کارکنان نداشته و )سایر مؤلفه های سبک رهبری سطح پنج تأثیر چندانی بر خوش سازمانی کارکنان داشته و وارد مدل رگرسیون شدند.

بینی سازمانی کارکنان را دارند. تأثیر مؤلفه بینی خوشهای رویارویی با واقعیت تلخ و استفاده از فناوری توانایی پیشبنابراین مؤلفه  .از مدل حذف شدند(
است. بنابراین بیشترین تأثیر مربوط به    278/0و تأثیر مؤلفه استفاده از فناوری نیز مثبت و به اندازه    356/0رویارویی با واقعیت تلخ مثبت و به اندازه  

داری در است، این مؤلفه ها سهم معنی  05/0بدست آمده کمتر از    tداری مقدار  به اینکه سطح معنیمؤلفه رویارویی با واقعیت تلخ است. با توجه  
 بینی سازمانی کارکنان دارند. مدل نهایی عبارت است از: بینی خوشپیش

 = خوش بینی سازمانی  356/0+ )رویارویی با واقعیت تلخ(   278/0+ )استفاده از فناوری(  921/0
 

 گیری نتیجه  -4
 قه لاع با آنان  تا نمایند مطالعه را کارکنان روانی  ابعاد  که دارند  هاییروش به زیادی توجه  ،هاعرصه تمام در موفقیت هدف با هاسازمان بیشتر امروزه

های روی مدیران، پدیدهترین چالش پیشاساس، در عصر حاضر بزرگ(. بر این  98:1399)صدری و همکاران،  دهند  انجام  را  خود  وظایف  ،اشتیاق   و  بیشتر
فراهم میبدبینی و خوش برای سازمان  را  منفی  یا  اثرات مثبت  به کارکنان که  از مسائل مربوط  بسیاری  و  است  این بینی سازمانی  آورد، محصول 

باشند که در تغییرات پر سرعت جهان ها نیازمند فردی توانمند، کارآمد و با اراده میامروزه سازمان  همچنین،(.  2:1400هاست)درستکار و رضایی،  پدیده
های استثنایی به همراه تواضع و فروتنی، تعهد و  های شخصی، جاذبهبتوانند به مدد ویژگیامروز متوقف نشده و مصمم در پیشبرد اهداف قدم گذارد و 

)شریعت منظور ایجاد رفتارهای موردنظر خود نهادینه سازندها و الهام بخشیدن به آنان بهشهزم را در زیردستان برای تحریک افکار، اندیلاشور و حرارت  
های اجرایی قرار دارد کند. رهبر سطح پنج بر قله سلسله مراتب تواناییها در رهبران سطح پنجم نمود پیدا می( که این ویژگی4:1397نژاد و همکاران،  

سبک   دراین پژوهش تلاش شده است به بررسی رابطه.  (105:1403آید)معجونی و قنبری،  و شرط تحول یک سازمان از خوب به عالی به شمار می
سازمان    ان بین مدیر  پنج درسبک رهبری سطح    گیریمیزان به کار  بینی سازمانی پرداخته شود. نتایج سؤال اول نشان دادرهبری سطح پنج با خوش

بودن    لوبمط  علت.  همسو می باشد  (1389چم آسمانی )  ژوهشپ  هاییافتهنتیجه با    این  باشدبالاتر می ز حد متوسط  ا  دانشهر هم  زیکشاور  ادجه 
خود آگاه بوده و به عبارت بهتر با   ظایفاول از و  هلهیک مدیر در و  هنگامی کهبیان کرد:    گونهتوان اینرا می  سطح پنجرهبری    گیریوضعیت به کار

بالاترین سطح رهبری یعنی رهبری سطح پنج  از    فروشن و تعریف شفا  هایانداز، چشمسازمان خود  ، برایرهبری  طهدر حی  وناگونگ  یاتاز نظر  یآگاه
د، دهاز خود نشان می  گیریچشم ، فروتنیاست که یک مدیر یا رهبر آگاه تیکه در چنین حال ، چرا بوده  اراز هوش رهبری برخورد ی باشد به نوع  داشته

 ، اعتمادای قوی خودخصی و اراده حرفه ش  وتنیرهبری با فر  چنینبخشند.  با کمال میل به کارکنان قدرت می  ند ودهمی   وزاز خود بر  رانهماه  پشتکاری
را ابتدا از  ریپذی تو مسئولی گویی به پاسخ لمی آنهاکنند. سازمان ایجاد می   ف برای رسیدن به اهدا تریویق عهدرا افزایش و ت کنانو کار ان بین رهبر
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نتایج سؤال  .  ( 103  :  1400  ،معجونی و همکارانکنند )سازمان می   لایو اعت  الیمتع  فیهد  نآغاز و امنیت را از خود دور و آن را متوجه ساخت  انخودش
ژوهش  نتیجه با نتیجه پ این.  باشدحد متوسط می  در  دانشهر هم  زیکشاور  ادسازمان جه   کنانکار  مانیساز  بینیمیزان خوش دوم حاکی از آن بود که  

در   بینانه خوش  اریو کرد  رش، افکار، رفتارکه نگ  کارکنانی  ،داشت  عانتوان اذها میفتهتوجه به این یا  با.  باشدهمسو می  (1401علی نژاد و بریمانی )
.  و عملکرد کاری بهتری نسبت به افراد بدبین دارندموفق هستند  اندر زندگی کاری خودش پردازند، بیشترهای مثبت زندگی می به زندگی دارند و به جن

بینی،  خوش   ، فرهنگدر کار  بینیبه خوش  کنانکار  رشو نگ  اعتقاد، باور.  ایدکمک نم  کنانعملکرد کار  قایو ارت بودبه به  دتوانمی   مانیساز بینیخوش
هایی که در سازمان فعالیت  قایدر جهت ارت  انههآگا  شش دقیق و کو  یزیردر عملکرد فردی به همراه برنامه   بینیگذاری و خوشدر هدف   بینیخوش

سازمان   فاهدا   ققتر به تحلوببهتر و مط  فیتیو با کی  ندببخش  قوتدر سازمان    یشعملکرد خو  مراربه است  کنانشود تا کارمی   گیرد، موجبانجام می 
   .وشانندعمل بپ هجام زیکشاور ادجه 

 اداری رابطه مثبت و معنکارکنان سازمان جهاد کشاورزی شهر همدان    مانیبینی سازو خوش  سطح پنجبین سبک رهبری  نتایج در فرضیه اول نشان داد  
از لحاظ تاثیر برند شخصی مدیران بر ایجاد رهبران سطح پنج  و با پژوهش   (1398این نتیجه با نتایج پژوهش اسگندری و همکاران )وجود دارد.  

از    پنج باسطح    انرهبر  این نتایج بیانگر این است که.  از لحاظ رابطه رهبری معنوی و خوش بینی سازمانی هم راستا است  (1401بریمانی و جعفری )
 آگاهی.  فکر اهداف فردی خود هستندبه    س هستند و سپ  لآن اهمیت قائ  ف بیش از حدی که دارند ابتدا به سازمان و اهدا   وتنیو فر  گیخود گذشت

 ، فروتنی، پشتکاریاز هوش رهبری  پنج، برخورداریروشن از رهبری سطح    ، تعریف روشن از آینده  هایاندازخود و داشتن چشم  ظایفاز و  انمدیر
  پنج استو افزایش اعتماد همه نشان از وجود سبک رهبری سطح    کنانفردی کار  ساتبه احسا  قیات، توجه به اخلا  ای، پایبندیه فوق حرف  رانه، ارادهماه

 ار رفتار و کرد  ، ارتقایو مفید بودن  اداریمعن  یزه، حسانگ  شان، ایجاد، توسعه عملکرد شغلیخود  همثبت به خود و حرف  رشدر ایجاد نگ  دتوانکه می
  ی کهتوان گفت هنگاممی  لذادارد.    کنانکار  مانیساز  بینی  خوش  پنج بارابطه سبک رهبری سطح    گرکه این موضوع خود بیان  دده  اریی  بینانهخوش

  انیو جسم  انی و رو  یبه لحاظ روح  لوبیتا حد مط  نددهاز خود نشان می   پنج راسبک رهبری سطح    یاتو خصوص  وتنانهفر  ارهایها رفتسازمان  کنانکار
  گرخواهد کرد. و این امر بیان   ایانیآنها کمک ش  بینی سازمانی خواهد شد که این مسئله به خوش  مینو سلامت آنها تا  شوندخاطر می   سودگیدارای آ

 . پنج می شودبه رهبری سطح  جراست که در سازمان من یبسیار مهم  املیکی از عو مانیساز  بینیاین است که خوش
رویارویی با واقعیت تلخ و استفاده از فناوری های  لفهؤمپنج،  های سبک رهبری سطح  لفه ؤاز بین منتایج رگرسیون در فرضیه دوم حاکی از آن بود که  

های سبک ؤلفه توسط م  مانیساز  بینیخوش  یبینبه عمل آمده در خصوص پیش  هایرسی بر  با.  رددا  کنانکار  مانیساز  بینی ثیر را بر خوشتأبیشترین  
 مانی ساز  بینیاز خوش  اشین  اتتغییر  ی کند که تا حدودموضوع بیان می  ایننشد.    فتباشد یا  ختهکه به این موضوع پردا  پنج پژوهشیرهبری سطح  

های لفه ؤم   سبک رهبری سطح پنج وکرد که    دلالتوان چنین استواقع می  در.  باشدپنج میرهبری سطح    سبکهای ذکر شده  لفه ؤاز م  کنان، ناشیکار
از عواملی هستند که تضمین کننده میزان   توان ها می سازمان  پنج دریعنی با وجود سبک رهبری سطح    باشندمی   کنانکار  مانیساز  بینیخوش آن 

، خلاقیت، شجاعت، تواضع تاثیرگذار، نسبت  برای سازمان  بیطلای، جاههحرف  ادهو ار  سارتفردی و ج  تواضعداد.    قا را ارت  کنانکار  مانیساز بینیخوش
ساخت دادن موفقیت سازمان به افراد دیگر و عوامل بیرونی، انتخاب افراد شایسته و اجرای هدف، مفهوم رویارویی با حقایق تلخ، فرهنگ انضباط،  

بینی خوش   تواند برهای سبک رهبری سطح پنج است که میهای فن آوری همگی از ویژگیانداز سازمان، تراکم نیرو و جهش، شتاب دهندهچشم
تی  یصخی شگویژبا توجه به   توان گفت بنابراین می   .بینی سازمانی کارکنان شودسازمانی کارکنان و نگرش مثبت آنها تاثیر بگذارد و موجب ارتقا خوش 

که با اراده قوی حاضر هستند هر کاری را برای دستیابی به نتایج بلندمدت و بهینه سازمان انجام دهند و به تداوم موفقیت سازمان   جنرهبران سطح پ
اندازی برای سازمان موجب  سازند. این سبک رهبری با فراهم کردن چشم  بینبه موفقیت در حال و آینده خوش توانند کارکنان رادهند، میاهمیت می

اتفاقاتی که قرار است در آینده بیفتد،  ای در افراد نسبت بهبینانهنگرشی مثبت و خوش ی  گویژبا توجه به    توان گفتبنابراین میشوند.  می  آینده و 
که با اراده قوی حاضر هستند هر کاری را برای دستیابی به نتایج بلندمدت و بهینه سازمان انجام دهند و به تداوم موفقیت    جنتی رهبران سطح پیصخش

اندازی برای سازمان  سازند. این سبک رهبری با فراهم کردن چشم  بینبه موفقیت در حال و آینده خوش  توانند کارکنان رادهند، میسازمان اهمیت می
 شوند. می  آینده و اتفاقاتی که قرار است در آینده بیفتد، ای در افراد نسبت بهبینانهموجب نگرشی مثبت و خوش

 

 پیشنهادات   -5
 : شودپیشنهاد می دانشهر هم زیکشاور ادسازمان جه   مسئولانان و مدیر بهپیش نهادات زیر به دست آمده   تایجاساس ن بر
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ــارکت، خلاقیت و برنامهبا  .1 ــویق  ایجاد فرهنگی که در آن مش ــازمانیمیزان خوشافزایش    تواند بهمی گردد،میریزی تش کارکنان  بینی س

 .انجامدبی

نهاد می .2 ودپیشـ بک رهبری پنج مدیران،مهارت  تقویت و آگاهی  افزایش منظور  به شـ ات در آموزشـ  هایدورهبه برگزاری   های سـ ی و همایشـ

 .گردد این زمینه اقدام

و  توانند به ایجاد نگرش مثبت، ایجاد سـلامت جسـمانی و روانی، ارتباط موثرپنج در سـازمان میسـبک رهبری سـطح    گیریبا به کار مدیران .3

 .بینی سازمانی را افزایش دهندهای سازمانی کمک کنند و از این طریق خوشرفع بدبینی

 فکری بلوغ دارای کارکنان که اســـت ثمر مثمر موقعیتی در پنج ســـطح رهبری که دارد آن  از حکایت پژوهش هاییافته  اینکه  به  توجه با .4

ازمان  برای  طلب  جاه  و  زیاد تمایل و  توان  بالا، ند، سـ نهاد رو این  از  باشـ ودمی  پیشـ تخدام  و گزینش در که  شـ  نظر مد  را افرادی  ،کارکنان  اسـ

 .باشند سازمانی بینیخوش نهایت در و طلبی توفیق انگیزه مثبت، نگرش بالا، فکری بلوغ دارای که دهند قرار
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مطالعه با تمرکز بر دانشگاه    ؛ یسازمان  ینیو خوش ب  تیریسبک مد  ن یدر رابطه ب  یجو روان شناخت  یگر  ی انجی(. نقش م1398. )یهاد  ، یبرات .1

 .  97-79(،  20)8 ،ی. مطالعات آموزش و آموزشگاهانیفرهنگ
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 . 64-58 :( 3)7سلامت،   تیبا محور  یاسلام یزندگ
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5-24 . 

رابطه خوش بینی سازمانی با کیفیت زندگی کاری با توجه به نقش میانجی مسئولیت اجتماعی. (.  1400)فاطمه.    ،رضایی  و  فریبا  ،درستکار .5
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(. مدل یابی معادلات ساختاری رابطه فرهنگ سازمانی، هوش فرهنگی و رضایت شغلی درونی با رهبری تراز پنج، پایان 1390رضایی، امیر. ) .6
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. مطالعات ختهیآم  کردیبا رو  ی سازمان  ی نیخوش ب  ی و آزمون الگو  ی (. طراح1399. )رضایعل  ،ی روانیمحمدرضا و ش  ،یدلو  ن،یحس  ،یصدر .8
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  ی نیخوش ب یانجیکارکنان با نقش م یروان  یمنیبر ا یزندگ-تعادل کار ریتاث  ی(. بررس1401منصوره. )  ، یکربکند ینیو مع یطبرسا، غلامعل .9
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