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 چکیده : 

 
. روش بود 1۰22ـ1۰2۱ تحصیلی سال در سینا بوعلی دانشگاه کارکنان اجتماعی سرمایه  دف اصلی این پژوهش بررسی رابطه رهبری اصیل باه

 حجم. بود  نفر مرد( ۰۰۰نفر زن و  1۶7نفر)  ۳1۱شامل کارکنان دانشگاه بوعلی سینا به تعداد  یآمار هپژوهش توصیفی از نوع همبستگی و جامع
نفر مرد( با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی  182نفر زن و  ۶۰نفر )  2۱۰ تعداد به مورگان و کرجسی جدول اساس بر پژوهش آماری نمونه
، سرمایه (222۶پرسشنامه استاندارد رهبری اصیل والومبا و همکاران )دو   برای جمع آوری اطلاعات از ای نسبی انتخاب شدند. در این پژوهشطبقه

قرار گرفت. پایایی ابزار پژوهش، از طریق آلفای  متخصصان ها مورد تاییدایی محتوای پرسشنامهوراستفاده شد.  (1117اجتماعی ناهاپیت و گوشال ) 

های ها از شاخصبرآورد گردید. جهت تجزیه و تحلیل داده برای پرسشنامه سرمایه اجتماعی 8۶/2 و برای پرسشنامه رهبری اصیل  12/2کرونباخ، 

تک گروهی، آزمون  T آزمون )های آمار استنباطی معیار( و از روش، درصد، نمودار، میانگین و انحراف ، درصد فراوانیفراوانی، آمار توصیفی )جداول
اجتماعی در  سرمایه و اصیل میزان رهبری داد نشان نتایج. شد استفاده ( رگرسیون تحلیل و پیرسون همبستگی ضریب اسمیرونوف _کارموگراف

ل و سرمایه اجتماعی اصی رهبری بین که داد نشان  پیرسون همبستگی نتایج آزمون .( است۱) مقدارمتوسط از بالاتر سینا بوعلی دانشگاه کارکنان
رهبری اصیل، مولفه  مولفه های بین از که است آن از حاکی چند متغیره گام به گام رگرسیون . همچنین نتایجرابطه مثبت و معناداری وجود دارد

رهبری اصیل مولفه  مولفه های بین اجتماعی کارکنان داردو همچنین ازچشم انداز اخلاقی درونی شده بیش ترین توان را در پیش بینی سرمایه 
 شفافیت ارتباطی کمترین توان را در پیش بینی سرمایه اجتماعی کارکنان دارند.

 

 یاجتماع هیسرما ل،یاص یرهبر: واژگان کلیدی

 
 

 مقدمه  -1
 و دانش و ارتقای ملی توسعه در را عالی آموزش ویژه به و آموزش نقش تا هستند تلاش در کشورها ، جوامع میان رقابت کشاکش در و جدید عصر در

در دنیای کنونی،  (.1۱1۱ثابتی، سپهر و احمدی،  است) ناپذیر اجتناب توسعه، در عالی آموزش نقش رو این،  دهند؛ از قرار توجه مورد تکنولوژی
آنها در باتوجه به تغییرات سریع و پیچیده شدن محیط، رهبران سازمان ها با مشکلات غیر قابل پیش بینی روبه رو شده اند که انعطاف پذیری بالای 

ه رهبران آن ها با اتخاذ رفع مشکلات و مواجهه با محیط پر تلاطم پیرامون سازمان ها را می طلبد و سازمان هایی موفق و اثربخش خواهند بود ک
همسو و سبک رهبری مناسب و نفوذی که بر کارکنان دارند، بتوانند آن ها را برانگیزند و تلاش های آن ها را در جهت تحقق اهداف و تعالی سازمان 

 جهت همین به است،  رهبری یتکیف گرو در سازمان ها و گروه ها تیم ها، جمعی افراد، اثربخشی (. میزان1۰22منسجم کنند )معظمی و فضلعلی ، 

به نظر و  (272:1۰21)آراد و محمد داودی،شده است  تبدیل سازمانی پژوهش های در بی پایان و مهم بخش یک به سازمان ها در مطالعه رهبری
 آنها مواجه با یآموزشهای  و از جمله سازمان یهای خواستار رونق و ترق باشد که سازمان ییها چالش پاسخگوی تواندی م لیرهبری اص رسدی م
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(. برای اینکه رهبری اصیل واقعی خود را کشف کنید، باید متعهد به توسعه خود 12۱:1۱17به نقل از رحیمی و آقابابایی،  1۱1۳د) براتی و عرضی، ان
ریسک های بزرگ، خودآگاهی  باشید، دقیقا مانند نوازندگان و ورزشکاران. رهبران اصیل با عمل بر اساس ارزش ها و اصول خود و حتی با پذیرش

مانند؛ این خود را به منصه حضور می رسانند، به علاوه آنان یک تیم پشتیبانی قوی در اطراف خود جمع می کنند تا در  مسیر زندگی پایدار خود باقی ب
موفقیت آن ها با داشتن زیردستانی  تیم در مواقع تردید توصیه می کنند و در لحظات شادی شریک هستند. رهبران اصیل می دانند که هدف رهبری،

 (. 2۳تا  2۱: 1۰21وفادار نیست. آن ها نه تنها به اطرافیان خود الهام می بخشند بلکه به آنان قدرت می دهند تا رهبری کنند )حلاف زاده، 
 در آن مورد در پژوهش و بحث و گرفته ارقر مورد توجه ی نیزاجتماع هیبه نام سرما یگرید هیسرما ،یو اقتصاد یانسان یها هیامروزه در کنار سرما

این سرمایه اجتماعی را می تواند به عنوان یک منبع اجتماعی تعریف کرد که (. 12۰: 221۰، سوگواناست ) داشته فزاینده ای رشد اخیر سال های
اگرچه قدمت  یاجتماع هیمفهوم سرما(.  12211،وزیهررو و ه) وار یا پرهزینه استدشسازد که دستیابی به آنها  منبع تحقق اهدافی را ممکن می

 هیمفهوم سرما نیب زیتما گر،ید یاست. از سوافراد آن فاقد توافق  فیمورد بحث است و تعر میاز مفاه یکیاست، اما  جیرا اریدارد و بس یادیز
 (. سرمایه2211) راجرز و همکاران، ردیگ یقرار م ادهوجود دارد، همچنان مورد استف امایکلمن، سامپسون، پاتنام و فوکو و،یکه در آثار بورد یاجتماع

را  خود وظیفه و نقش راحتی به بتوانند آنان از یک هر که باشد شده دگرگون ای شیوه به میان کارکنان روابط که آید می وجود به هنگامی اجتماعی

 می سازمان بهره وری نهایت در و شغلی کارکنان رضایت افزایش به همکاری و اعتماد صداقت، تفاهم، بر مبتنی فضای رو، این از .دهند انجام

 می است که انسانی علوم حوزه در مهم و جدید موضوعات از اجتماعی (. سرمایه77: 1۱17انجامد)زارع شاه آبادی، اسلامی و مهمدی پور خراسانی، 

 مهم باورهای و گردد و هنجارها سازمان اعضای میان در یکپارچگیموجب  تواند می بگذارد و تاثیر مدیریت و سازمان از جمله متعددی موارد بر تواند

(.سرمایه اجتماعی را می تواند به عنوان یک 7: 1۰22و داروئیان،  پارسا ضیابریگردد ) رسمی کنترل های جایگزین تواند می قوی اجتماعی شبکه در
 (.2211،وزیهررو و ه) وار یا پرهزینه استدشسازد که دستیابی به آنها  این منبع تحقق اهدافی را ممکن میمنبع اجتماعی تعریف کرد که 

 تاثیر مدیریت و سازمان از جمله متعددی موارد بر تواند می است؛  انسانی علوم حوزه در مهم و جدید موضوعات از اجتماعی سرمایه اینکه به توجه با 

 و هنجارها شده و سازمان اعضای میان در موجب یکپارچگی اجتماعی سرمایه همچنیندارد؛  سازمان برای را متعددی و زیاد مزایای بگذارد و
را  یاجتماع هیمفهوم سرما(.  7: 1۰22و داروئیان،  پارسا ضیابریگردد ) رسمی کنترل های جایگزین تواند می قوی اجتماعی شبکه در مهم باورهای

، خود را دوجانبه و تعامل  یاجتماع یاعتماد متقابل، هنجارها یهادر قالب یاجتماع ینگهماه قیدر نظر گرفت که از طر یانهیعنوان زمبه توانیم
 یمانند کمک ها یمنابع متعدد کهاست  یاجتماع یاز شبکه ها یناش یاجتماع هیتوان استدلال کرد که مفهوم سرما یم نی. همچندهدینشان م
هنگامی که سرمایه اجتماعی در ابعاد مختلف در میان کارکنان یک سازمان  (.2211و همکاران، 2)راجرزدهند یدانش و اعتبار را ارائه م ،یاجتماع

ای، برقراری روابط مبتنی بر اعتماد میان کارکنان، برقراری هنجارهای مشترک کاری، بیان یابد؛ به نوعی موجب بهبود روابط درون شبکهافزایش می
شود و ارتباطات مبتنی بر اعتماد، دوستی و همدلی در و و برقراری جو و فرهنگ مبتنی بر ارتباط میشفاف الزامات نقش، داشتن اهداف مشترک همس

توانند با استفاده از سازوکارهای رهبری اصیل،تبادلات اجتماعی ها مییابد. بنابراین مدیران و رهبران دانشگاهمیان کارکنان یک سازمان ارتقا می
با بهبود سرمایه اجتماعی و بهبود ارتباطات درون سازمانی، میزان تماس  و ط اجتماعی واحدهای سازمانی را توسعه دادهکارکنان را افزایش داده و رواب

شود سازمانی که از سرمایه اجتماعی قدرتمند برخوردار است، جوی سرشار از احترام، کارکنان و انتقال تجربیات و دانش در میان کارکنان بیشتر می
اعضای آن دارای اهداف مشترک، و هنجارهای مشخص و فرهنگ قوی سازمانی هستند و و  آورندمی صداقت را به وجود  دوستی، صمیمیت و

(. همان طور که سرمایه اجتماعی برای  بسیاری از تخصص ها مهم 111: 1۰22)هادیان و رحیمی،باشدالزامات نقش به خوبی برای ایشان آشکار می
نشگاه در زندگی حرفه ای آن ها بسیار با اهمیت است و سرمایه اجتماعی بالاتر سبب عملکرد  شغلی بالاتر آنان می است، سرمایه اجتماعی اعضای دا

 (2222، ۱کاراداغ و یفتچیچشود) 
 یکار را انجام م نیخود ا یسازند و اگرچه در طول زندگ یم یاجتماع یمشارکت در زندگ قیخود را از طر یاجتماع هیمنابع سرما ،فراد]در نتیجه[ ا 

افراد مهم  ریاز زبان را از خانواده و سا حیعادات و استفاده صح ،یرفتار یکه فرد هنجارها یاست، زمان یدوره آن دوران کودک نیدهند، اما مهم تر
گر اگر سرمایه فرهنگی محدود سرمایه اجتماعی نیازمند شدید سرمایه فرهنگی بالا است؛ به عبارت دی(. ضمنا 2221)ویچوکاسکا و توپولسکا،آموزد یم

و کمک  یهمکار یارتقا ،یحفظ روابط اجتماع یبرا یاجتماع هیو سرما یفرهنگ هیسرما نیب وندیپباشد، به سرمایه اجتماعی لطمه وارد خواهد شد. 
 .(2222، کاراداغ و یفتچیچ)  است یضرور یبه انسجام اجتماع یابیدست تیجامعه و در نها یاعضا نیمتقابل ب
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 پیشینه پژوهش 1-1
 است گرفته قرار یبررس مورد یاریبس یرهایمتغ باسرمایه اجتماعی با اصیل سبک رهبری  رابطه تاکنون که گفت توانیم پژوهش ینهیشیپ مرور با
 قیتحق نیا یها افتهی( پژوهشی به منظور شناسایی عوامل موثر بر نهادینه سازی رهبری اصیل انجام داده اند. 1۰21ی)آراد و محمد داود :جمله از

عوامل » مذکور عواملدر میان  که ندینما یم فایا یدر دانشگاه آزاد اسلام لیاص یرهبر یساز نهینقش را در نهاد نیشتریعامل ب 7نشان داد که 
اجتماعی و تسهیم دانش در  ( نشان دادند نقش میانجی سرمایه1۰21هادیان و رحیمی ) قرار گرفت. اول گاهیو در جا ازیامت نیشتریب یدارا «یاجتماع

بین ( در پژوهش خود 1۰21طاهرپور و همکاران ) تاثیر رهبری اصیل روی نوآوری سازمانی در میان کارکنان دانشگاه کاشان مثبت و معنادار شد.

ی سایشی اجتماعی و بهبود در کاهش رفتارها اصیل رهبری که از آنجا که ندمعلمان دوره دوم متوسطه )دختران و پسران( شهر بیرجند نتیجه گرفت

لازم است از طریق برگزاری دوره های آموزشی تخصصی، زمینه و بستر مناسب برای افزایش و ارتقای  ،وفاداری سازمانی موثر است

 نقش رهبری معنوی در عملکرد شغلی با میانجی گری سرمایه اجتماعی دردر مقاله دیگری تحت عنوان  .فراهم شود اصیل رهبری مهارتهای
 یمعنو یکه رهبر( انجام شد، یافته های پژوهش مبیّن آن است 1۰22ا که توسط سیروس قنبری و جمال عبدالملکی )کارکنان دانشگاه بوعلی سین

پژوهشی (  در 1۱11رسول عباسی، شیلا رفیعی و جبار باباشاهی ) .آنان است یاجتماع هیکارکنان و سرما یرابطه مثبت و معنادار با عملکرد شغل یدارا
هوش دریافنتد که « رابطه هوش اخلاقی مدیران دانشگاه با رضایت شغلی کارکنان دانشگاه: نقش میانجی گری سرمایه اجتماعی سازمان»با عنوان 

 اخلاقی مدیران دانشگاهی هم به صورت مستقیم و هم از طریق ارتقای سرمایه اجتماعی سازمانی در محیط دانشگاهی بر رضایت شغلی کارکنان

با  ی(  در پژوهش1۱11و همکاران) پوری قیخل. شودهای آکادمیک، یک ضرورت محسوب میریزی برای ارتقای آن در محیطلذا برنامه .اثرگذار است
که سبک  افتندیاصفهان در یکارکنان در دانشگاه علوم پزشک یتوانمندساز قیاز طر یبر جو نوآورانه سازمان لیاص یسبک رهبر ریهدف بررس تأث

 لیاص یسازمانها با اتخاذ سبک رهبر رانیکه مد یدارد، به طور ریدانشگاه تأث یکارکنان بر جو نوآورانه سازمان یتوانمندساز قیاز طر لیاص یرهبر
 جادیا یرقابت تیزتحقق اهداف سازمان و کسب م یدر راستا یا نوآورانه جو ،یتوانمندساز قیکارکنان نقش داشته و ازطر یدر توانمندساز توانندیم

بررسی همبستگی رهبری اصیل و کارکرد شغلی کارکنان دانشگاه علوم پزشکی و تبیین نقش ( به 1۱17) و همکاران یدشت لاله عبداله زاده .ندینما
 ریتاث یاجتماع هیو سرما یروان شناخت هیبه واسطه سرما لیاص یرهبر این شد که جینتاپرداختند و  میانجی سرمایه روان شناختی و سرمایه اجتماعی

 هیسرما ریتأث( در مقاله ای تحت عنوان 2222) کاراداغ و یفتچیچ .دارد لانیاستان گ یکارکنان دانشگاه علوم پزشک یبر کارکرد شغل یدار یمعن
درصد از عملکرد  ۱1د نتوان یم یاجتماع سرمایه و یفرهنگ هیکه سرمادریافتند  آنها یفرد یبر عملکرد شغل انیدانشگاه یاجتماع سرمایهو یفرهنگ

این موضوع  با بسیاری از مطالعات قبلی از  است. یفرد یمحرکه عملکرد شغل یروین نیمهم تر ی،اجتماع هید و سرمانده لیرا تشک یفرد یکار
 سیو مسکل نگتونیتیو نتون،یو در مقاله دیگری ( مطابقت داشت.2222(و هوانگ و همکاران)2217جمله پژوهش های سانتوس و همکاران)

 داشته است. مثبت ریتأث بر مشارکتاصیل  یرهبرنشان دادند که « تعامل جادیو ا دنی: معنا بخشی اصیلرهبر»(  در پژوهشی با موضوع 2222)1
به عنوان عوامل  اتارتباط و اشکال ی قدرتمند ساختار ل،یاص یرهبر محل کار و یاجتماع هیسرما نیبرابطه »( در مقاله 2221و همکاران )2کیدا 

دریافتند که رهبری اصیل با تقویت درک متقابل بین اعضا  می تواند سرمایه « ی مقطع یچند سطح کردیرویک : مارستانیدر پرستاران بمقدم 
نجر به سرمایه اجتماعی محل کار را بین کارکنان بیمارستان افزایش دهد و از طرف دیگر با بهبود مدیریت، محیط و فرصت های ارتباطی می توان م

 اجتماعی محل کار  شد.

 اهداف پژوهش 1-2

 تعیین وضعیت استفاده از سبک رهبری اصیل از نگاه کارکنان دانشگاه بوعلی سینا. _1

 تعیین وضعیت سرمایه اجتماعی کارکنان دانشگاه بوعلی سینا. _2

 تعیین رابطه رهبری اصیل با سرمایه اجتماعی کارکنان دانشگاه بوعلی سینا. _۱

 پیش بینی سرمایه اجتماعی از طریق مولفه های رهبری اصیل در کارکنان دانشگاه بوعلی سینا. _۰

                                                           
1 Winton,Whittington & Meskelis 

 
2 Kida 
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 سؤالات پژوهش 1-3
 چگونه است؟ نایس یتوسط کارکنان دانشگاه بوعل لیاص یاستفاده از رهبر تیوضع _1
 چگونه است؟ نایس یکارکنان دانشگاه بوعل یاجتماع هیسرما تیوضع _2
 

 پژوهشفرضیات  1-4

 رابطه وجود دارد. یاجتماع هیبا سرما لیاص یرهبر نیب  _1 

 کرد. ینیب شیرا پ نایس یکارکنان دانشگاه بوعل یاجتماع هیتوان سرما یم لیاص یرهبر یمولفه ها قیاز طر _2

 مدل مفهومی پژوهش 1-5

رهبری اصیل زیر که عمدتا از مطالعه  مفهومیبرای دستیابی به هدف مهم و اصلی پژوهش بر اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش، می توان مدل 
 را ترسیم نمود:(  است، 1117ناهاپیت و گوشال ) ( و سرمایه اجتماعی222۶آولیو و همکاران )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی پژوهش: 1شکل 

 

 

 تحقیقروش شناسی  -2

 رهبری اصیل

پردازش متوازن 

 اطلاعات

نداز اخلاقی  چشم ا

   درونی شده

 شفافیت ارتباطی

 

 خودآگاهی

 

 ساختاری

 ارتباطی

 شناختی

سرمایه 

 اجتماعی
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 روش پژوهش 1-2
پژوهش حاضر از نظر افق زمانی تک مقطعی و  روش پژوهش، توصیفی از نوع همبستگی است و جامعه آماری پژوهش حاضر شامل کلیه کارکنان 

برآورد و از روش نمونه گیری  2۱۰نفر بود که مطابق جدول کرجسی و مورگان، نمونه تعیین شد و حجم نمونه  ۳1۱دانشگاه بوعلی سینا به تعداد 
بقه ای نسبی جهت انتخاب نمونه پژوهش استفاده گردید.  در ابتدای کار برای بررسی و مطالعه موضوع پژوهش و پیشینه پژوهشی، از  تصادفی ط

روش کتابخانه ای و جمع آوری مقالات  از طریق جست و جو در سایت های معتبر علمی اقدام گردید و جهت تجزیه و تحلیل داده های گردآوری 

تک  T یهااز آزمون یو در سطح آمار استنباط اریو انحراف مع نیانگیم ،یفراوان عیتوز یجداول و نمودارهاشامل   یفیتوصی آمار شده، از روش ها
کلیه  برای نیکرونباخ استفاده شد ؛ همچن یو روش آلفا رنوفیگام به گام، کالموگرووف ـ اسم رهیچند متغ ونیرگرس رسون،یپ یهمبستگ ،یگروه

. برای بررسی نرمال بودن توزیع داده ها، آزمون استفاده شد 22نسخه  SPSSافزار و نرم انهیاز را ی این پژوهشآمار یهالیمحاسبات و تحل

تک گروهی  Tمورد استفاده قرار گرفت. برای بررسی ارزیابی وضعیت متغیر های سبک رهبری اصیل و سرمایه اجتماعی،   رنوفیکالموگرووف ـ اسم
سرمایه  و جهت پیش بینی سبک رهبری اصیل از طریق رسونیپ یهمبستگای تعیین رابطه ی متغیر های پژوهش از ضریب بکار گرفته شد. بر

 اجتماعی رگرسیون چند متغیره مورد استفاده قرار گرفت. 
 

 پایایی ابزار گردآوری اطلاعات)پرسشنامه ها(:( 1جدول )

 تعداد گویه آلفای کرونباخ پرسشنامه

 1۶ 12/2 اصیلسبک رهبری 

 27 8۶/2 سرمایه اجتماعی

 

 ی پژوهشیافته ها -3
 

 توصیفی یافته های 1-3
درصد( از نمونه آماری را زنان و  ۶/82نفر ) ۶۰نفر کارمند را شامل می شود که  2۱۰نتایج پژوهش حاضر بیان گر این است که جامعه آماری پژوهش 

( مدرک ۶/۰۱نفر) 122( مدرک کارشناسی ارشد، 8/۱1نفر ) 1۱درصد( مدرک دکتری،  ۶)نفر  1۰( درصد را مردان تشکیل می دهد. ۰/28نفر ) 182
نفر  122( مدرک کاردانی در دانشگاه بوعلی سینا همدان دارند. سابقه خدمت بیش تر کارکنان شرکت کننده در پژوهش1نفر ) 21کارشناسی و 

 درصد(  رسمی می باشد. 2/۰۶نفر ) 127نان، سال هستند و بیشترین نوع استخدامی کارک 22تا  11(،  بین ۶/۰۱)
 

 استنباطی یافته های 3-2
اسمیرونوف استفاده شده است. هدف از انجام این آزمون  –های آماری پارامتریک از آزمون کالموگروففرض استفاده از آزمونبرای بررسی پیش   

 یا نه. ها از وضعیت نرمال برخوردارندداده توزیع این است که مشخص شود آیا
 هاداده یعنرمال بودن توز یبرا اسمیرونوف –آزمون کالموگروف  یجهنت( 2)جدول 

 سطح معناداری Zمقدار  تعداد نمونه متغیر

 2۶۱/2 2۳8/2 2۱۰ سبک رهبری سطح پنج

 222/2 2۰2/2 2۱۰ خوش بینی سازمانی

 
باشند؛ زیرا سطح نرمال می پژوهش های متغیرهایاظهار نمود که توزیع دادهتوان ( می2اسمیرونوف در جدول ) -با توجه به نتایج آزمون کالموگروف

 سوال ها و برای تحلیل کپارامتری هایتوان از آزمون(. بنابراین می<2۳/2pباشد )می 2۳/2تر از در هریک از متغیرها بزرگ Zمعناداری مقادیر 
 های پژوهش استفاده کرد.فرضیه
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 از رهبری اصیل در دانشگاه بوعلی سینا چگونه است؟سوال اول: وضعیت استفاده 
 

 ی:تک گروه tبا استفاده از آزمون استفاده از سبک رهبری اصیل از دیدگاه کارکنان دانشگاه بوعلی سینا ( بررسی وضعیت 4-6جدول )

  شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 1آماری

مقدار 

 tآماره

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 **2221/2 2۱۱ 2۰/7 ۱ 81/2 ۱7/۱ سبک رهبری اصیل

ها
ه 

ولف
م

 

 **2221/2 2۱۱ 78/8 ۱ 7۱/2 ۰2/۱  خودآگاهی

 **2221/2 2۱۱ 2۳/1 ۱ 88/2 ۰۳/۱ ارتباطی شفافیت

 **2221/2 2۱۱ 2۱/8 ۱ 7۰/2 ۰2/۱ شده درونی اخلاقی انداز چشم

 **2221/2 2۱۱ ۳7/۰ ۱ 7۰/2 2۳/۱ اطلاعات متوازن پردازش

 معنادار است. 21/2** در سطح    معنادار است. 2۳/2* در سطح 
 

 

به دست آمده است  81/2با انحراف معیار   ۱7/۱میانگین استفاده از سبک رهبری اصیل  دهد( نشان می۰-۶تک گروهی در جدول ) tآزمون نتایج 

توان گفت از دیدگاه اطمینان می درصد 11( بنابراین با >21/2p) معنادار است؛ زیرا 21/2در سطح  ( بزرگتر است و این تفاوت۱)یآمارکه از میانگین 

خودآگاهی، شفافیت ارتباطی، چشم انداز اخلاقی درونی شده و پردازش  کارکنان میزان استفاده مدیران  از هر یک از مولفه های رهبری اصیل )
بی قرار دارد و  در واقع دانشگاه بو علی سینا با مولفه های سبک رهبری اصیل انطباق دارد. متوازن اطلاعات( بالاتر از حد متوسط است و در حد مطلو

کارکنان ( در بین 1۰21( در میان کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب غرب تهران، عسگری )1۰21با نتایج تحقیقات مرادی ) این سوالیافته ها
عبداله ( در بین کارکنان دانشگاه علوم پزشکی اصفهان، 1۱11، خلیقی پور و همکاران )ی واحد تنکابندانشگاه آزاد اسلام یسازمان مرکز رانیو مد

همسویی ( در بین کارکنان دانشگاه کاشان و 1۱17( در بین کارکنان دانشگاه علوم پزشکی استان گیلان و رحیمی و آقابابایی )1۱17) یدشت زاده لاله
 دارد. 

 تماعی کارکنان دانشگاه بوعلی سینا چگونه است؟سوال دوم: وضعیت سرمایه اج
 ی:تک گروه tبا استفاده از آزمون سرمایه اجتماعی کارکنان دانشگاه بوعلی سین ( بررسی وضعیت 4-7جدول )

 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 2آماری

مقدار 

 tآماره

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 **2221/2 2۱۱ 2۳/12 ۱ ۰1/2 ۱2/۱ سرمایه اجتماعی

عاد
اب

 

 **2221/2 2۱۱ 22/8 ۱ ۳۳/2 2۶/۱ ساختاری

 **212/2 2۱۱ ۳7/2 ۱ ۶2/2 12/۱ رابطه ای

 **2221/2 2۱۱ 2۳/1۱ ۱ 82/2 ۶2/۱ شناختی

 معنادار است. 50/5** در سطح    معنادار است. 50/5* در سطح 
 

 

 نیانگیبه دست آمده است که از م ۰1/2 اریبا انحراف مع ۱2/۱ یاجتماع هیسرما نیانگیم دهد( نشان می۰-8تک گروهی در جدول ) tآزمون نتایج 

 هیسرما زانیگفت که م توانیم نانیدرصد اطم 11با  نی( بنابرا>21/2p) رایمعنادار است؛ ز 21/2تفاوت در سطح  نی( بزرگتر است و ا۱)یآمار
به عبارت دیگر می توان گفت میزان سرمایه اجتماعی کارکنان دانشگاه بوعلی سینا  است.   وسطبالاتر از حد مت نایس یکارکنان دانشگاه بوعل یاجتماع

زشها، ار در هر یک از مولفه های سرمایه اجتماعی مانند بعد ساختاری، بعد رابطه ای و بعد شناختی در وضعیت مطلوبی قرار دارد و در راستای پذیرش
ش هنجار ها و اهداف سازمان،داشتن حس خوب و لذت بردن از شغل خود، اعتمادپذیری و وفاداری به دانشگاه می باشد. این نتیجه با نتیجه پژوه

کارگر در تایوان، سیروس و  2۱2( در میان 2222ین و چن و سو )دانشگاهیان کشور ترکیه،  27۳۳( از میان 2222) کاراداغ و یفتچیچ های

                                                           
  - میانگین آماری هر گویه در مقیاس پرسشنامه سبک رهبری اصیل 3 است زیرا 3= 5÷ 15=11+2+3+4+5
  - میانگین آماری هر گویه در مقیاس پرسشنامه سرمایه اجتماعی 3 است زیرا 3= 5÷ 15=21+2+3+4+5
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 یهاکارکنان دانشگاهنفر  218 و  یدانشگاه رانیکل مد( بین 1۱11( در میان کارکنان دانشگاه بوعلی سینا، عباسی و همکاران )1۰22) یعبدالملک
 ( درمیان معلمان شهر یزد همسویی دارد. 1۱17، زارع شاه آبادی و همکاران ) استان قم یپزشک ریغ یسراسر

 سرمایه اجتماعی رابطه وجود دارد.فرضیه اول: بین رهبری اصیل با 
 با استفاده از آزمون همبستگی پیرسونبین سبک رهبری اصیل و سرمایه اجتماعی ی رابطه بررس :(4-9جدول )

 شناختی رابطه ای ساختاری رابطه متغیرها
سرمایه 

 اجتماعی

 خودآگاهی
 ۰12/2 ۱21/2 ۱1۰/2 ۰7۰/2 ضریب همبستگی

 **2221/2 **2221/2 **2221/2 **2221/2 سطح معناداری

 ارتباطی شفافیت
 ۳2۱/2 ۱۰2/2 ۰81/2 ۰۱8/2 ضریب همبستگی

 **2221/2 **2221/2 **2221/2 **2221/2 سطح معناداری

 شده درونی اخلاقی انداز چشم
 ۳۳8/2 ۱11/2 ۰1۳/2 ۳21/2 ضریب همبستگی

 **2221/2 **2221/2 **2221/2 **2221/2 سطح معناداری

 اطلاعات متوازن پردازش
 ۰۶۰/2 ۱۰۱/2 ۱2۱/2 ۰۰۰/2 ضریب همبستگی

 **2221/2 **2221/2 **2221/2 **2221/2 سطح معناداری

 سبک رهبری اصیل
 ۳7۶/2 ۱11/2 ۰۶2/2 ۳۰۶/2 ضریب همبستگی

 **2221/2 **2221/2 **2221/2 **2221/2 سطح معناداری

 2۱۰تعداد=   معنادار است. 21/2** در سطح    معنادار است. 2۳/2* در سطح 

 
 

 21/2که بین سبک رهبری اصیل و سرمایه اجتماعی رابطه مثبت و معناداری در سطح ( نشان داد۰-1نتایج آزمون همبستگی پیرسون در جدول)
سینا، میزان سرمایه اجتماعی اصیل در دانشگاه بوعلیتوان گفت که با افزایش استفاده از سبک رهبریاطمینان می درصد11وجود دارد؛ به عبارتی با 

توان گفت که با افزایش خودآگاهی، شفافیت ارتباطی، چشم انداز اخلاقی درونی اطمینان می درصد 11یابد و بالعکس. به علاوه، با کارکنان افزایش می
د و بالعکس. همچنین بین سبک رهبری یابشده و پردازش متوازن اطلاعات در دانشگاه بوعلی سینا، میزان سرمایه اجتماعی کارکنان افزایش می

توان  اصیل و همه مؤلفه های آن با همه ابعاد سرمایه اجتماعی )ساختاری، رابطه ای و شناختی( رابطه مثبت و معناداری مشاهده شد. در نتیجه می
 ذخیره سرمایه اجتماعی سازمان شده اند  دریافت که مدیران دانشگاه بوعلی سینا، سبک رهبری اصیل را  تا حد مطلوبی بکار برده و موجب افزایش

 

 از طریق مولفه های رهبری اصیل می توان سرمایه اجتماعی کارکنان دانشگاه بوعلی سینا را پیش بینی کرد.فرضیه دوم : 
رهبری اصیل بر  های سبکبینی سرمایه اجتماعی کارکنان بر اساس مؤلفه های سبک رهبری اصیل و همچنین مقایسه شدت تأثیر مؤلفهبرای پیش

 سرمایه اجتماعی از تحلیل رگرسیون چندمتغیره به روش گام به گام استفاده شده است. 

قبل از انجام رگرسیون لازم است پیش فرض های رگرسیون رعایت شود. اولین و مهمترین پیش فرض رگرسیون، خطی بودن روابط بین متغیرهای 
ب پیرسون مطرح شده است، روابط بین متغیرهای مستقل و متغیر وابسته خطی است)فرضیه اول مستقل و وابسته است. براساس آنچه که در ضری

 1(، از آماره دوربین واتسون۰-12و  ۰-11(. علاوه بر این طبق مندرجات جداول )۰-۳پژوهش(. همچنین توزیع متغیر وابسته نیز نرمال است)جدول

دهد باقیمانده ها با است که نشان می 1۱/1برای سنجش مستقل بودن همبستگی باقیمانده استفاده شده است. مقدار آماره دوربین واتسون برابر با 
بین  1و مستقل از هم هستند. همچنین، واریانس خطاها با هم برابر و ثابت است. برای آگاهی از چگونگی روابط هم خطی 2هم همبستگی ندارند

                                                           
1. Durbin-Watson 

مقادیر باقی مانده یا خطاها( از یکدیگر استفاده می شود.آزمون دوربین واتسون به منظور بررسی استقلال مشاهدات) استقلال   
  - مقدار این آماره بین 0 تا 4 است. اگر باقیمانده ها با یکدیگر همبستگی نداشته باشند، این آماره نزدیک به 2 خواهد بود.2
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((؛ بین متغیرهای پیش VIFو تورم واریانس) های هم خطی بودن)تولرنسبراساس شاخص استفاده شده است. 2متغیرهای مستقل از آماره تولرنس

معنادار  21/2مشاهده شده در گام های رگرسیون در سطح  F خطی وجود نداشته و نتایج حاصل از مدل رگرسیون قابل اتکا است. مقادیر بین هم

(؛ یعنی می توان گفت که مدل رگرسیونی تحقیق مدل مناسبی برای تبیین متغیر وابسته است و متغیرهای تحقیق قادرند که تغییرات >21/2p)بوده
 متغیر وابسته را توضیح دهند. بنابراین مفروضات استفاده از رگرسیون برقرار است.

 
 سبک رهبری اصیل و سرمایه اجتماعی کارکنانرگرسیون چندمتغیره گام به گام بین مؤلفه های : ( 4-11جدول )

 هاشاخص
مجموع 

مجذورات
SS 

درجه 

آزادی
df 

میانگین 

 مجذورات
 Fآماره

سطح 

 معناداری

ضریب 

همبستگ

 (Rی)

ضریب 

تعیین
2R 

ضریب 

تعیین 

اصلاح شده 
2R 

 دوربین

 واتسون

ام
گ

1
 

 2221/2 ۰22/12۰ ۶1۰/18 1 ۶1۰/18 رگرسیون

۳۳8/2 ۱12/2 ۱28/2 

1۱1/1 

 1۶1/2 2۱2 ۱12/۱1 باقیمانده
  

  2۱۱ 22۶/۳8 کل

ام
گ

2
 

 2221/2 8۰1/۶۱ 1۱8/12 2 28۰/22 رگرسیون

 1۳1/2 2۱1 8۱2/۱۶ باقیمانده ۱۳2/2 ۱۳۶/2 ۳1۶/2
  

  322 550/05 كل
 

 

-را تبیین می سرمایه اجتماعی کارکناندرصد از واریانس  ۱۳تعدیل شده در گام دوم مؤلفه های سبک رهبری اصیل، مجموعاً  2Rبا توجه به مقدار 

 است.  مؤلفه های سبک رهبری اصیل دانشگاهدرصد از سرمایه اجتماعی کارکنان، ناشی از  ۱۳کنند. به عبارت دیگر 
 ( نتایج تحلیل رگرسیون چندمتغیره گام به گام برای پیش بینی سرمایه اجتماعی براساس مؤلفه های سبک رهبری اصیل:4-12جدول)

 شاخص

 مدل

 ضرایب غیراستاندارد
ضرایب 

 استاندارد

t 
سطح 

 معناداری

 

 خطیمفروضه های هم

B 
خطامیانگین

 ی استاندارد
Beta تولرنس 

Toleran
ce 

واریانتورم

 VIFس

ام
گ

1 

   2221/2 71۳/11  112/2 211/2 مقدار ثابت

 1 1 2221/2 211/12 ۳۳8/2 2۱2/2 ۱2۳/2 شده درونی اخلاقی انداز چشم

ام
گ

2 

   2221/2 ۳۳۰/1۳  12۶/2 1۳1/1 مقدار ثابت

 821/1 ۳71/2 2221/2 ۰۱2/۳ ۱8۶/2 2۰2/2 222/2 شده درونی اخلاقی انداز چشم

 821/1 ۳71/2 2221/2 227/۰ 281/2 2۰۰/2 181/2 شفافیت ارتباطی

و سطح  Betaبه منظور شناسایی و مقایسه شدت و جهت تأثیر مؤلفه های سبک رهبری اصیل، ضرایب بتا نیز محاسبه شده، با توجه به مقادیر

و در گام دوم مؤلفه شفافیت ارتباطی به ترتیب بیشترین تأثیر  شده درونی اخلاقی انداز چشم(، در گام اول مؤلفه ۰-12در جدول ) tداری مقادیر معنی
نان را بر سرمایه اجتماعی کارکنان داشته و وارد مدل رگرسیون شدند) سایر مؤلفه های سبک رهبری اصیل تأثیر چندانی بر سرمایه اجتماعی کارک

بینی سرمایه اجتماعی کارکنان و شفافیت ارتباطی توانایی پیش شده درونی اخلاقی انداز چشمنداشته و از مدل حذف شدند( بنابراین تنها مؤلفه های 
است. با توجه به اینکه  281/2و  ۱8۶/2های و شفافیت ارتباطی مثبت و به ترتیب به اندازه شده درونی اخلاقی انداز چشمرا دارند. تأثیر مؤلفه های 

دارند. بیشترین تأثیر  بینی سرمایه اجتماعی کارکنانداری در پیشاست، این مؤلفه ها سهم معنی 2۳/2از  بدست آمده کمتر tداری مقدار سطح معنی

                                                                                                                                                                                                 
  - در رگرسیون چندمتغیره هیچ یک از متغیرهای مستقل نباید رابطه خطی با سایر متغیرهای مستقل داشته باشند.1
  - ضریب تولرانس بین 0 و 1 در نوسان است. بنابراین، هرچه ضریب تولرانس نزدیک به 1 باشد، میزان هم خطی کمتر است.2
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ضرایب متغیرهای مؤثر در مدل، در زیر آمده و کمترین تأثیر مربوط به مؤلفه شفافیت ارتباطی است.  شده درونی اخلاقی انداز چشممربوط به مؤلفه 
 :است. مدل نهایی عبارت است از

 = سرمایه اجتماعی ۱8۶/2( شده درونی اخلاقی انداز چشم+ ) 281/2( شفافیت ارتباطی+ ) 1۳1/1

 

 نتیجه گیری -4
بود. از نظر  1۰22-1۰2۱بررسی رابطه رهبری اصیل با سرمایه اجتماعی کارکنان دانشگاه بوعلی سینا در سال تحصیلی  ،پژوهشاین هدف از اجرای 

 انهیاز را ی این پژوهشآمار یهالیمحاسبات و تحلکلیه  برای نیهمچن افق زمانی تک مقطعی و  روش پژوهش، توصیفی از نوع همبستگی کار شد.

خودآگاهی، شفافیت  از دیدگاه کارکنان میزان استفاده مدیران  از هر یک از مولفه های رهبری اصیل ). استفاده شد 22نسخه  SPSSافزار و نرم
علی قرار دارد و  در واقع دانشگاه بو( است و در حد مطلوبی ۱ارتباطی، چشم انداز اخلاقی درونی شده و پردازش متوازن اطلاعات( بالاتر از حد متوسط)

( در میان کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی جنوب 1۰21با نتایج تحقیقات مرادی )یافته  ها  ا مولفه های سبک رهبری اصیل انطباق دارد.سینا ب
( در بین 1۱11، خلیقی پور و همکاران )ی واحد تنکابندانشگاه آزاد اسلام یسازمان مرکز رانیکارکنان و مد( در بین 1۰21غرب تهران، عسگری )

( در بین کارکنان دانشگاه علوم پزشکی استان گیلان و رحیمی و آقابابایی 1۱17) یدشت عبداله زاده لالهکنان دانشگاه علوم پزشکی اصفهان، کار
می بتوانیم بهبود ببخشیم  دانشگاه اصیل  را برای مدیران در محیط برای اینکه سبک رهبری همسویی دارد.( در بین کارکنان دانشگاه کاشان 1۱17)

 و رؤسا فروتنی و تواضع بر تأکید ، کارکنان با مستمر جلسات برگزاری ، و کارآموزی خدمت ضمن دوره های روش هایی مثل برگزاری توانیم از
 بر قابل توجه تأکید ، کارکنان انسانی ارزش های به توجه پاداش ، و پرداخت ها درسیستم عدالت و رعایت انصاف ، عملیاتی و میانی مدیران
 مورد توجه قرار داد.  را کارکنان ظرفیت های و به توانایی ها  اعتماد کارکنان و و احساسات عواطف از  مدیران ، حمایت درستکاری و صداقت

 به عبارت دیگر میاست.   (۱) وسطبالاتر از حد مت نایس یکارکنان دانشگاه بوعل یاجتماع هیسرما زانیکه مهمچنین یافته های تحقیق نشان داد 
ی و بعد توان گفت میزان سرمایه اجتماعی کارکنان دانشگاه بوعلی سینا  در هر یک از مولفه های سرمایه اجتماعی مانند بعد ساختاری، بعد رابطه ا

شناختی در وضعیت مطلوبی قرار دارد و در راستای پذیرش ارزشها، هنجار ها و اهداف سازمان،داشتن حس خوب و لذت بردن از شغل خود، 
دانشگاهیان کشور ترکیه،  27۳۳( از میان 2222) کاراداغ و یفتچیچ مادپذیری و وفاداری به دانشگاه می باشد. این نتیجه با نتیجه پژوهش هایاعت

( در میان کارکنان دانشگاه بوعلی سینا، عباسی و همکاران 1۰22) یعبدالملککارگر در تایوان، سیروس و  2۱2( در میان 2222ین و چن و سو )
( درمیان 1۱17، زارع شاه آبادی و همکاران ) استان قم یپزشک ریغ یسراسر یهاکارکنان دانشگاهنفر  218 و  یدانشگاه رانیکل مد( بین 1۱11)

 و به  روسا مشخص کنند و کارکنان گردهمایی برای مان کاری(مجزا)خارج از ز مدیران باید زمان های کاریمعلمان شهر یزد همسویی دارد. 
 ایجاد و حمایتی توسعه جوی کنند؛ در نتیجه با احساس گروه یک عضو را بدین طریق که  آنان خود بپردازند دانشگاه افراد درون روابط تقویت
از طرف دیگر یافته های  کاهش خواهد یافت. کارکنان بر وارده روانی و استرس کاری فشار کاری محیط در باز ارتباطات و اعتماد احترام، فضای

یابد و بالعکس. به سینا، میزان سرمایه اجتماعی کارکنان افزایش میاصیل در دانشگاه بوعلیپژوهش این است که با افزایش استفاده از سبک رهبری
نداز اخلاقی درونی شده و پردازش متوازن اطلاعات در دانشگاه بوعلی توان گفت که با افزایش خودآگاهی، شفافیت ارتباطی، چشم اعبارت دیگر می

یابد و بالعکس. همچنین بین سبک رهبری اصیل و همه مؤلفه های آن با همه ابعاد سرمایه سینا، میزان سرمایه اجتماعی کارکنان افزایش می
 .اجتماعی )ساختاری، رابطه ای و شناختی( رابطه مثبت و معناداری مشاهده شد

ذخیره با توجه به نتایج بدست آمده از پژوهش حاضر، مدیران دانشگاه بوعلی سینا، سبک رهبری اصیل را  تا حد مطلوبی بکار برده و موجب افزایش 
رای ( معتقد است که ب222۰بیش تر تلاش کنند مثلا میتنزبرگ ) ،سرمایه اجتماعی سازمان شده اند ولی باید برای رسیدن به درجه عالی سرمایه

ک ساختن یک سازمان بهتر، اعضا باید به صورت اجتماعی باشند که از طریق تقویت تعامل متقابل در ارتباطات نیمه رسمی ، همدیگر را بهتر در
د کنند تا اینکه تمرکز مطلق روی کار داشته باشند. همچنین برای تسهیل سرمایه اجتماعی در محل کار باید فرصت هایی برای رابطه اصیل و خو

 (.۳1۳و  ۳1۰: 2221، و همکاران دایکافشاگری افراد فراهم شود مثل گردهمایی ها و جشن ها )
مربوط به  ریتأث نیشتریبو  کارکنان را دارند یاجتماع هیسرما ینیبشیپ ییتوانا یارتباط تیشده و شفاف یدرون یچشم انداز اخلاق یتنها مؤلفه ها

نتایج این  فرضیه با نتایج مطالعات انجام شده توسط  است. یارتباط تیمربوط به مؤلفه شفاف ریتأث نیشده و کمتر یدرون یمؤلفه چشم انداز اخلاق
حلاف ( در میان اعضای کادر اداری و هیات علمی کادر دانشگاه ایلام، 1۰21( در میان پرستاران و مدیران آنان در ژاپن، داوند )2221کیدا و همکاران )

 عبداله زاده( در میان کارکنان دانشگاه کاشان، 1۰21، هادیان و رحیمی ) بیمارستان تامین اجتماعی شهدای کارگر یزد( در میان پرستاران 1۰21زاده )
یافتند. به نقل از ( کارکنان دانشگاه علوم پزشکی گیلان، همسو می باشد، چرا که به نتایج مشابهی در این زمینه دست 1۱17) و همکاران یدشت لاله
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هر چه قدر ذخیره سرمایه اجتماعی در یک سازمان بیشتر باشد، نیاز به تدوین قوانین و مقررات، بخشنامه ها و دستورالعمل ها، ( 111۳فوکویاما )
؛ در (۳۰1: 1111و ونبورن،شکست تیم ها، اقزایش مرخصی ها، تخلفات اداری، ایجاد نهاد های اجرایی و مکانیسم های نظارتی کمتر خواهد شد )لینا 

ارزش ها  نتیجه مدیران دانشگاه به عنوان رهبران اصیل باید فضای محیط کار را با ایجاد فرصت هایی برای ارتباط متقابل برای اعتماد پذیری، قبول
 و اهداف سازمانی و انجام امور مشارکتی و همکاری کارکنان فراهم کنند.

 

 پیشنهادات  -5
بدست آمده از پژوهش حاضر پیشنهاد هایی ارائه می گردد که می توانـد بـرای مـدیران و روسـا و کارکنـان دانشـگاه بـوعلی سـینا با توجه به نتایج 

 کاربردی باشد:
 هـای با توجه به اینکه رهبری اصیل بر غنی سازی سرمایه اجتماعی تاثیر مثبت دارد؛ مدیران محترم دانشگاه باید برای رسیدن به اهداف و رسالت_ 

کت دانشگاه بوعلی سینا، از طریق آموزش مستمر و یادگیری اجتماعی ، ارتباط متقایل بین رئیس و مرئوس ،  افزایش تشکیل تیم های کاری، مشـار
 و کارکنان در حوزه کاری و چاره جویی برای مشکلات دانشگاه و در نهایت دادن قدرت تفویض اختیار برای اجـرای کـار هـا و  اسـتقبال از خلاقیـت

 نوآوری کارکنان ، میزان سرمایه اجتماعی دانشگاه را افزایش دهند تا سرزندگی و شادابی را در جامعه دانشگاه خلق کنند.
و جـوش مدیران محترم دانشگاه باید باور به مشارکت و فعالیت های تیمی پیدا کنند و با این عقیده امتیازات مادی و غیر مادی برای افزایش جنب _ 

نظر بگیرند تا هویت اجتماعی و یگانگی با دانشگاه را در درون کارکنان بوجود آورند و با محدود کردن رفتار های فرصت طلبانه و تمرکز کارکنان در 
 مطلق روی منافع شخصی، سرمایه اجتماعی را تقویت و  حسادت  سازمانی کارکنان را کاهش دهند.

 
در پـژوهش زیـرا  های تحقیق آمیخته نیز مورد مطالعه قرار گیـردش های تحقیق کیفی یا روشوضوع پژوهش با استفاده از روم پیشنهاد می گردد_ 

های بسته پاسخ استفاده شد از این رو به کار گیری پرسشنامه ها در کنار مصاحبه می تواند معایـب پرسشـنامه را تـا حاضر از روش کمی و پرسشنامه

 .وهش و مطالعه ما کندحدودی جبران کند و داده های بیشتری را وارد پژ

 

 منابع
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دوره  ران،یا ی. مطالعات توسعه اجتماعیدر توسعه مل ی(. نقش آموزش عال1۱1۱. )نیفخرالد ،یسپهر، محمد، و احمد ونیهما م،یمر ،یثابت .۳
 . ۶2-۳1،  ۰، شماره ۶
 ،یاجتماع هیسرما یگر یانجیپرستاران با نقش م یسازمان یبر بهروز لیاص یرهبر یگذار ریتاث نیی(. تب1۰21. )لیحلاف زاده، اسماع .۶

ارشد رشته  ینامه جهت اخذ مدرک کارشناس انی(. پازدیکارگر  یشهدا یاجتماع نیتام مارستانی)مورد مطالعه: ب یو تعهد سازمان یسازمان لتیفض
 امام جواد. ی(. موسسه آموزش عالکی) استراتژیانسان منابع تیریمد
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بر جو نوآورانه  لیاص یسبک رهبر ی(. بررس1۱11رضا. ) دا،یهو ه؛یراض ،یبروجرد وسفی ؛یمصطف ،یشمام یزیپور، عباس؛ عز یقیخل .8
 .181-111(، 2)2،یاصفهان، مجله آموزش در علوم پزشک یکارکنان در دانشگاه علوم پزشک یتوانمندساز قیاز طر یسازمان

 
. زدیمعلمان شهر  یشغل تیبر رضا یاجتماع هیسرما ری(. تأث1۱17. )حهیمل ،یپور خراسان یبهروز، و مهد ،یاکبر، اسلام ،یزارع شاه آباد .7

 . 11-7۱( (، ۰2 یاپی)پ 1)1۶خانواده و پژوهش، 
 
 
 یانجیبر نقش م دیبا تاک یاجتماع شیو سا لیاص یرهبر نیرابطه ب لی(. تحل1۰21. )دیفر، وح ی،وطالبی, هادیطاهرپور، فاطمه، پورشافع .1

 .7۱-122( ، ۱)۱ ،یکاربرد یآموزش ی)مورد مطالعه: معلمان دوره متوسطه(. رهبر یسازمان یوفادار
در کارکنان  یاجتماع هیسرما یگریانجیبا م یدر عملکرد شغل یمعنو ی(. نقش رهبر1۰22جمال. ) ،یو عبدالملک روس،یس ،یقنبر .12

 .18۳-1۰۳(، ۶۰)1۶ ران،یا تیریم مد. فصلنامه انجمن علونایس یدانشگاه بوعل
 
 

)مورد  یعدالت سازمان یانجیکارکنان با نقش م یبر اثربخش یسازمان یسبک رهبر ری(. تأث1۰22بهشته. ) ،ی،وفضلعلیمجتب ،یمعظم .11
 .۶۰-۰7(, 2)۰, تیریواحد تهران شمال(. مد یمطالعه: دانشگاه آزاد اسلام

 
)مورد  یاجتماع یهیدانش و سرما میتسه یانجی: نقش میسازمان یبر نوآور لیاص یرهبر ری(. تاث1۰21). دیحم ،یمیحامد، و رح ان،یهاد .12

 .227-171نامه(،  ژهی،  )و11کارافن ی، فصلنامه علمکارکنان دانشگاه کاشان(مطالعه: 
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