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 چکیده  

 نی ا. است  شده  گرفته نظر در پرورش و  آموزش وزارت توسط که است کیاستراتژ سند کی پرورش، و آموزش بهره وری  یارتقا و نیادیبن تحول سند

 . است شده هیته  ،یاحرفه  آموزش یحت  و  یدانشگاه تا یدبستانشیپ از مختلف سطوح  در پرورش و آموزش یاثربخش و تیفیک بهبود منظور به  سند

 تحول  سند  در  هدف،   نیا  به  دنیرس  یبرا.  است   کشور  یآموزش  سامانه  در  بهره وری  ش یافزا  و  پرورش  و  آموزش  سطح  یارتقا  سند،  نیا  یاصل  هدف

  و   ی انسان  منابع   توسعه  ، یابیارز و  آموزش  یهاروش   بهبود  ، یآموزش  سامانه   ساختار اصلاح  مانند  یمباحث  پرورش،  و   آموزش   بهره وری یارتقا  و  نیادیبن

 . است  گرفته قرار ی بررس مورد ی آموزش فرهنگ  توسعه و یپژوهش یهابرنامه   توسعه ،یآموزش یها یفناور

  جامعه  رات ییتغ  انعکاس   و  تیفیک  یارتقا  ،ی آموزش  وریبهره    نهیزم  در  پرورش  و  آموزش   وزارت   کیاستراتژ  اهداف  تحقق   هدف  با  سند   نیا  ،یکل  طور  به

 .دهدی م ارائه پرورش  و آموزش سامانه بهبود یبرا را یمتنوع یهایاستراتژ و راهکارها ارائه جامعه، امروز یازهاین و

  و   تیفیک  در   یتوجه   قابل   بهبود  تواند ی م  سند نیا  موفق   یاجرا  پرورش،  و  آموزش   بهره وری   یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند تیاهم  به  توجه  با ،   نیبنابرا

 . باشد  داشته  همراه به  کشور در پرورش و آموزش یاثربخش

 

 ارتقا ، بهره وری ، آموزش و پرورش سند تحول بنیادین ،  واژگان کلیدی :
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  مقدمه 

 پرورش   و   آموزش  ستمیس  اصلاح  و  بهبود  منظور   به   که   است   یراهبرد  و  کیاستراتژ  سند   کی  پرورش،   و   آموزش  بهره وری  یارتقا  و   نیادیبن  تحول  سند

 ن،یبنابرا.  کندی م  فا یا  آن   شرفتیپ  و  توسعه  در  ی اتیح  نقش  جامعه،  هر   یاساس  یازهاین  از   ی کی  عنوان   به   پرورش  و  آموزش .  شودی م  نیتدو  کشور  کی  در

 .است تیاهم حائز اریبس یامر پرورش و  آموزش ت یفیک و بهره وری به توجه

 را ییهابرنامه  و اقدامات  پرورش، و آموزش ستمیس  تیفیک یارتقا و عملکرد  بهبود منظور به پرورش و آموزش بهره وری یارتقا و نیادیبن تحول سند

 بهبود  یبرا را  ییراهکارها  و  کرده  ییشناسا  را   موجود  یهاچالش  و   ازهاین  پرورش،  و   آموزش  ی فعل  تیوضع  یبررس و   لیتحل  با سند نیا.  شودی م  شامل

 (  ۱۳۹۲،  ) میرزایی .دهدی م ارائه پرورش و آموزش ستمیس  ییکارا و تیفیک یارتقا و

 افراد  و  آموزاندانش  یاستعدادها  و  هامهارت  توسعه  موجود،  امکانات  و  منابع  از  نهیبه   استفاده  یمعنا  به  پرورش  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  بهبود

 ییراهکارها  مشخص،  اهداف   و  اصول  نیتدو با  تا  کندی م  تلاش  سند   نیا.  است  پرورش  و   آموزش  ندیفرا  تیفیک یارتقا  و  پرورش،   و   آموزش  با مرتبط

) موسوی و اسکندری ،    .دهد  ارائه   ،یمحل  و  یامنطقه  ،یکشور  سطح  جمله  از  مختلف،  سطوح   در  پرورش  و  آموزش  ستمیس  عملکرد  بهبود  یبرا  را

۱۳۸۹ ) 

  توسعه   پرورش،   و  آموزش   در  نینو  یهایفناور  از  استفاده  ،یزندگ  یهامهارت  توسعه  آموزش،  تیفیک  بهبود  مانند  یمختلف  مسائل  سند،   نیا  در

 .ردیگیم  قرار  یبررس و بحث  مورد گرید موارد یاریبس  و پرورش و آموزش تیریمد نظام  یارتقا ،یآموزش یهارساختیز

 مهم   اریبس  کشور  کی  در  یپرورش  و  یآموزش   اهداف  تحقق  در  ک،یاستراتژ  سند  کی  عنوان  به  پرورش،  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند

 .  کند کمک کشور و جامعه  شرفتیپ و توسعه به  تواندی م و است

 

   مسئله انیب

  اهداف   با  ییاجرا  یهابرنامه   و  هااستیس  نیب  قیتطب  عدم   دارد،  وجود  پرورش  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن   تحول  سند  با  رابطه  در  که  یامسئله

 . است  سند نیا یمبان و

 سند  نیا.  است  شده هیته   یی ابتدا  پرورش  و  آموزش  ستمیس  عملکرد   و  تیفیک   بهبود  هدف   با پرورش  و  آموزش  بهره وری یارتقا  و  نیادیبن تحول  سند

 .دهدی م  ارائه  یآموزش  یساختارها  و  ندهایفرا  بهبود  و  اصلاح  یبرا  را  یاصول  و  یمبان  پرورش،  و  آموزش  ستمیس  در  موجود  یهاچالش  و  مسائل  لیتحل  با

 ممکن  ییاجرا  یهابرنامه  و  هااست یس  از  یبرخ.  است  سند  نیا  با  ییاجرا  یها است یس  و  هابرنامه  قیتطب  عدم  دارد،  وجود  نهیزم  نیا  در  که  یمشکل  اما

 )۱۳۹۲) میرزایی ،   .کنند  حرکت  یمختلف  ی هاجهت  در  ای  داشته  تضاد  پرورش  و  آموزش  بهره وری   یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند  یمبان  و  اصول  با  است

 باعث   است ممکن ن،یهمچن. شود نیادیبن تحول سند در موردنظر راتییتغ و  اصلاحات کارآمد و حیصح یاجرا عدم به منجر تواندی م قیتطب عدم نیا

 یآموزش   ستمیس  نامناسب  عملکرد  و  پرورش  و  آموزش  بهره وری  کاهش  باعث  که  شود  ییاجرا  یهابرنامه   و  هااستیس  در  هاینامتناسب  و  ابهامات  جادیا

 . شود
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 و  اصول  با  ییاجرا  یهابرنامه   و  هااست یس  که  است   لازم  ن،یادیبن  تحول  سند  اهداف  به  یابیدست  و   پرورش  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  یبرا  ن،یبنابرا

  و   اصلاحات  حیصح  یاجرا  یبرا  مستمر  یریگی پ  و  مراقبت  به   ازین  ن،یهمچن.  باشند  داشته  آنها  با  یحیصح  قیتطب   و  شوند  هماهنگ  سند  نیا  یمبان

 .  دارد  وجود نی ادیبن تحول سند  در موردنظر راتییتغ

 

 پژوهش   اهداف

آموزش و پرورش و    ستمیموجود در س  یهامسائل و چالش  لیو تحل  ییآموزش و پرورش، شناسا  بهره وری  یو ارتقا  نیادیسند تحول بن  یهدف اصل

 و عملکرد آن است. تیفیبهبود ک یمناسب برا یهای ارائه راهکارها و استراتژ

 که عبارتند از :  میاشاره کرده ا نهیزم نیاز اهداف مهم در ا گرید ی ، برخ ریز در

 آموزش و پرورش . تیفیو ک بهره وریبر  نیادیسند تحول بن یاجرا ریتأث ی. بررس ۱

 تیفیو ک بهره وریآنها بر  ریآموزش و پرورش و تأث بهره وری یو ارتقا نیادیارائه شده در سند تحول بن یهااستیراهکارها و س یابیو ارز ی. بررس۲

 آموزش و پرورش. 

 آن.  تیبهبود و تقو یو راهکارها شنهادهایآموزش و پرورش و ارائه پ بهره وری یو ارتقا نیادینقاط قوت و ضعف سند تحول بن  یی. شناسا۳

 آموزان .دانش  یو اجتماع یآموزش و پرورش بر توسعه فرد بهره وری یو ارتقا نیادیسند تحول بن  ریتأث ی. بررس ۴

آموزش و پرورش و تحقق اهداف آن   بهره وری  یو ارتقا  نیادیو بهبود عملکرد سند تحول بن  یابیبه منظور ارز  توانندیاهداف پژوهش م  نی، ا  بنابراین

 .   رندیمورد استفاده قرار گ

 

 پژوهش    پیشینه

. در گرددی برم  ریاخ  یهابه دهه   ،یحوزه مطالعات  کیآموزش و پرورش به عنوان    بهره وری یو ارتقا  نیادیپژوهش در رابطه با سند تحول بن  خچهیتار

مسئله  کیآموزش و پرورش به عنوان  ستمیبه تحول و بهبود س ازیآموزش و پرورش، ن نهیجامعه در زم ریمتنوع و متغ یازهایها، با توجه به ندهه نیا

 مهم مطرح شده است. 

  ت یفیمانند ک  یمسائل خاص  یبر رو  شتریمطالعات ب  نی. اشدندیو محدود انجام م  یبه صورت مطالعات جزئ  شتریب  نهیزم  نیها در اابتدا، پژوهش   در

 ستمیس یهادرک مسائل و چالش یبرا یاهیها به عنوان پاپژوهش  نیموارد مشابه تمرکز داشتند. ا ریو سا یابیمعلمان، نظام ارزش لات یآموزش، تحص

 آموزش و پرورش عمل کردند. 

جامع   یراهنما  کیسند، به عنوان    نی. اافتندیحوزه توسعه    نیها در اآموزش و پرورش، پژوهش  بهره وری  یو ارتقا  نیادیسند تحول بن  یبا معرف  اما

 یهای تژمسائل و ارائه راهکارها و استرا  ییبه سمت شناسا  شتریها بآموزش و پرورش در نظر گرفته شد و پژوهش  ستمیو عملکرد س  ت یفیبهبود ک  یبرا

 شد.   تیآموزش و پرورش هدا ستمیاصلاح و تحول س یمناسب برا
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  ، ی شامل مطالعات تجرب  توانند یها مپژوهش   نی. اشوندی انجام م  ی متنوع  ی علم  یهاتر و بر اساس روش به صورت گسترده  نه یزم  نیدر ا  هاپژوهش

و عملکرد   تیفیبهبود ک  یدر راستا  ییاجرا  یهاو برنامه  هااست یس  یاثربخش  لیبه تحل  توانندیها مپژوهش  ن،یباشند. همچن  رهیو غ  یاسهیمقا  ،یلیتحل

 کنند. نییآموزش و پرورش را تع بهره وری یارتقا یمؤثر برا یهاپرداخته و الگوها و مدل زیآموزش و پرورش ن ستمیس

و ضرورت تحول   تیکه با توجه به اهم  دهدیآموزش و پرورش نشان م  بهره وری  یو ارتقا  نیادیپژوهش در رابطه با سند تحول بن  خچهیکل، تار  در

 اند .  افتهی توسعه  یعلم یهابر روش  یو به صورت مبتن افتهیگسترش  نهیزم نیها در اآموزش و پرورش، پژوهش  ستمیس

 

 پژوهش روش

.  است  شده  استفاده  وب  در  جستجو  همراه  به  مکتوب   مدارک  و  اسناد  یبررس  ، یا  کتابخانه  صورت  به  اطلاعات  یآور  جمع  روش   از  حاضر  ق یتحق  در

  ی ها  دگاهید  نمودن  مطرح  و  دسترس  در  موجود  ماخذ  و  منابع  به  مراجعه  ضمن  و  یا  کتابخانه  مطالعه  روش  از  استفاده  با  ینظر  بخش  در  بیترت  نیبد

 . ردیگ قرار توجه مورد مسئله ممکن وجوه تمام شده یسع مختلف

 

 ی پژوهش  یافته ها

 

    آموزش و پرورش تیفی و ک بهره وریبر  نیادیسند تحول بن  یاجرا  ریتأث یبررس

 نی ا.  است  پرورش  و  آموزش  یهاپژوهش  حوزه  در  مهم  موضوع  کی  پرورش  و  آموزش  تیفیک  و  بهره وری  بر  نیادیبن  تحول  سند  یاجرا  ریتأث یبررس

 آموزش،  عملکرد و  تیفیک بهبود  پرورش، و  آموزش ستمیس  بر نیادیبن تحول سند  یاجرا  یمنف و  مثبت رات یتأث و  یاثربخش شناخت به   تواندی م ی بررس

 .کند کمک آموزاندانش ی آموزش جینتا و بهره وری یارتقا

 : شود انجام جنبه چند صورت  به  تواندیم نیادیبن  تحول سند  یاجرا ریتأث  یبررس

 را  نیادیبن  تحول  سند  در  شده  ارائه  ییاجرا  یهابرنامه  و  هااستیس  یاثربخش  توانیم  ابتدا،  در:  ییاجرا  یهابرنامه  و  هااستیس  یاثربخش  یابیارز  ●

 ر یسا  و  ی ابیارزش  نظام  معلمان،  لاتی تحص  مدارس،   بهره وری  آموزش،  تیفیک  بر  هااست یس  نیا  ریتأث  یبررس   شامل  تواندی م  ی ابیارز  نیا.  کرد  یابیارز

 ( ۱۳۹۵شریفی ، ) بشارت و   .باشد  پرورش و آموزش ت یفیک و بهره وری با  مرتبط عوامل

 ن یادیبن  تحول   سند   ی اجرا  با  آموزاندانش  ی آموزش  جینتا  و   عملکرد  در   که  ی تحولات  و   رات ییتغ  ی بررس:  یآموزش  جینتا  و  عملکرد   در   راتییتغ  یابیارز  ●

  یارتقا  لات،یتحص  سطح  بهبود  آموزان،دانش  شدن  یقطع  و  یقبول  در  را  راتییتغ  نیا  توانی م.  است  برخوردار  یاژهیو  تیاهم  از  زین  است،  داده  رخ

 . کرد یبررس گرید یآموزش جینتا  ریسا و ییاجرا و یعمل یها مهارت

. است  دیجد  یدرس  مطالعات  و  یآموزش  یهابرنامه  با  همراه  معمولاً  نیادیبن  تحول  سند:  دیجد  یدرس  مطالعات  و  یآموزش  یهابرنامه   ریتأث  یبررس  ●

  تواند یم  یبررس  نیا.  ردیگ  قرار  توجه  مورد  تواندیم  بهره وری  و  پرورش  و  آموزش  تیفیک  بر  دیجد  یدرس  مطالعات  و  هابرنامه   نیا  یاجرا  ریتأث  یبررس

 و   آموزش  یهاروش   در  رات ییتغ  ها،برنامه یاجرا  در  معلمان  یتوانمند  آموزان، دانش   دانش   و  هامهارت  بر دیجد  یآموزش  یهابرنامه  ریتأث یبررس  شامل

 . باشد مشابه موارد ریسا
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  رات ییتغ یبررس. ردیگ قرار ریتأث تحت تواندیم زین معلمان یاحرفه  توسعه ن،ی ادیبن تحول سند یاجرا با: معلمان یاحرفه  توسعه در راتییتغ یبررس ●

  پرورش   و   آموزش   تیفیک  و   بهره وری  بر   سند   ی اجرا  ریتأث  شناخت  به  تواند یم  است،   داده   رخ  سند   نیا  یاجرا  با   معلمان  یاحرفه   توسعه   در  که   ی تحولات  و

 .کند کمک آن یارتقا در معلمان نقش  و

  و آموزش ستمیس در موجود یهاچالش و  تیاهم به  توجه   با پرورش  و آموزش ت یفیک و بهره وری  بر نیادیبن تحول سند  ی اجرا ریتأث  یبررس ،  نیبنابرا

 .کند کمک آنها بهبود یبرا مناسب یراهکارها ارائه و  شناخت به تواندی م پرورش،

بهره آنها بر    ریآموزش و پرورش و تأث  بهره وری  یو ارتقا  نی ادیارائه شده در سند تحول بن  یهااستیراهکارها و س  یابیو ارز  یبررس

   آموزش و پرورش تیف یو ک وری

 یهاپژوهش  حوزه  در  مهم  موضوع  کی   پرورش  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند  در  شده  ارائه  یهااستیس  و  راهکارها  یابیارز  و  یبررس

  آموزش   ت یفیک  و  بهره وری   بر   آنها  ریتأث   ها،است یس  و  راهکارها  نیا  ضعف  و  قوت   نقاط  شناخت   به   تواند ی م  یابیارز  و  ی بررس  نیا.  است  پرورش   و  آموزش

 .کند کمک آنها بهبود یبرا مناسب یهاهیتوص و شنهاداتیپ ارائه  و پرورش، و

 :کرد استفاده ی مختلف یهاروش  از  توانیم ها،است یس و راهکارها یابیارز  و یبررس یبرا

 و  آموزش ت یفیک و  بهره وری بر   را نیادیبن تحول  سند یهااست یس  و راهکارها یاجرا ر یتأث ، یتجرب مطالعات از استفاده با  توانی م: یتجرب مطالعات ●

 و   معلمان  ران،یمد  با  هاپرسشنامه  و  هامصاحبه  ، یآموزش  ط یمح  و   مدارس  در  ی تجرب  مطالعات  شامل  توانند یم   مطالعات  نیا.  کرد  یبررس  پرورش

 (  ۱۳۹۰) احمدی و قاسمی ،  .باشند ی آمار یهاداده لیتحل و آموزاندانش 

 در  گرید  یکردهای رو  و  هااست یس و  نیادیبن تحول سند در  شده   ارائه   یراهکارها  و  هااست یس نیب  یاسهیمقا  مطالعه  با   توان یم:  یاسهیمقا  مطالعات  ●

 سهیمقا  و  لیتحل  با  توانندیم  مطالعات  نیا.  کرد  یبررس  پرورش  و  آموزش  تیفیک  و  بهره وری  بر  را  سند  نیا  یاجرا  ریتأث  ،یالمللنیب  ای  یمل  سطح

 . شوند انجام مختلف منابع از هاداده  و اطلاعات

 و   بهره وری بر  را  آنها  یکارآمد  و  ریتأث  توان یم  ن،یادیبن تحول  سند   در  شده ارائه   یراهکارها  و  هااست یس  قیدق  ی بررس و  لیتحل با:  استیس  لیتحل  ●

  با   مرتبط   عوامل  ریسا  و  بیمعا  و  ایمزا  لیتحل  ساختار،  لیتحل  محتوا،  لیتحل  شامل  است  ممکن  لیتحل  نیا.  کرد  ی بررس  پرورش  و  آموزش  تیفیک

 . باشد راهکارها و هااست یس

 ت یفیک  و  بهره وری  بر  را  نیادیبن  تحول  سند  یراهکارها  و  هااست یس  یاثربخش  توانیم  عملکرد،  یابیارز  یهاروش  از  استفاده  با:  عملکرد  یابیارز  ●

 آموزاندانش   یتمندیرضا  یابیارز  ران،یمد  و  معلمان  عملکرد  یابیارز  عملکرد،  جینتا  ی ابیارز  شامل  است   ممکن  یابی ارز  نیا.  کرد  یابیارز  پرورش   و  آموزش

 . باشد های ابیارز ریسا و

 یهاروش  از  استفاده  با  پرورش  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند  در  شده  ارائه  یهااست یس  و  راهکارها  یاب یارز  و  یبررس  ،  نیبنابرا

  پرورش   و  آموزش  تیفیک  و  بهره وری  بهبود  و  آنها   بهبود  یبرا  شنهاداتیپ  و  هاهیتوص  ارائه  راهکارها،  نیا  ضعف  و  قوت  نقاط  شناخت  به  تواندیم  مختلف،

 .  کند کمک

 

 تی بهبود و تقو  یو راهکارها  شنهادهایآموزش و پرورش و ارائه پ   بهره وری  یو ارتقا  نیادینقاط قوت و ضعف سند تحول بن   ییشناسا

  آن
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  ن یا  تیتقو  و   بهبود  در   مرحله  نیترییابتدا   ک ی  عنوان  به   تواند ی م  پرورش  و   آموزش   بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند   ضعف  و   قوت   نقاط  ییشناسا

  ت ی تقو  و  بهبود  یبرا  ییراهکارها  و  شنهادهایپ  و  کرده  یبررس  را  نهیزم  نیا  در  جیرا  ضعف  و   قوت  نقاط  ریز  در.  کند  عمل  پرورش  و  آموزش  ستمیس  و  سند

 :میدهی م ارائه آنها

 : پرورش و آموزش بهره وری یارتقا و نیادیبن تحول سند  قوت نقاط

 ت یفیک  ،یآموزش  یهاروش   و  ندهایفرا  بهبود  با  تا  کندی م  تلاش   و  دارد  دیتأک  پرورش  و   آموزش  ت یفیک  بر  نیادیبن  تحول  سند:  تیفیک  بر   تمرکز.  ۱

 . دهد ارتقا را پرورش و آموزش

 و  هابرنامه  یاجرا نیبهتر یبرا را آنها  و کند تیتقو را معلمان یاحرفه  توسعه تا کندی م تلاش نیادیبن تحول سند: معلمان یاحرفه  توسعه  به  توجه. ۲

 ( ۱۳۸۹موسوی و اسکندری، ).کند آماده یآموزش یهاروش

 پرورش  و   آموزش   به   ی دسترس  تا  کندیم   تلاش   و   دارد  توجه   کشور  سطح   در  ی آموزش  ی برابر  یارتقا  به   نیادیبن  تحول  سند :  یآموزش  ی برابر  یارتقا.  ۳

 .کند نیتضم را آموزاندانش  همه یبرا

 مشارکت  از تا کندی م ی سع و دارد توجه پرورش و آموزش ستمیس در تیشفاف و مشارکت یارتقا به نیادیبن تحول سند:  تیشفاف و مشارکت یارتقا. ۴

 . ببرد بهره شفاف  اطلاعات ارائه و یآموزش جامعه یاعضا

 : پرورش و آموزش بهره وری یارتقا  و نیادیبن  تحول سند ضعف نقاط

 را  پرورش  و  آموزش ستمیس  در  لازم  راتییتغ  و  بهبود  است  ممکن  را  هااست یس  و  راهکارها  از  یبرخ  نیادیبن  تحول  سند:  یواقع  طی شرا  با  قیتطب  عدم.  ۱

 . ردیبگ دهیناد

 . نباشند  اجرا قابل  یانسان و یمال منابع کمبود لیدل به است ممکن نیادیبن  تحول سند یهااست یس و راهکارها از یبرخ:  یانسان و یمال منابع کمبود. ۲

  نشده  انجام   ی نحو  به  نیادیبن  تحول  سند   یراهکارها  و  هااست یس  یاجرا  و  یزیربرنامه   موارد،   ی برخ  در:  هااست یس  ی اجرا  و  یزیربرنامه   در  نقص .  ۳

 (  ۱۳۹۰) احمدی و قاسمی ، .بخشد بهبود  را پرورش و  آموزش تیفیک و بهره وری  که است

 داشته   پرورش   و  آموزش   تیفیک  و  بهره وری  ی ابیارز  و  یریگاندازه   در  ییها نقص   است   ممکن  نیادیبن  تحول  سند:  یابیارز  و  یریگاندازه   در   نقص.  ۴

 . شودیم پرورش  و آموزش ستمیس عملکرد مورد در قی دق اطلاعات کمبود موجب  که باشد،

 

 : پرورش و آموزش بهره وری یارتقا و نیادیبن تحول سند تیتقو و بهبود یراهکارها و شنهادهایپ

 . دهد ارائه را یمناسب یهااستیس  و راهکارها جامعه، یازهاین و کشور  یواقع طی شرا به  توجه  با دیبا نیادیبن تحول  سند:  یواقع طی شرا با  قیتطب. ۱

 ی برا.  است  یضرور  یکاف  یانسان  و  یمال   منابع  نیتأم  ن،یادیبن  تحول  سند  یراهکارها   و  هااستیس  حیصح  یاجرا  یبرا:  یانسان  و  یمال  منابع  شیافزا.  ۲

 ی آموزش  یهارساخت یز  یارتقا  و  معلمان  یاحرفه   توسعه   در  یگذاره یسرما  و  شود   گرفته   نظر  در  پرورش  و   آموزش  ی برا  شتریب  یمال  منابع   دیبا  منظور،  نیا

 . شود انجام

  نیا  یبرا.  است  برخوردار   ییبالا  تیاهم  از  نیادیبن  تحول  سند   یراهکارها  و  هااست یس  حیصح  ت یریمد  و  قیدق  یزیربرنامه :  اجرا  و  یزیربرنامه   بهبود.  ۳

 . شود اجرا پرورش، و آموزش ستمیس  یواقع یازهاین  و طی شرا به  توجه  با که  است یریگاندازه  قابل و یعمل یهابرنامه   و اهداف  نییتع به  ازین منظور،
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  وجود   منظم  و  قیدق  یریگاندازه   به  ازی ن  ،یآموزش  بهره وری  و  پرورش  و  آموزش  ستم یس  عملکرد  حیصح  یابیارز  یبرا:  یابیارز  و  یریگاندازه   تیتقو.  ۴

 . شود یسازادهیپ راهکارها و هااستیس  یاجرا بهره وری و  پرورش  و آموزش ت یفیک سنجش  یبرا  یمناسب یابیارز و یریگاندازه  یهاستمیس دیبا. دارد

  و   آموزش  ستمیس  در  تیشفاف  و  مشارکت  فرهنگ  به   ازین  پرورش،  و  آموزش  تیفیک  و  بهره وری  یارتقا  یبرا:  ت یشفاف  و  مشارکت  فرهنگ  جیترو.  ۵

  شفاف   صورت   به   لازم   اطلاعات  و   باشند  داشته   مشارکت  یریگمیتصم  یندهایفرآ  در   آموزاندانش   و   نیوالد  ، یآموزش  جامعه  یاعضا  دیبا. است   پرورش

 ( ۱۳۹۲) میرزایی ،  .ردیگ قرار عموم اریاخت در

.  کند کمک پرورش و آموزش بهره وری یارتقا و بهبود  به تواندی م یآموزش یها ینوآور و نینو یهایفناور از استفاده: ینوآور و ی فناور شرفتیپ. ۶

 .ردیگ صورت حیصح یبرداربهره آنها از  و شود فراهم یآموزش یها ی فناور توسعه یبرا لازم منابع دیبا

  رهبران   یهایتوانمند  یارتقا  یبرا  یآموزش  یهابرنامه   دیبا.  است  مهم  اریبس  ی آموزش  رهبران  و  رانیمد  یهایتوانمند:  یرهبر  یهای توانمند  یارتقا.  ۷

 .بخشند  بهبود را پرورش  و آموزش تیفیک و بهره وری  بتوانند تا شود ارائه یآموزش

 ها،وزارتخانه   ،یآموزش  ینهادها  نیب  ی هماهنگ  و   یهمکار  به   از ین  پرورش،  و   آموزش  ستمیس  بهبود  یبرا:  نهادها  ن یب  ی هماهنگ  و  یهمکار  یارتقا.  ۸

  بهبود   پرورش  و  آموزش  تیفیک  و  بهره وری  تا  شود  داده  توسعه  دیبا  نهادها  نیا  نیب  یهماهنگ  و  یهمکار  یهابرنامه.  میدار  جامعه  و  مرتبط  یهاسازمان

 .ابدی

 

  آموزاندانش  یو اجتماع ی آموزش و پرورش بر توسعه فرد بهره وری یو ارتقا  نیادیسند تحول بن  ریتأث یبررس

 بر  سند نیا مثبت راتیتأث ریز در. دارد آموزاندانش  یاجتماع و یفرد توسعه بر یمهم اثرات پرورش و آموزش بهره وری یارتقا و نیادیبن تحول سند

 : میکنی م یبررس  را  آموزاندانش  یاجتماع و یفرد توسعه

 یفرصت  آموزاندانش   به  پرورش،   و  آموزش  ت یفیک  بر  تمرکز با  پرورش،   و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند: دانش  و  هامهارت   توسعه  ●

  ق یطر  از  و  کندیم  کمک  آموزاندانش   یفرد  توسعه   به  میمستق  طور  به   امر  نیا.  دهند  گسترش  را  خود   دانش  و  اموزندیب  را  لازم  یها مهارت  تا  دهدی م  را

 .دهدی م شیافزا را یاحرفه  و یشخص   یزندگ در شرفتیپ یبرا آنها امکان ها،مهارت و دانش سطح شیافزا

  ،یهماهنگ  و  یهمکار  ،یارتباط  یهامهارت  توسعه  به  توجه  با  پرورش  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند:  یاجتماع  قدرت  یارتقا  ●

 ی رهبر   یهامهارت  ها،گروه  در  موثر  تعامل  گران،ید  با  مؤثر  ارتباط  ییتوانا  شامل  یاجتماع  قدرت  نیا.  شودیم  آموزاندانش  یاجتماع  قدرت  شیافزا  باعث

 ی اجتماع   یندهایفرآ  در  و   شوند  ی متک  گرانید  به  بهتر  جامعه  در  تا  کنندیم  کمک  آموزاندانش   به  هامهارت  نیا.  است  یاجتماع  مشکلات   حل  ییتوانا  و

 (۱۳۸۹) موسوی و اسکندری ،  .کنند عمل موثرتر

  ارائه   ق یطر  از  ،یفرد  توسعه  بر  تمرکز  به  توجه  با  پرورش،  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند:  نفس  به  اعتماد  و  استقلال  توسعه  ●

 اجازه  آموزاندانش   به  امر   نیا. دهند  توسعه را  خود  نفس  به   اعتماد  و   استقلال  تا  کندی م  کمک  آموزاندانش   به  مناسب،  ی پرورش  و   یآموزش  یهافرصت

 .کنند عمل جامعه در تریمستقل افراد  عنوان  به یکل طور  به و رند یبگ عهده  بر بهتر را خود یهاتیمسئول رند،یبگ  یترمستقل یهامیتصم تا دهدیم

 یهافرصت  و   مناسب  یآموزش  یهابرنامه  ارائه   به  توجه  با  پرورش   و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند :  هدف گذاری  و  زهیانگ  توسعه   ●

 در تلاش  و  پشتکار  تمرکز،   ش یافزا  باعث  امر   نیا.  کنند  دا یپ  خود  یبرا  مناسب  هدف گذاری   و زهیانگ  تا  کندیم  کمک  آموزاندانش   به  شرفت،یپ  و   رشد

 . کندیم کمک آنها ی لیتحص و  یشخص اهداف به یابیدست و آموزاندانش  یفرد توسعه   به و شودیم گرید یهاتیفعال و لاتیتحص
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  ،یاخلاق   اصول  و  یاجتماع  یهاارزش   توسعه  به   توجه  با  پرورش   و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند:  یاجتماع  مسئولیت پذیری  یارتقا  ●

 حقوق   به  احترام  ،یاجتماع  فیوظا  انجام  و  رشیپذ  ییتوانا  شامل  امر  نیا.  دهند  توسعه  را  خود  یاجتماع  مسئولیت پذیری  تا  کندیم  کمک  آموزاندانش   به

 جامعه   در  فعال  و  مسئول  شهروندان  عنوان  به  تا  کنندیم  کمک  آموزاندانش   به  هامهارت  نیا.  شودیم  یاجتماع  یندها یفرآ  در  فعال  مشارکت  و  گرانید

 .کنند عمل

  ت، یخلاق  و  یانتقاد  تفکر  یها مهارت توسعه  بر  تمرکز  با  پرورش  و  آموزش  بهره وری  یارتقا  و  نیادیبن  تحول  سند:  تیخلاق  و  یانتقاد  تفکر  توسعه  ●

 ی هاحلراه  ارائه مسائل، لیتحل قیطر از  هامهارت نیا. دهند ارتقا را خود تی خلاق و یمنطق تفکر مسئله، حل ییتوانا تا کندیم کمک آموزاندانش  به

 آماده   یزندگ  یهاچالش  با  مواجهه  یبرا  را  آنها  و  کنندیم  کمک  آموزاندانش  یفرد  توسعه  به  ها،تیمحدود  و  نیقوان  از  خارج  تفکر  ییتوانا  و  نینو

 (  ۱۳۹۵) بشارت و شریفی ،  .سازندیم

  توجه   با  سند نیا. کندی م فا یا آموزاندانش  یاجتماع  و یفرد توسعه  در یمهم نقش  پرورش و  آموزش بهره وری  ی ارتقا و  نیادیبن تحول سند  ،  نیبنابرا

 عنوان   به  تا  کندیم  کمک  آنها  به  و  کرده  جیترو  را  آموزاندانش  در  مثبت  یها زه یانگ  و  هاارزش   ها،مهارت  توسعه  پرورش،   و   آموزش  تیفیک  بر  تمرکز  به

  .کنند عمل  جامعه در مسئول و مؤثر یاعضا

 

 نتیجه گیری   

 نی ا. است شده هیته  کشور در پرورش و آموزش ستمیس یاثربخش و تیفیک بهبود  منظور به پرورش، و آموزش بهره وری یارتقا و نیادیبن تحول سند

  پرورش  و  آموزش   یاثربخش  و  تیفیک  در   یتوجه   قابل  بهبود  تواند ی م  پرورش،  و   آموزش  سامانه   بهبود  ی برا  یمتنوع  یهای استراتژ  و  راهکارها  ارائه  با   سند

  هماهنگ سند  نیا  یمبان و  اصول با  ییاجرا یهابرنامه و هااست یس که  است  لازم سند،  ن یا اهداف به   یابیدست یبرا   اما. باشد  داشته همراه به  کشور در

 سند   در   موردنظر  رات ییتغ  و  اصلاحات  حیصح  ی اجرا  یبرا  مستمر  یریگیپ  و  مراقبت   به  ازین  ن،یهمچن.  باشند   داشته  آنها  با  ی حیصح  قیتطب  و  شوند 

 . دارد وجود نیادیبن تحول
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 .سمت  انتشارات: تهران. راهکارها و هاچالش: پرورش و آموزش بهره وری یارتقا (. ۱۳۹۲. )محمدجواد ،ییرزایم -

  فصلنامه .  پرورش  و   آموزش  نیادیبن  تحول  سند   بر   د یتأک  با  ران یا  در   پرورش  و  آموزش  بهره وری   یارتقا(.  ۱۳۸۹. )می مر  ،یاسکندر  ؛   دکاظمیس  ، یموسو  -

 .۱۵-۱ ،(۱)۱۶ ،یدرس یزیربرنامه  در پژوهش

  پژوهش   فصلنامه.  متوسطه  مدارس  در  بهره وری  بر  پرورش  و  آموزش  نیادیبن  تحول  سند  ریتأث  یبررس(.  ۱۳۹۵. )محمد  دیس  ،یفیشر  م؛یمر  بشارت،  -

 .۴۷-۳۰ ،(۳)۱۴ ،یدرس یزیربرنامه  در

 فصلنامه.  پرورش  و  آموزش  ستمیس  عملکرد  بهبود  در   پرورش  و  آموزش  نیادیبن  تحول  سند  ریتأث  یبررس (.  ۱۳۹۰. )  جواد  ،  ی قاسم  ؛  یعل  ،یاحمد  -

 . ۶۲-۴۵ صفحات ،۳۶ چاپ  آموزش، راهبرد یپژوهش-یعلم

 

 

 


