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 چکیده : 
حاضر  قیتحق بود.هدف از تحقیق حاضر بررسی رابطه  رهبری اخلاقی با ریاکاری سازمانی و سکوت سازمانی معلمان دوره اول متوسطه شهر بهبهان 

-1003 یلیدر سال تحص بهبهان شهر معلمان دوره اول متوسطه  مدارس توصیفی از نوع کاربردی و از نوع همبستگی بود. جامعه آماری شامل تمامی
ها بودند که از میان آن نفر 350بر اساس آمار ارائه شده از طرف آموزش و پرورش شهرستان بهبهان تعداد آن ها  که  مشغول به کار بودند، بود 1004
 شوناخلاقی کالها از سه پرسشنامه رهبری آوری دادهگیری در دسترس و با استفاده از جدول مورگان انتخاب شدند. برای جمعنفر به روش نمونه 177

استفاده شد. نتایج حاصل از همبستگی پیرسون نشان داد که میان  (4005( و سکوت سازمانی ون داین )1379(، ریاکاری سازمانی هادوی نژاد )4011)

اقی و مؤلفه های آن با و بین رهبری اخل (> r ،01/0p=   0-/513)های آن با ریاکاری سازمانی رابطه منفی و معنادار متغیر رهبری اخلاقی و مؤلفه

درصد  11وجود داشت. نتایج رگرسیون چندگانه نشان داد که رهبری اخلاقی سازمانی ( > r ،01/0p=  0-/579معنادار )رابطه منفی و  سکوت سازمانی
 =341/0انی  )ریاکاری سازم رهبری اخلاقی پیش بینی کننده بهتری برایهمچنین،  از تغییرات سکوت سازمانی و ریاکاری سازمانی را تبیین کردند.

β ،01/0≥P.بود ) 

 ، معلمانسازمانیریاکاری سازمانی، سکوت  ی اخلاقی،رهبرواژگان کلیدی: 

 
 

      مقدمه :  -1
و  های مختلف در یک شرکت، واحدهای فرعیشود که شامل کارکنان سازمان برای اجرای فعالیتنیروی انسانی به بخشی از منابع انسانی گفته می

و به خوبی  شود تا به دست آوردن اهداف سازمان به سرعتهای سازمان، باعث میها و سرمایهترین داراییاست. و به عنوان اصلیهای کاری تیم

های فردی و همچنین رویکردهایی که شرکت برای بهبود باید با توجه به نیازهای سازمان، نیازهای جامعه، توانایی نیروی انسانی .پذیر باشدامکان
های با ارزشی، کاری بسیار سخت و پیچیده است که تنها از عهده مدیران و متخصصان واحد دارد، مدیریت شود. دستیابی به چنین سرمایه عملکرد

ر دهیچ سازمانی بدون نیروهای انسانی قادر به ادامه فعالیت نیست و به همین خاطر است که می گویند نیروهای انسانی موجود  .آیدمنابع انسانی برمی
داشته باشند  یسازمان از اهمیت بسیاری برخوردار هستند و باید به نیازهای آن ها توجه نمود تا بهترین عملکرد را داشته باشند و بتوانند بازخورد خوب

به مهارت و  ی با توجهتا در نتیجه یک سازمان بتواند به فعالیت های خود ادامه دهد. البته ذکر این نکته نیز ضروری است که انتخاب نیروهای انسان

 .تخصصی مورد نیاز سازمان صورت می گیرد تا نیل به اهداف میسر شود
ز انیروهای انسانی در یک سازمان منجر می شوند تا تولید و فروش یا ارائه خدمات به درستی صورت گیرد و سازمان بتواند به کسب سود مورد نی

اشته باشند سازمان قادر است که به سود بیشتری دست یابد به همین خاطر باید در انتخاب نیروهای بپردازد، هرچقدر که این نیروها مهارت بالاتری د

زمانی که یک سازمان شکل می گیرد در همان ابتدا برای بقای آن سازمان باید به سراغ جذب نیروهای انسانی .انسانی نهایت دقت و توجه را داشت
نیروها را بر عهده دارند با چالش های مواجه می شوند چرا که باید با دقت هرچه تمام تر اقدام به جذب  رفت و مدیران و افرادی که وظیفه استخدام

یک سازمان زمانی می تواند بالاترین بهره وری را داشته باشد و به سود مورد نیاز دست .نیروهای انسانی نمود تا سهولت نیل به اهداف صورت گیرد
انسانی باشد. در واقع هرچقدر که نیروهای سازمانی متعهدتر و پرتلاش تر باشند آن سازمان موفق تر است و تنها از  یابد که دارای بهترین نیروهای
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انی منجر زمانی است که نیروهای انس اهمیت نیروی انسانی در سازمان بنابراین. طریق این نیروها می توان به پیشرفت و توسعه در سازمان دست یافت
 شود و اگر این نیروها به درستی انتخاب نشوند یا عملکرد خوبی نداشته باشند سازمان ضعیف و ضعیف تر می شود.  به بقای سازمان می

 

 بیان مسأله 1-1
 یو برا ردیگ ینهاد شکل م نیفرهنگ آن جامعه در ا یها هیباشد و پا یم یهر کشور یفرهنگ ینهادها نیاز مهمتر یکیسازمان آموزش و پرورش 

 یاکاریکه مورد توجه قرار گرفته است ر یاز معضلات سازمان یکیباشد.  یم ازیخبره و کارآمد مورد ن یانسان یرویسازمان ن نیاهداف ا حیصح شبردیپ
ک رفتار خود یا ی یبه اهداف شخص دنیرس یدر سازمان برا یو آرمانگرای لتیتقوا و فض یعبارت است از داشتن ادعا یسازمان یاست. ریاکار یسازمان

 ،یمکارهمانند رقابت،  یزیاد لیمختلف دلا قاتی.. تحق یشخص یکنند نه ارزش ها یاعلام شده سازمان رفتار م یداوطلبانه که فرد براساس ارزش ها
 یکمکار ،یلو موجب تنب کندیت مسرای زیکرده اند و هم به کارکنان سازمان ن یشناسای یبروز پدیده ریاکار یرفتار رهبر و ... را برا ،یفرد نیجاذبه ب

مل کردن افراد از ع هدهد ک یرخ م یهنگام یاکاریدهند. ر یتلاششان را کاهش م زانیم یمختلف لی. کارکنان به دلاشودیکارکنان م یو سایش اجتماع
 رند،یگ یدر نظر م گرانیخود نسبت به د یبرا یتر نییپا یاخلاق یکه استانداردها یکنند، هنگام یکنند امتناع م یبه آن چه در مورد آن موعظه م

به  توانیدر سازمان را م یاکاریسازند. ر یم اتیاز اخلاق یغلط ریکه آن ها تصو یزمان ای کنندیعمل م گریو جور د زنندیحرف م یکه آنها جور یهنگام
شده  )تناقض ادراک یروانشناخت یاکاریارشد سازمان(، ر تیریمد یقول گذشته و عمل کنون نیادراک شده ب ی)ناسازگار یسازمان یاکاریسه نوع ر

موضوع  کیناهمگون فرد درباره  ی)رفتارها یفرد نیدر ارتباطات ب اکارانهیر یدر گذشته( و رفتارها یافعال و ایفرد نزد عموم و فعل  یگفتار کنون انیم
 یبند می( تقسشانینفوذ در ا یبرا گرانیهدف خوب جلوه کردن نزد دشود، با  یادراک م ینیریاز آنها از نوع خودش یکیواحد که دست کم  ینگرش

(، یملق، چاپلوست ،ینیری)خودش یرپردازیتصو تیریمانند مد یدر اشکال یو به طور کل شودیم دهید یو سازمان یرفتار ،یدر سه سطح فرد یاکاریکرد. ر
 یاسیکوت سو فرهنگ آوا و س یتیریمد ی(، چاپلوس پرورشتریکسب منابع ب ،یمقام و جلب منافع ماد یمنفعت طلبانه پنهان فرد)حفظ مقام، ارتقا تین

 ،یعدالت یب و ینظارت یدر سازمان، ضعف قانون یسالار ونو ضعف قان یرسم ریتوان شدت روابط غ یرا م اکارانهیر یشود. علت بروز رفتارها یم داریپد
در سازمان  یفرد نیو فروکاست اعتماد ب ینگرش و رفتار و سکوت سازمان نیب یناهمگون ،ینیریو خودش یشناخت یکارانه و ناهمگون بیارتباطات فر

 یناختش یو اعمال فرد در تعارض با هم باشند، ناسازگار افکارکه  یاست. وقت یو اجتماع یفرد یامدهایپ یدارا یسازمان یاکاریرا جست وجو کرد. ر
 رگذاریدر قضاوت مردم تأث یو منافق محسوب شدن نه تنها به طرز زننده ا اکاریرا تجربه خواهند کرد به عنوان ر یروان یاز فشار و ناراحت یو حالت

 )1001،ییزدا یو ناست یدوزهیتواند وجهه شخص را کدر کند)ع یم زین رندیگ یدر نظر م اکاریفرد ر یکه آنها برا یهیتنب زانیاست، بلکه در م
باعث عدم  دارد و یمتفاوت لدلای که هاست از سازمان یاریدر بس  افتهی وعیش یاست که موضوع یاز مشکلات سازمان ها، سکوت سازمان گرید یکی
ه فقدان در ابتدا فرض شده بود ک کهیاست درحال یسازمان یو بالقوه مضر از زندگ ریجنبه فراگ کیشود .  سکوت کارکنان  ینظرات کارکنان م انیب

ن موضوع را بازکرده اند که سکوت کارکنا نیباب ا راًیاخ یو رفتارها دارد. محققان علوم سازمان ماتیبلند، دلالت بر توافق با تصم یمقاومت با صدا
کنند  بااجتن یدر مورد موضوعات سازمان که از بحث رندیبگ میگردد . کارمندان ممکن است تصم فیتعر یانتخاب راهبرُد کیممکن است به عنوان 

داشته باشد.  آنان یبرا یاز آنکه ممکن است عواقب جد یو نگران میب ایمضر باشد و  یامدهایپ ریسا ای یتلاف ،یریاز ترس از درگ یتواند ناش یکه م
نظر و  انیو از ب هکرد یاحساس ناامن ندینما انیشود که نظرات خود را ب یاز آنها خواسته م تیریکه توسط مد یاز کارکنان، زمان یاساس برخ نیبرا

که  ییهاشود. در سازمان یممکن است باعث سکوت سازمان زیمشکلات موجود در سازمان ن انیبه ب رانیمد ی. عدم علاقه برخ کنندیامتناع م شنهادیپ
 یکارکنان نم گر،ید یدهند. از سو یخود را از دست م یفکر هیو سرما یهناز کار ذ یشود، سازمانها فرصت بهره مند یتجربه م یسکوت سازمان

 تیآنها تقو زهیو انگ یشغل تیخود هستند و قصد ترک کار با ازدست دادن رضا لیکمتر از پتانس رایز ابندیبه خود ب دنیتحقق بخش یبرا یتوانند فرصت
شد. در  بدتر خواهد آنهاممکن است فکر کنند که روابط  کنند،یبا همکاران خود صحبت م یمنف تیموقع کیکه کارمندان در مورد  ی. هنگام شودیم

 ژهید. به وشو ینم دیتول یکنند راه حل انیاگر مشکلات خود را ب یمعتقدند که حت رایدهند ز حیکارمندان ممکن است سکوت را ترج ،یموارد نیچن
 بیبرابر آس محافظت از خود در ظورتوانند به من ید ممکن است ناخواسته سکوت کنند . کارمندان ممقابله با طرف مقابل را ندارن ییکه توانا یکارکنان

 ی فرد،یدهند. )دانا حیمحافظت ترج یکنند، ممکن است سکوت را برا ینم تیاحساس امن یکه به اندازه کاف یسکوت کنند. در موارد یاحتمال یها
1390.) 
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 هایی ازمانس شرفتیتوسعه و پ یمانع مهم برا کیکه سکوت،  یدارندم انبی آنها. اند کرده یمانع تلق کی عنوان به را ها سکوت در سازمان محققان
 انیرا در ب یجمع های¬حاصل از فرصت یسازمان های تیمز ،یسکوت در سطح سازمان ن،ی. همچنی شوندقائل م زیکارکنان خود تما نیاست که ب

 .ی دهدکاهش م دیدگاه ها و عقاید
و سکوت  یسازمان یاکاریکه با ر ییرهایاز متغ یکی( 1399)یمی( و زند کر1000)انیعل ( ، فتح1000)یدریو ح ی(،کاظم1004روا ) قاتیتحق طبق

 یم یاخلاق یورود کرد . رهبر  تیریو مد یرهبر اتیبه ادب ستمیقرن ب یانیپا یدر دهه ها یاخلاق یاست. رهبر یاخلاق یارتباط دارد رهبر یسازمان
 یاخلاق یرهبر آن ها بگذارد. یمثبت بر افراد در سازمان و عملکرد سازمان ریتوانند تأث یآن م لهیکه رهبران بوس گردد لیتبد یابزار نیبه مهم تر  تواند

 طیحرهبر در م رفتارو بعد دوم به نحوه  یاخلاق یرهبر یشخص یها تیفیکه جنبه اول به ک یاخلاق رانیو مد یدو بعد قابل توجه دارد : افراد اخلاق
 یها، انتظارات و رفتار عملکرد تیخواهند و  مسئول یخود چه م ردستانیدانند از ز یکند. رهبران اخلاق م یاشاره م یاخلاق یرفتارها جیترو یکار برا
ماد رفتار کردن خود باعث اعت یاخلاق ارود. رهبران ب یدانند که از آن ها چه انتظار م یدستان م ریکه که ز یکنند بنحو یم انیب حیآن ها صر یرا برا

 یه در باورهااست ک یاخلاق تیفعال ینوع یاخلاق یدهند . رهبر یانتقال م زیخود ن ردستانیخصلت خود را به ز نیشوند و ا یم روانشانیدر پ یو وفادار
  )کالشوان« رهبر دانست ینظام اخلاق یاقدام براساس باورها، اصول، فرض ها و ارزش ها یتلاش برا»توان آن را  یدارد. اساسا م شهیرهبر ر یاخلاق

 (. 4014و همکاران، 
 یاخلاق ،یکه در اعمال فرد ستین یکاف نیرود. گرچه ا یصورت، استعداد انسان ها به هدر م نیا ریباشد. در غ یمؤثر، کارا و متعال دیبا ،یاخلاق یرهبر
و به  ردیت را بپذیمناسب موقع وهیبودن، ش یپس از مؤثر، کارا و متعال دی. رهبر بامیاجتماع شو کی یرهبر اخلاق صه،یخص نیه او فقط به واسط میباش
ناصر عبارت اند ع نیباشد. ا افتهیدرک شده و بهبود  یاخلاق یچهار عنصر رهبر یستیبا یبودن، م یمؤثر بودن، کارا بودن و متعال یبگذارد. برا شینما

 .استناقص و گمراه کننده  یاجزا به صورت جداگانه، کار نیاز ا کیاز: هدف، دانش، اقتدار و اعتماد. توجه صرف به هر 
از تخصص، مهارت و  ینوع رهبر نیکه ا دیتوان د یرهبر است م یکردن افراد بر اساس ارزش ها و باورها یرهبر یاخلاق یرهبر نکهیتوجه به ا با

 یقاخلا یکرده است که رهبر شنهادی( پ1991خاص است. لاشوى  ) تیموقع کیدر  یرفتار اخلاق یفراتر از نوع یاخلاق یرود. رهبر یفراتر م یستگیشا
  ریشود.) ما یاز وجود رهبر را شامل م یبخش یاخلاق یرهبر نیهمراه اوست، بنابر ا شهیشود و هم یبک رادر ظاهر م یها و رفتارها -در همه نقش 

 یمانو سکوت ساز یسازمان یاکاریبا ر یاخلاق یرهبر ایسؤال است که آ نیهدف پژوهش حاضر، پاسخ به ا آنچه بیان شدتوجه  با (. 4010و همکاران، 
 دارد؟ یرابطه معنادار

  

 :  تحقیقروش  -2
 ۀامعج این تحقیق کاریردی و از نوع همبستگی بود که به بررسی رابطه بین متغیرهای رهبری اخلاقی با ریاکاری سازمانی و سکوت سازمانی پرداخت .

 بر اساسکه  مشغول به کار بودند، بود 1004-1003 یلیدر سال تحص بهبهان شهر معلمان دوره اول متوسطه  مدارس تمامی قیتحق نیدر ا یآمار
برای تعیین حجم نمونه از روش مورگان استفاده شد. همچنین  بودند. نفر 350آمار ارائه شده از طرف آموزش و پرورش شهرستان بهبهان تعداد آن ها  

  نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. 177جهت انتخاب نمونه مورد نظر از روش نمونه گیری در دسترس استفاده شد و در مجموع تعداد 
ای و سه پرسشنامه استاندارد بود. محقق ابتدا با مطالعات  ، منابع کتابخانهب، نشریات، پایان نامه هاابزار گردآوری اطلاعات در این تحقیق شامل کت

پژوهش  ی داده های، اقدام به جمعآورپرداخت و سپس با استفاده از پرسشنامه هاکتابخانهای به توضیح و تشریح و تعاریف از ابعاد موضوع و متغیرها 
 نمود و فرضیه ها را مورد سنجش قرار داد. در پژوهش حاضر از سه پرسشنامه استفاده شد که به تشریح آن ها پرداخته شد:

. این پرسشنامه شد( به منظور سنجش میزان رهبری اخلاقی طراحی و تدوین 4011توسط کالشون و همکاران ) که الف( پرسشنامه رهبری اخلاقی

و بر اساس طیف لیکرت با سوالاتی مانند )مدیر من به وعده هایش  بودمولفه صداقت، تسهیم قدرت، رهنمود های اخلاقی و انصاف  0سوال و  43دارای 

از  رهبری اخلاقی پرسشنامه پایایی .درصد بدست آمد 90روایی پرسشنامه در این تحقیق   .پرداختوفا می کند.( به سنجش میزان رهبری اخلاقی 
 آمد دست به  10/0روش آلفای کرونباخ بالای 

استفاده شد که سه مؤلفه  75/0( با آلفای کرونباخ 4005برای بررسی سکوت سازمانی از مقیاس ون داین ): پرسشنامه سکوت سازمانیب( 

سکوت مطیع و  9تا  5تدافعی؛ سؤالات  سکوت 0تا1گویه مورد بررسی قرار داد. سؤالات  10سکوت مطیع، سکوت تدافعی و سکوت نوع دوستانه را در 
روایی پرسشنامه  در بود.  5تا1سکوت نوع دوستانه را مورد ارزیابی قرار دادند. نمره گذاری مقیاس بر اساس طیف لیکرت و از نمرات  10تا 10سؤالات 

 بدست آمد. 94/0. آلفای کرونباخ این مقیاس در این تحقیق درصد بدست آمد 79این تحقیق  
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استفاده شد که (1379ریاکاری سازمانی هادوی نژاد و عبادی)جهت اندازه گیری ریاکاری سازمانی از پرسشنامه  :پرسشنامه ریاکاری سازمانیج(

صورت  در این پرسشنامه به 3سوال شماره  سنجید. (مخالفم لاًموافقم تا کام )کاملاًتایی  5سوال و بر اساس طیف لیکرت  9ریاکاری سازمانی را در قالب 
. روایی این پرسشنامه در پژوهش حاضر با استفاده شدگزارش  79/0کرونباخ  ی. پایایی این پرسشنامه با استفاده از آزمون آلفاشدمعکوس نمره گذاری 

ش هادوی نژاد در پژوه.با نمره کل همبستگی معنی داری دارند سؤالاتاز ضرایب همبستگی هر سوال با نمره کل محاسبه گردید و نشان داد که همه 
 درصد بدست آمد. 94بدست آمد. روایی پرسشنامه در این تحقیق  79/0( پایایی این پرسشنامه 1390و عبادی)

برای بررسی داده های این پژوهش از روش های آمار توصیفی و استنباطی مختلفی استفاده  شد. از شاخص های آماری )آماره ها( توصیفی یعنی    
 یباطتنآمار اس یاز روش ها زیپراکنده استفاده شد. برای بررسی فرضیه ها ن ین، انحراف استاندارد جهت خلاصه کردن اطلاعاتدرصد، فراوانی، میانگ

 spssداده ها با استفاده از نرم افزار .استفاده شد ، آزمون پیرسون و رگرسیونرهاینرمال بودن متغ نییتع یبرا رنوفیاسم-شامل آزمون کلموگروف
 .تجزیه و تحلیل شد 41نسخه 

 

 بحث درباره یافته ها -3

 /9و  مردنفر(  100درصد ) 1/53نفر نمونه آماری  177آمده از نتایج توصیف آماری متغیر جنسیت، حاکی از آن است که از مجموع دستیافته های به
درصد دارای  3/0دارای مدرک کارشناسی ارشد ودرصد  7/13درصد دارای مدرک کارشناسی، 9/31، 4بودند. بر اساس جدول  زننفر(  77درصد )01

درصد شرکت کنندگان دارای 9/15، 3طبق جدول . مدرک دکترا می باشند. بنابراین بیشتر شرکت کنندگان دارای مدرک کارشناسی ارشد می باشند
بالا دارند. بنابراین بیشتر شرکت کنندگان  سال به 41درصد سابقه  1/45سال و  40تا  11درصد شرکت کنندگان سابقه بین  5/57سال،  10سابقه زیر 

 سال می باشند 40تا 11دارای سابقه بین
 

 جنسیّتبه تفکیک  توزیع فراوانی پاسخ دهندگان-1جدول 

 فراوانی تجمعی فراوانی نسبی درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 1/53 1/53 1/53 100 مرد

 100 9/01 9/01 77 زن

  100 100 177 کلجمع 

 
 میزان تحصیلاتبه تفکیک  توزیع فراوانی پاسخدهندگان-2جدول 

فراوانی  فراوانی نسبی درصد فراوانی فراوانی تحصیلات
 تجمعی

 کارشناسی
 کارشناسی ارشد

 دکترا     

.10 

140 

7 

9/31 

7/13 

3/0 

9/31 

7/13 

3/0 

9/31 

1/95 

100 

    177 جمع کل

 
 سابقه کاربه تفکیک  توزیع فراوانی پاسخ دهندگان-3جدول 

 فراوانی تجمعی فراوانی نسبی درصد فراوانی فراوانی سابقه کار

 9/15 9/15 9/15 30 سال 10زیر 

 0/10 5/57 5/57 110 سال 40تا  11

 سال و بیشتر 41
  جمع

     07 
 177 

1/45 
100 

1/45 
100 

100 
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ی رهبری اخلاقی )صداقت، تسهیم قدرت، رهنمودهای هاریمتغبه  مربوط انسیوار استاندارد، انحراف ی شامل میانگین،آمارمشخصات  0در جدول 
 ارائه شده است. اخلاقی، انصاف(،  سکوت سازمانی) سکوت مطیع، سکوت نوع دوستانه، سکوت تدافعی( و ریاکاری سازمانی

 
 مشخصات آماری متغیر ریاکاری سازمانی -4جدول 

 حداکثر حداقل واریانس انحراف استاندارد میانگین متغیرها  

 40 0 09/3 07/4 3/14 صداقت

 30 1 41/4 34/1 1/13 تسهیم قدرت

 30 1 3/3 90/1 9/10 رهنمودهای اخلاقی

 35 1 5/4 15/4 1/41 انصاف

 115 43 40/3 3/1 9/10 رهبری اخلاقی

 45 5 119/0 73/0 39/11 سکوت مطیع

 40 0 5/1 51/4 01/15 سکوت تدافعی

 45 5 0/1 1/1 9/11 سکوت نوع دوستانه

 10 10 1/9 11/3 4/31 زمانیسکوت سا

 05 9 79/1 01/4 0/30 ریاکاری سازمانی

 
 5اسمیرنوف و با استفاده از جدول  -کلوموگروفآزمونبا توجه به  استفاده شد. اسمیرنوف -کلوموگروفجهت تعیین نرمال بودن داده ها از آزمون 

رهبری اخلاقی و سکوت سازمانی  ،ی ریاکاری سازمانیرهایمتغبرای  آزمونی این معنادار سطح درصد، 5که در سطح خطای کمتر از شد مشاهده
ها از همبستگی پیرسون  برای آزمودن فرضیه لذا است. رهایمتغهای مربوط به این دادهدرصد  است که این خود نشان از نرمال بودن  5بیشتر از 

 برای متغیرهای نرمال استفاده میگردد. 
 

 هادادهبررسی وضعیّت نرمالیته  جهتاسمیرنوف  -کلوموگروف آزمون -5جدول 

سطح  آزمونآماره  انحراف استاندارد میانگین فراوانی 

 یمعنادار

 070/0 350/1 09/4 0/30 177 ریاکاری سازمانی

 141/0 03/3 09/3 3/14 177 صداقت

 430/0 50/4 10/4 1/13 177 تسهیم قدرت

 107/0 01/4 14/0 9/10 177 رهنمودهای اخلاقی

 011/0 145/1 43/3 1/41 177 انصاف

 011/0 110/1 19/0 9/10 177 رهبری اخلاقی

 014/0 140/1 10/0 39/11 177 سکوت مطیع

 410/0 701/4 07/4 01/15 177 سکوت تدافعی

 051/0 113/1 34/1 9/11 177 سکوت نوع دوستانه

 093/0 411/1 90/1 4/31 177 سکوت سازمانی
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بین رهبری اخلاقی با ریاکاری سازمانی و سکوت سازمانی معلمان دوره اول متوسطه شهر بهبهان رابطه معناداری وجود : تحقیق اصلیفرضیه 

 دارد.
 ماتریس همبستگی بین رهبری اخلاقی و ریاکاری سازمانی و سکوت سازمانی -6جدول

 3 4 1 متغیرها

   - رهبری اخلاقی

  - -513/0 سازمانیریاکاری 

 - 471/0 0-/579 سکوت سازمانی

(، میان رهبری اخلاقی و ریاکاری 000/0درصد) 5که در سطح خطای کمتر از  شودمشاهده می 1توجه به جدول با توجه به ماتریس همبستگی و با 
( و میان ریاکاری سازمانی و -579/0( و میان رهبری اخلاقی و سکوت سازمانی رابطه معنی دار و منفی )-513/0سازمانی رابطه معنی دار و منفی)

نی که هرچه میزان رهبری اخلاقی بیشتر باشد ریاکاری سازمانی و سکوت ( وجود دارد بدین مع471/0سکوت سازمانی رابطه مثبت و معنی دار )
 .سازمانی کمتر خواهد شد و هرچه سکوت سازمانی بیشتر باشد ریاکاری سازمانی افزایش خواهد یافت

 
ناداری وجود فرضیه فرعی اول: بین مؤلفه های رهبری اخلاقی و ریاکاری سازمانی معلمان دوره اول متوسطه شهر بهبهان رابطه مع

 .دارد
 آزمون همبستگی پیرسون در بین مؤلفه های رهبری اخلاقی و ریاکاری سازمانی-7جدول 

 ریاکاری سازمانی مولفه ها

 سطح معنی داری ضریب همبستگی تعداد 

 005/0 -553/0 177 صداقت

 003/0 -011/0 177 تسهیم قدرت

 010/0 -311/0 177 رهنمودهای اخلاقی

 000/0 -394/0 177 انصاف

 000/0 -513/0 177 رهبری اخلاقی

 
 ماتریس همبستگی بین مؤلفه های رهبری اخلاقی و ریاکاری سازمانی -8جدول 

 1 5 0 3 4 1 متغیرها

      - صداقت

     - 379/0 تسهیم قدرت

    - 471/0 351/0 رهنمودهای اخلاقی

   - 443/0 130/0 413/0 انصاف

  - 430/0 311/0 405/0 341/0 رهبری اخلاقی

 - -513/0 -394/0 -311/0 -011/0 -553/0 ریاکاری سازمانی

 
(، میان ابعاد متغیر رهبری 000/0درصد) 5که در سطح خطای کمتر از  میشودمشاهده  7جدول  درضریب همبستگی پیرسون  آزمونبا توجه به 

بدین معنی که هرچه میزان رهبری اخلاقی بیشتر باشد ریاکاری سازمانی  .( وجود دارد-513/0اخلاقی و ریاکاری سازمانی رابطه معنی دار و منفی)
 کمتر خواهد شد
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 .لمان دوره اول متوسطه شهر بهبهان رابطه معناداری وجود داردفرضیه فرعی دوم: بین رهبری اخلاقی و سکوت سازمانی مع
 آزمون همبستگی پیرسون بین مؤلفه های رهبری اخلاقی و سکوت سازمانی-9جدول 

 سکوت سازمانی ها مولفه
 سطح معنی داری ضریب همبستگی تعداد 

 000/0 -505/0 177 صداقت

 000/0 -043/0 177 تسهیم قدرت

 000/0 -541/0 177 رهنمودهای اخلاقی

 000/0 -571/0 177 انصاف

 000/0 -579/0 177 رهبری اخلاقی

 
 ماتریس همبستگی بین مؤلفه های رهبری اخلاقی و سکوت سازمانی-11جدول 

 1 5 0 3 4 1 متغیرها

      - صداقت

     - 379/0 تسهیم قدرت

    - 471/0 351/0 رهنمودهای اخلاقی

   - 443/0 130/0 413/0 انصاف

  - 430/0 311/0 405/0 341/0 رهبری اخلاقی

 - -579/0 -571/0 -541/0 -043/0 -505/0 سکوت سازمانی

 
( میان مؤلفه های 000/0درصد) 5که در سطح خطای کمتر از  میشودمشاهده  9جدول  توجه بهضریب همبستگی پیرسون و با  آزمونبا توجه به 

بدین معنی که هرچه میزان رهبری اخلاقی بیشتر باشد سکوت د. ( وجود دار-579/0و منفی) داری معنرهبری اخلاقی و سکوت سازمانی ، یک رابطه 
 .سازمانی کمتر خواهد شد

دوره اول متوسطه شهر بهبهان از طریق رهبری اخلاقی پیش بینی  ریاکاری سازمانی و سکوت سازمانی معلمان فرضیه فرعی سوم:

 می گردند.

 استفاده شد. آزمون دوربین واتسوناز  بررسی پیش فرض های رگرسیونجهت 
 نتایج حاصل از آزمون دوربین واتسون جهت بررسی مفروضات رگرسیون -10جدول 

 sigمدل   ضریب تعیین            ضریب تعیین          خطای انحراف               دوربین واتسون             

 تعدیل شده           استاندارد

1              017/0                  579/0                50/11                 4/4  000/0 

قرار دارد، فرض عدم وجود همبستگی  5/4و  5/1( حد فاصل بین 4/4ن جایی که مقداره آزمون دوربین واتسون )، از آ11مندرجات جدولبر اساس 
 بین خطاها رد نمی شود و بنابراین می توان از رگرسیون استفاده نمود. 

 متغیر ملاکمتغیرهای پیش بین با  خلاصه تحلیل رگرسیون -12دول ج
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                         F                  R           R4مدل                  مجموع             میانگین         

sig  
 مجذورات          مجذورات                                 

 

 000/0 07/50 117/0 104/0  114/41411       731/517110رگرسیون           
 341/470     413/01105باقیمانده           
 050/110710کل                 

 

 
نشان می دهدکه ترکیب خطیِ متغیر پیش بین)رهبری اخلاقی( با ریاکاری سازمانی و سکوت سازمانی از نظر آماری معنی  ،14مندرجات جدول

( به R=117/0(. بنابراین فرضیه نیز تأیید می گردد. همچنین ضرایب همبستگی چندگانه متغیرهای پیش بین با ) P  ،07/50=F≤01/0داراست )

( می باشد که نشان می دهد متغیر پیش بین)رهبری اخلاقی( قادرند به طورترکیبی حدود  R4=114/0دست آمده است. ضریب تعیین به دست آمده )
 کاری سازمانی و سکوت سازمانی( را پیش بینی کنند. ازتغییرات متغیرهای ملاک)ریا 11%
 

 ضرایب رگرسیون استاندارد و غیر استاندارد برای پیش بینی متغیر ملاک -13جدول 
 ضرایب غیر استاندارد   مدل

B 
 ضرایب استاندارد

Beta 

T sig 

 591/41  134/3 010/0 (aمقدار ثابت )

 000/0 51/3 341/0 017/0 ریاکاری سازمانی

 000/0 79/3 475/0 371/0 سکوت سازمانی

 

( پیش بین کننده بهتری برای متغیر ریاکاری سازمانی می باشد. در واقع β ،01/0≥P =341/0، نشان می دهد که رهبری اخلاقی)13مندرجات جدول
 سازمانی می شود.واحد باعث کاهش ریاکاری  301/0اگر یک واحد انحراف استاندارد به رهبری اخلاقی اضافه شود، مقدار 

 

 نتیجه گیری -4

این یافته  .فرضیه اصلی: بین رهبری اخلاقی با ریاکاری سازمانی و سکوت سازمانی معلمان دوره اول متوسطه شهر بهبهان رابطه معناداری وجود دارد  
( قلیچ 4044( آغالدی)4040(، یاتس)1399زندکریمی)(، 1000(، فتح علیان )1000(، دیوبند)1000)و حیدری (، کاظمی1004روا) هایبا نتایج پژوهش

 ( همخوانی دارد.4019( و زهیر و اردوغان)4041اوغلو)
اخلاقی در سازمان فضایی مساعد ایجاد میکند که بر اساس اصول رهبری اخلاقی در آن به دیگران و نظراتشان احترام گذاشته میشود.  سبک رهبری

در مقابل تمامی زیردستان مشابه  نرفتارشا می کنند و همچنین وجود خود را حمایت و پرورش کارمندان مطرحترین دلیل برای  عمده رهبران اخلاقی
کنند که سازمان یا تیم را در جهت منافع کارکنان توسعه دهند. این رهبران نگرش مدیران و سرپرستان را در  و صادقانه است و تمام تلاششان را می

کوت و به تبع آن رفتار سکوت در سازمان که سجو  های ارتباطی مناسب از مقدار تلاش خواهند کرد با ایجاد فرصت دهد و مورد کارکنان تغییر می
د همچنین با برخورد صادقانه و اخلاقی با کارکنان خود طوری عمل می کنند که کارمندان نیز شیوه صادقانه مانع پیشرفت و بالندگی سازمان است بکاهن

ان همچنین در صورتی که سکوت سازمانی حکمفرما باشد و به کارکن. برای جلب رضایت به ریاکاری و برخورد منافقانه روی نیاورندرا در پیش بگیرند و 
رای جلب و بحق اظهار نظر و ابراز نظر مخالف داده نشود و انتقاد پذیری در سازمان وجود نداشته باشد طبیعی است که کارکنان به ریاکاری روی آورده 

 افوق خود به حمایت صوری از وی بپردازند که بتوانند موقعیت خود را در سازمان تثبیت نمایند که می تواند بعنوان سمی مهلک برای سازماننظر م
    .باشد و منجر به فروپاشی سازمان گردد بدلیل اینکه نقاط ضعف مشخص نخواهد شد و به مرور، عملکرد سازمان به شکست نزدیک خواهد شد

د مشاهده ش. رعی اول: بین مؤلفه های رهبری اخلاقی و ریاکاری سازمانی معلمان دوره اول متوسطه شهر بهبهان رابطه معناداری وجود داردفرضیه ف
ی قدرصد، میان ابعاد متغیر رهبری اخلاقی و ریاکاری سازمانی رابطه معنی دار و منفی وجود دارد یعنی بهبود رهبری اخلا 5که در سطح خطای کمتر از 

(، فتح علیان 1000دیوبند) (،1000(، کاظمی)1004روا) پژوهش حاضر با نتایج پژوهش های. در سازمان باعث کاهش ریاکاری سازمانی می گردد.
 .همخوانی دارد(، 1000)
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ه اخلاق در کار امروزه توجه بمحیط مدرسه از جمله عوامل تاثیرگذار بر رفتار و نگرش معلمان در محیط کار میباشد به همین علت با افزایش اهمیت 
رائه اعوامل ایجاد کننده فضای اخلاقی در مدرسه از اهمیت به سزایی برخوردار است. مطالعات گذشته نشان می دهند که مدیران نقشی حیاتی را در 

د ا رهبری اخلاقی ترکیب شود و از رشچارچوبی اخلاقی برای اعضای سازمان بازی می و کنند نتوا با تمرکز بر اخلاقیات می ند باعث شوند رفتار ب
فضای اخلاقی حاکم بر محیط کار می تواند منجر به رضایت بیشتر کارکنان گردد. همچنین فضای اخلاقی با رضایت شغلی،  .چشمگیری برخوردار گردد

ل و معیارهای اخلاقی، تاکید بر صداقت در کار و بنابراین مدیران مدارس می توانند از طریق پایبندی و رعایت مسای .تعهدسازمانی رابطه معناداری دارد
روز رفتارهای و از ب رفتار، ارتباط دادن انتظارات اخلاقی، تاکید بر سیاست ها و اقدامات تقویت کننده رفتار اخلاقی، رفتار اخلاقی را در مدرسه ارتقا داده

رهبری اخلاقی عمل کنند می توانند به عنوان عامل ترویج کننده فضایل اخلاقی مدرسه جلوگیری نمایند. در واقع مدیرانی که به رفتارهای  غیراخلاقی در
ودن و لگو بدر ایجاد اخلاقیات در مدرسه موثر واقع گردند. همچنین رهبران اخلاقی با برقراری ارتباطات اخلاقی، ایفای نقش اخلاقی برای معلمان و ا

های تقویت رفتار اخلاقی در کاهش رفتارهای غیراخلاقی مثل ریاکاری موثر باشند. مدیرانی که جدیت در توجه به اخلاق در مدرسه با استفاده از روش 
داشته باشند.  ،اخلاقی رفتار می کنند، می تواند تأثیر مثبتی بر نیروهای انسانی در محیط و بر کارهایی که سازمان هایشان به نفع جامعه انجام می دهند

د سازمان هایشان را در فعالیت به نحوی که از جهت اخلاقی و اجتماعی قابل قبول باشد با مشکلات بیشتری روبرو مدیرانی که این گونه عمل نمی کنن
رهبر اخلاقی شخصی اخلاقی است که صادق، امین و منصف می باشد، رهبران اخلاقی تصمیم گیرانی هستند که نسبت به افراد و جامعه . می کنند

همچنین رهبر اخلاقی کسی است که نقش الگو دارد و به کارکنان نشان  .دی و حرفه ای خود اخلاقی رفتار می کننددلسوز هستند. آنها در زندگی فر
الا نگه حی بمی دهد که چگونه در کنارشان به طور اخلاقی رفتار کنند. آنها به طور دایمی کارکنان را در ارزش های استانداردها و اصول اخلاقی در سط

ز مدیر اخلاقی، اخلاقیات را بخش واضحی ا.  اش هایی به کارکنانی که از این استانداردها پیروی خوبی می کنند، اختصاص می دهندمی دارند. آنها پاد
ضباط ها( نرهبری خودشان، به وسیله ابلاغ پیام های ارزشی و اخلاقی، داشتن نقش الگو برای رفتار اخلاقی، استفاده از سیستم پاداش ) پاداش ها و ا

اگر مشروعیت سازمانی و رهبری اخلاقی کاهش یابد، ممکن است ریاکاری سازمانی افزایش . این که کارکنان مسئول رفتار اخلاقی باشند می سازند برای

 .یابد
د هده شمشا فرضیه فرعی دوم: بین مؤلفه های رهبری اخلاقی و سکوت سازمانی معلمان دوره اول متوسطه شهر بهبهان رابطه معناداری وجود دارد.

و منفی وجود دارد یعنی با بهبود سبک  داری معندرصد، میان متغیرهای رهبری اخلاقی و سکوت سازمانی ، یک رابطه  5که در سطح خطای کمتر از 
(، 1000(، فتح علیان )1000دیوبند) پژوهش با نتایج پژوهش هایکه این یافته  رهبری اخلاقی در سازمان، سکوت سازمانی کاهش می یابد

 (همخوانی دارد.4019(، و زهیر و اردوغان)1399ندکریمی)ز
ی اعتماد به ارفتار رهبران نقشی مؤثر در سازمان دارد و مدیران با استفاده از سبک رهبری اخلاقی از کارکنان حمایت می کنند و در نتیجه کارکنان دار

، رفتارهای منصفانه و اخلاقی رهبران به منزله اجزای رهبری اخلاقی به شفافیتنفس بیشتری خواهند بود و تمایل بیشتری به پویایی در سازمان دارند. 
شکلات مدرگیری و ارتباطات باز با زیردستان مربوط می شود. این عامل موجب می شود که کارکنان به بیان دیدگاه های متضاد خود پیرامون مسائل و 

ر نتیجه این امر، فعالیت ها و اهداف سازمانی بطور اثربخش تحقق پیدا می کنند. از آنجا که سازمانی بپردازند و به موفقیت های بیشتری دست یابند. د
ای اخلاقی هرهبران اخلاقی ارتباط دوسویه با کارکنان دارند و عامل اساسی این ارتباط ها ویژگی های اخلاقی و شخصیتی آن هاست با تعیین استاندارد 

رت غیر متمرکز انجام می دهند به این معنا که کارکنان را به اظهار نظر و مشارکت در تصمیم گیری وامی و کاری در سازمان، تصمیم گیری را بصو
 دارند که این امر موجب ماندگاری کارکنان در سازمان و عملکرد شغلی مطلوب می انجامد.

رایب ض از طریق رهبری اخلاقی پیش بینی می گردند.ریاکاری سازمانی و سکوت سازمانی معلمان دوره اول متوسطه شهر بهبهان  فرضیه فرعی سوم:

( بود که نشان داد متغیر پیش بین)رهبری  R4=114/0. ضریب تعیین به دست آمده )( به دست آمدR=117/0همبستگی چندگانه متغیرهای پیش بین با )
 سکوت سازمانی( را پیش بینی کنند. ازتغییرات متغیرهای ملاک)ریاکاری سازمانی و  %11اخلاقی( قادر است به طورترکیبی حدود 

دارد، دوم این که هدف از انجام دادن آن جلب  دلالتبر نگرشی ناهمگون با نگرش واقعی فرد  اولریاکاری، رفتاری ساختگی و فریبکارانه است که 

از قبیل حفظ (نیت نفع طلبانه پنهان فردی نظر مثبت و نفوذ در مخاطب است. از این رو کارکنان با انگیزه های نفوذ بر مدیریت و رهبری سازمان، 
سازمانی به نمایش می گذارند بنابراین نیروی انسانی به همان اندازه که می  تعاملاتمقام، ارتقای مقام و جلب منافع مادی) ریاکاری سازمانی را در 

از نتایج رفتارهای ریاکارانه کاهش اثربخشی  .زمان باشدتواند سازمان ها را در رقابتی سالم یاری دهد، ممکن است مانعی جدی بر سر راه اهداف سا
غیبت کارکنان، کاهش رضایت، افزایش رفتارهای چاپلوسانه و خودشیرینی ،کاهش عملکرد کاهش ، روابط، رفتار های انحرافی ،تمایل به ترک کارکنان

 را باعث می شود.  و سکوت سازمانی وفاداری به سازمان، خدشه دار شدن اعتماد
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ن چنیری اخلاقی باعث ایجاد فضای اخلاقی در سازمان خواهد شد. از ملزومات ایجاد ،چنین فضای اخلاقی، حاکم کردن اخلاقیات در سازمان و همهبر
 گاهدرهبری اخلاقی، با گشودن ارتباط داخل سازمان و همسو با دی .ای نداشته باشد فضایی که در آن هرکس از بیان اعتقادات و نظر خود واهمه ایجاد

رهبری اخلاقی باعث ایجاد جوی باز میشود که در آن میل و  .کند های کارکنان فضای مناسب و مساعد برای ابراز عقیده و اظهارنظر را ایجاد می
 .تر خواهد شدبیشرغبت افراد به بیان باورها 

 پیشنهادات 
 :پیشنهاد می گردد تحقیقبا توجه به نتایج 

درسه مر اساس توانایی معلمان تدوین و اجرا شود و روابط بین معلم با مدیر یا روابط خارج از ب صرفا آموزشی ایھ برنامه کنند تا تلاش مدارسمدیران -
 .کند پیدا بهبود سازمانی ایھ حوزه در معلمان عملکرد تا نشود تهنظر گرف در ریزی برنامه ایھ شیوه مورد در

 .ندنباش مدرسه در مدیران سازمانی ایھرفتار تمامی تایید به مجبور معلمان تا باشند معلمان داتنها مدیران مدارس پذیرای انتقادات و پیش-
لیت امدیران مدارس با الگو برداری از رهبری اخلاقی به منزله الگوی رفتاری مناسب برای کارکنان قابلیت های خود و کارکنان خود، وظایف و فع-

و آسودگی را برای اظهار نظر درباره مسائل و مشکلات سازمانی بوجود آورند و باعث کاهش سکوت  های سازمانی را انجام دهند تا احساس امنیت
 .سازمانی گردد

مدیران به منظور کاهش سکوت سازمانی برنامه هایی را برای بهبود مدیریت منابع انسانی برای اموزش مهارت های تصمیم گیری و درگیری در -
 .نان خود در نظر بگیرندمسائل و مشکلات برای خود و کارک
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