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  چكيده : 
 آموزش يفاوا توسعه سند و پرورش و آموزش نياديبن تحول ندازا چشم سند يراستا در مدبرانه اقدام كي مدارس يهوشمندساز         

 كه ييها بخش از يكي. است كشور يپرورش و يآموزش نظام يكنون تيوضع به فناورانه و يعلم نگاه با ريناپذ انكار يضرورت و پرورش و
 و تيموفق يبرا. باشد يم وشمنده مدارس تيريمد است، شده ياساس يدگرگون دچار هوشمند مدارس در اطلاعات يفناور ورود با

 و دانش بتوان و پرداخت دانش خلق و ديتول به آن در كه باشد يم يراهبرد تيريمد و يزير برنامه به ازين هوشمند مدارس يكارآمد
به  بر آن است تا  يليتحل – يفيتوص روش به . اين تحقيق نمود يكاربرد و يسازمانده را هوشمند مدارس تيريمد ارزش با تجارب
   بپردازد .  هوشمند يها مدرسه در يرهبر مديريت و يبررس

  
  

  رهبري ، مديريت ، مدرسه هوشمند: واژگان كليدي
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  مقدمه .  1
 يفناور بر ياديز ديتأك كه يا جامعه در مؤثر مشاركت يبرا آموزان دانش كه اند دهيرس جهينت نيا به كشورها اغلب امروزه        
 يفناور يهاييتوانا ازمندين جامعه در مؤثر حضور يبرا آنها. داشت دهنخوا اجياحت هيپا يتهايقابل به نسبت يشتريب يتهايقابل به دارد

 در فعال بطور آموزان دانش اگر كه باورند نيا بر تيترب و ميتعل متخصصان يطيشرا نيچن در )Page-Jones, 2008( . هستند
 كه باشد ييايدن به هيشب اريبس تهايموقع نيا اگر ژهيبو ؛ داشت خواهند را يريادگي نيبهتر ،رنديگ قرار يآموزش يواقع يها تيموقع
  .كنند يم يزندگ آن در آنها

 . است شده ريناپذ اجتناب آموزش در يفناور از استفاده ضرورت ،دينام » يفناور عصر « ديبا را حاضر عصر نكهيا به توجه با       
 )Macaulay, 2009( تيترب ها فرصت يبرابر تيتقو يريادگي يتهايمحدود كاهش به منجر آموزش در يورفنا از استفاده 
 يم معلمان در سيتدر ديجد يمهارتها كسب و آموزش يور بهره و ييكارآ اطلاعات و دانش عصر با متناسب يانسان يروهاين

 اطلاعات فناوري گسترده گيريكار بهدر اين راستا   )Littlejohn, Suckling, Campbell, & McNicol, 2002( .  شود
 فراهم هوشمند مدارس گيري شكل براي را زمينه جهان، در آموزشي رويكردهاي تحول با همراه آموزش، فرآيند در ارتباطات و

. شوديم گرفته كار به  جامعه الزامات يراستا در كه كرد يتلق مدارس نديفرآ  اصلاح ينوع توان يم را يهوشمندساز  .است كرده
 روشها آموزش، يها وهيش ،يرسم يدرس برنامه مدرسه، ساختار مانند؛ پنجگانه يها مؤلفه ديبا مدارس در اثربخش اصلاح نههرگو

 يارتقا)   Sanchez, Salinas, & Harris, 2011. ( دهد قرار مدنظر را مدارس تيريمد نحوه و يابيارزش يكردهايرو و
 و تهايقابل به يتوجه قابل زانيم به آن تيموفق كه است ياديبن تحول و رييتغ كي هوشمند مدرسه در يفناور كاربست زانيم

 تيتقو و جاديا يبرا توانا رانيمد وجود  ) Kozloski, 2006( بستگي دارد .»  يفناور رهبران«  عنوان به رانيمد يتهايصلاح
  . است يضرور مدارس هوشمند در يفناور كاربست

 عبارتي به .است ارزشيابي و كنترل و نظارت و رهبري و سازماندهي و طراحي يعني آموزش بخش در و كلي طور به مديريت      
 صورت معيني هاي هدف جهت در امور هدايت و هماهنگي براي يافته سازمان موقعيت يك در كه است علمي فعاليت مديريت

 از مجموعه بر اخلاقي و قلبي هاي مهارت هنري، توانايي علمي هاي يافته و دانش اساس بر بتواند كه است كسي مدير.  گيرد
 هر) 1400مهني ، (حاجي پور ، اشك ، برسم پور و .  كند سازماندهي و هدايت كنترل نظارت اعمال هاي پديده و ها گروه شرايط

 ش وآموز در موضوع اما اين است، حياتي و بنيادين امري ها، سازمان ي همه در كارآمد و اثربخش مديريت به نياز كه چند

  دارد استراتژيك و مضاعف اهميت پرورش
 حد تا را نهادها عملكرد ساير آن، محصول و عملكرد كيفيت كه است اجتماعي نهادهاي مهمترين جمله از پرورش و آموزش         

 گرايش نعتي،ص پيشرفتهاي و فناوري توسعه و تجارب بشري و علوم گسترش علت به و دليل همين به .ميدهد قرار تأثير تحت زيادي

 دامنه وسعت را جامعه هر رشد مهم شاخصهاي از يكي كه حدي به .است شده و جهاني فراگير امري پرورش و آموزش سازمانهاي به

 بالنده در و فرد پروراندن در پرورش و آموزش)  1389(علاقه بند ، است .  گرفته عهده به آن پرورش و آموزش مي دانندكه وظايفي

 و موزون رشد و مختلف زمينه هاي در آنها شكوفايي براي لازم شرايط و ايجاد استعدادها شناسايي .دارد اتيحي نقش جمع كردن
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انجام  به بايد پرورش و آموزش كه است سنگيني مسئوليتهاي جسماني و اجتماعي عاطفي، جنبه هاي عقلاني، در انسان متعادل
  .باشد مي نظام در اين وكارآمد وخلاق فكر خوش مديران و اثربخش مديريتي سيستم ايجاد مستلزم امر اين تحقق .برساند
 كوتاه اهداف تدوين مديريتي، وظايف بر تمركز ايجاد به ميتوان هوشمند مدارس و رهبري در مديريت ويژگيهاي جمله از        

 دانش روزمره زندگي از استفاده براي يادگيري سطح افزايش آموزان دانش و مدارس كاركنان در انگيزه ايجاد مدت، بلند و مدت
 اشاره مدرسه اعضاي تمامي عملكرد از موقع به و مستمر دائم، ارزشيابي نظر، مورد ديدگاههاي و اندازها چشم تدوين آموزان،

 ،صحيح كاربست زمينه خود اقدامات با فناوري رهبر عنوان بههوشمند  مدرسه مدير)   1393،  واركيز زارعي و نياداوود( . كرد
  .سازد مي فراهم را مدرسهاين  در فناوري از بهتر و مداوم
 و مدارس يساز هوشمند در رانيمد يتحول يرهبر نقش) در تحقيق خود به بررسي 1393مهدي پور و سيدعباس زاده (       

 رانيمد يتحول يررهبپرداخته و نشان دادند  هياروم شهرستان ييابتدا مدارس آموزان دانش يليتحص شرفتيپ و يآموزش تيفيك
 ريتاث هياروم شهرستان ييابتدا مدارس آموزان دانش يليتحص شرفتيپ و يآموزش تيفيك و مدارس يساز هوشمند بر درصد 92/2
  .دارد

 و اطلاعات يفناور نقش بر ديتاك با رانيا هوشمند مدارس در تيريمد نديفرآ يبازمهندس) در 1394مرداني و مولايي (       
 مدارس در تيريمد نديفرا بر, يشغل و يعلم توان يارتقا و يساز كپارچهي, يبسترساز, پرسرعت نترنتياداد  نشان ارتباطات
  .است رگذاريتاث درصد 100 هوشمند

پرداخته  4,0 آموزش عصر در مدرسه يرهبر يها يستگيشا) در پژوهشي به بررسي 1400آذرشب ، قهرماني و ابوالقاسمي (      
 مدرسه، رهبري مورد در معاصر جهاني درك از نماي كلي يك ارائه هدف با سيستماتيك مرور يك درين تحقيق  است . نگارنده در ا

 مي معرفي را 4,1 آموزش رهبري شايستگي مدل نهايت در و پرداخته رهبران مدارس شايستگي هاي مدل مهمترين بررسي به
 آنها فرعي يادگيري پيامد عنوان به آنها رهبري. رهبر دوم درجه در و ندهست يادگيرنده اولا مدارس رهبران اين مدل؛ ديدگاه از. كند
 به اخلاقي فرهنگ بر ديدگاه اين در همچنين. آورد وجود مي به مدرسه عملكرد ارتقاي براي را جديدي هاي فرصت كه ميدهد رخ

  .است شده تاكيد عملكرد سازماني حفظ در متغير مهمترين عنوان
 حاصله جينتا،  هوشمند مدارس رانيمد يها يستگيشا يالگو ياعتبارسنج و يطراح) در 1400و شيربيگي ( چراغي ، باتماني     
را  مفهوم 370 انيم از باز كد 62 تعدادكردند و  مشاهده را مصاحبه ابزار از استفاده با شدهيگردآور يفيك يهاداده باز يكدگذار از

 مدير نگرش و هاارزش شامل مقوله 15 گزينشي كدگذاري بخش در و اوليه كد 62 محوري، كدگذاري بخش در نمودند.يي شناسا
 ايحرفه هايشايستگي هوشمند، مدارس مديران عمومي شايستگي مدير، دانشي شايستگي كنترل، و نظارت ارزيابي، كاركنان، و

 هامهارت آموزشي، و منابع مديريت ي،مذهب عوامل اقتصادي، عوامل فرهنگي، و اجتماعي عوامل مدرسه، زيرساختي شرايط مديران،
 هايويژگي مدارس، هوشمندسازي سازمان، و كاركنان با مشاركت و همكاري مدير، هايتوانمندي و هامهارت دبير، هايتوانمندي و

  .ستا بوده تاييد مورد پاردايمي مدل در شدهشناخته روابط تمامي داد نشان نيز مدل اعتبارسنجي. شدند شناسايي شخصيتي
 عصر) نشان دادند هوشمند مدارس و يفناور( رانيا در ندهيآ مدارس تيريمد ) در بررسي1400كاظمي ، رضوي دوزه و بذرافشان (

 غيرآموزشي و اموزشي غيردولتي و دولتي از اعم ها سازمان همه و است داشته را بسياري پيامدهاي خود خاص ويژگيهاي با حاضر
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 مدارس در كه است بوده فناوري زمينه در سريع تغييرات ويژگيها اين مهمترين جمله از اند يافته تغيير ناخودآگاه يا و خودآگاه بطور
 داراي نوظهوري پديده هر كه است طبيعي است بررسي و بحث قابل سوم هزاره در نوظهور هاي پديده از يكي بعنوان هوشمند
  . باشد مي فرد به منحصر نيز آن مديريت مهم نكات همين تبع و باشد مي نيز خود خاص استراتژيهاي و اهداف اصول اركان

در رهبري مدارس هوشمند در راستاي تحقق اهداف  مديران تواناييهاي و آموزشي رهبري عملكرد و كيفيتپيرو اهميت         
  اشد . نظام آموزش و پرورش ، لذا هدف از انجام اين تحقيق ، بررسي رهبري و مديريت در مدارس هوشمند مي ب

  
  روش شناسي .  2

 با و است شده انجام يا كتابخانه نوع از و يفيتوص وةيش بههوشمند  يها مدرسه در يرهبر يبررس هدف با حاضر پژوهش         
 ، كتب ليقب از يبررس مورد موضوع با مرتبط منابع و مدارك اسناد، ةيكل شامل پژوهش آماري جامعه پژوهش، روش به توجه

  .باشد يم ها نامه انيپا و مقالات

  
  بحث درباره يافته ها .  3

 جوامع به سنتي جوامع از جوامع دگرگوني با آموزشي، ساختار تغيير براي توسعه حال در و يافته توسعه هاي كشور در جهاني حركت    
 در پرورش و آموزش پايه محوري معلم حاضر حال در آنجائيكه از. است آمده پديد ارتباطي نوين شرايط از گيري بهره و محور دانايي

 مندي بهره روز، هاي فناوري از استفاده مدارس، كردن روز به .است اساسي تحولي نيازمند كشور پرورشو  آموزش نظام است، ايران

 هوشمندسازي .است تحول اين لازمه آموزان، دانش هاي توانايي به دادن اهميت نيز و پرورش و آموزش در نوين خلاقيتهاي از

 طي تري كوتاه زمان در را پيشرفت و توسعه مسير مدارس هوشمندسازي با دارند اميد كه، است كشورهايي مباحث جمله از مدارس

  )1393. (داوودنيا و زارعي زواركي ،  كنند
  )1392: (بازوند ،  كرد بيان زير شرح به توان مي را هوشمند مدارس تأسيس هدفهاي مهمترين       
   .افراد فردي استعدادهاي و ها توانايي رشد كانام نمودن فراهم
   . انساني و عاطفي جسمي، فكري، ابعاد در آموزان دانش جانبه همه رشد جهت در تلاش
  باشد اي رايانه سواد داراي كه متفكّر كار نيروي تربيت و تأمين جهت در تلاش
  پرورش و آموزش نظام يادگيري -ياددهي فرايندهاي در تحول

  
 فعال، يادگيري و كنندمي  كار گروهي صورت به فردي فعاليتهاي جاي به آموزان دانش جديدي يادگيري محيط چنين در      

 متمركز و محور معلم غيرفعال، يادگيري سنتي، آموزش در كه حالي در است، پاسخ و پرسش بر متمركز و محور آموز دانش و اكتشافي

 در و دارند دسترسي اطلاعاتي عظيم منابع به اينترنت از گيري بهره با آموزان دانش هوشمند مدارس در .است واقعيات و دانش بر

  .كنند مي برقرار ارتباط آموزان دانش و معلمان ديگر با كلاس معلم بر علاوه خود سؤالات پاسخ نيافتن صورت
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  :اند نموده انيب ريز شرح به را هوشمند مدارس ياصل عناصر) 1391عبدالوهابي ، مهرعليزاده و پارسا (       
 ؛اي رسانه چند محتواي بر مبتني يادگيري - ياددهي محيط

 اطلاعات؛ فناوري يافته توسعه زيرساختهاي

 ؛ اي رايانه پارچه يك سيستم توسط مدرسه بر مديريت

 فناوري؛ حوزه در ديده آموزش معلمان از برخورداري

  ؛ديگر مدارس با اي رايانه پارچه يك ارتباط
  
  آموزشيمديريت و رهبري  . 1 – 3

 پيدايش علت به اخير قرن در يك اما بوده، او با پيدايش روزهاى اولين از و است انسان زندگى با همزاد مديريت موضوع اگرچه      

 عمل تقدر سرعت، .است قرارگرفته خاص توجه مورد پر نياز از انسانهاى برخوردار و تكنولوژى از متراكم و پيچيده جديد، سازمانهاى

 درست با برنامه ريزى بتواند تا دارد مدير نام به افرادي و متفكر هماهنگ كننده نيروى به نياز صنعتى و فرآورده هاى انسانى انبوه و

 را نهادها شكست و موفقيت صاحبنظران از بسياري .آورد به وجود همسويى و هماهنگى سازمانى نيروهاى و امكانات اجزاء، همه بين
  )1380(رضايي ،  .دانند مي آنها مديريت نحوه در اوتتف از ناشي
 خود درجاى و نوبه به اينكه هركدام با و دارند تأكيد مختلف درحوزه هاى مديريت ضرورت بر نظران صاحب و محققان امروزه       

 شركت يك در مدير زيرا اشد؛ب برخوردار بيشتري حساسيت و از اهميت پرورش و آموزش مديريت ميرسد، نظر به اما پرارزشند، و مهم

 كه گذرانده اند؛ درصورتى را خود شخصيتى تثبيت و شكلگيرى دوران كه ميكند كار نيروها يا از كارمندان معدودى تعداد با اداره يا

 وتاهى،ك هرگونه و دارد چشمگير نفوذ و دخالت شخصيت آنها دادن شكل و نوجوانان و ازكودكان زيادى تعداد تربيت در آموزشي مدير

  داشت خواهد جامعه كل و افراد رشد در زيانبارى و تأثيرات نامطلوب همكارانش و او اشتباه و سهل انگارى
 :مي كنند چندان دو امروز دنياي در را پرورش و آموزش مديريت اهميت زير شرايط طوركلي، به        

   منابع محدوديت
 از بايد رو، اين از است، محدود امكانات)، و انساني، سرمايه نيروي (زمان، گرفته رارق آموزشي هاي سازمان اختيار در كه منابعي       

 به را موجود منابع از استفاده حداكثر لازم، شرايط ساختن فراهم طوركلي به دقيق و كنترل و مناسب سازماندهي برنامه ريزي، طريق

  .آورد عمل
 

   انساني ظرفيتهاي از حداكثري استفاده
به  اهداف راستاي در پرورش و آموزش كاركنان و معلمان فيزيكي مغزي و ظرفيتهاي و توان تمام امروزي دنياي در تأسفانهم         

 قرار استفاده مورد ها سازمان در كاركنان قابليتهاي و تواناييها درصد از 20تنها  كه اند رسيده اين نتيجه به محققان .نمي شود كارگرفته

  .مي گيرد
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   آموزشي اهداف تحقق براي عمناب بسيج
 و بي رغبت معلمان از بسيارى شايد آورد، به وجود آموزش كار محيط در را جذابيتهاى لازم و انگيزه ها بتواند آموزشى مدير اگر        

 وارد مدرسه از نجارىشاگرد نابه مديريت، نامناسب برخورد و رفتار اثر بر اگر .دهند ارائه را پرثمرى كار و آيند سر شوق بر بي تفاوت،

توراني و مي گيرد . ( انجام درمدارس كه است فعاليتى چگونگى و نوع درگرو جامعه ترقى .شد دچارتغييرخواهد جامعه شود، جامعه
  )1389محمدي ، 

  
  
  . شايستگي هاي مديريت در آموزش و پرورش 2 – 3

موفقيت  نتيجه در و باشد معين مي هدفهاي جهت حصول در سازمان مادي و انساني منابع هماهنگي مديريت، اساسي ماهيت      
 ويژه اي شخصيتي اخلاقي و علمي، تواناييهاي مستلزم افراد انساني با داشتن سروكار به لحاظ سازماني اهداف حصول در آموزشي مدير

  .شود مي ياد پرورش و آموزش هاي مديريت شايستگي عنوان به آن از كه است
  مديران عبارت است از :ابعاد شايستگي       

  
  . دانش : 1

 واقع در .شود به كارگيري به وظايف عمل در مستقيماً ميتواند كه است نظام مند و واقعي مفهومي، اطلاعات از مجموعه اي      

 در آن حجم و مي آيد دست به زمان طول در و تجربه يا تحقيق، مشاهده مطالعه، خلال در كه است شناختي يا آگاهي درك، دانش؛

 توليد كه است دانشي شود، مي اطلاعات يا برونداد اين از كه اي استفاده و برداشت مرحله بعد، و نيست مساوي و يكسان افراد همه

 انساني، اجتماعي، و موضوعات مسائل بتوانند تا دارند نياز دانش نوع دو به آموزشي مديران نظران، صاحب از برخي زعم به.  شود مي

   :كنند درك را خود كار به مربوط موزشيآ و سازماني
 

 براي عمومي دانش ديگر، عبارت .به است كاربرد قابل گوناگون هاي موقعيت و شرايط در كه است دانشي : عمومي دانش الف ) 

پديده  طقيمن روابط درك به قادر را فرد كه اي گونه به است، آنها كلي فهم و مسايل عمومي درك براي لازم اطلاعات داشتن مدير،
  سازد آمده دست به تعبير اطلاعات تفسير و و ها
  

  ت آموزشي كه به سه دسته تقسيم مي شود : يمدير ب) دانش تخصصي
  . دانش اظهاري : دانش است كه در قالب مقررات ، سخنراني ها ، آمار و ارقام ، و ... بيان مي شود . 1
  ميباشد خاص اقداماتي انجام براي توانايي و ازمهارت . دانش رويه اي : عبارت 2
  . دانش شرطي : دانشي است كه دانش اظهاري و رويه اي را متناسب با شرايط به كار مي گيرد . 3
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  . مهارت :  2
مي  توسعه و آمده به دست واقعي در محيط آن كاربرد تكرار راه از كه عمل در علم اجراي و سازي پياده توانايي از است عبارت          

 نظريه پردازان بود .  اجماع نخواهد زيادي اثر منشأ معلومات آن، بدون وجود و شده عملكرد كيفيت بهبود سبب مهارت توسعه .يابد

 مهارت و انساني مهارت فني، مهارت از: عبارتند دارد كه وجود مديريت فرايند اجراي براي مهارت نوع سه كه است اين بر مديريت

  ادراكي يا مفهومي
 
 تجربه، راه از كه وظايف خاص اجراي براي لازم وسايل و تكنيك و روش دانش، به كاربردن توانايي :يعني فني مهارت .  1 – 2

 .است آمده به دست تعليم و آموزش

 شيوه هاي كارگرفتن و به تشويق فن از آگاهي انضمام به مردم به وسيله  يا با كار در داوري توانايي يعني : انساني . مهارت 2 – 2

  .مؤثر رهبري
  .است از سازمان بخشي چه مناسب كاري، هر اينكه و سازمان كلي مشكلات درك توانايي : ادراكي . مهارت 3 – 2
  
  . توانايي :  3

 به دستيابي براي فرد اختيار در را وسيعي امكان ثبات و تواناييها كه است شده كسب استعداد و مهارت كار، انجام توانايي كيفيت     

 امور در مهارت كه است اين در آنها تفاوت و هستند هم مشابه و مهارت توانايي .دهد مي قرار فيزيكي و فكري مشاغل در عملكرد

  فكري است . امور در توانايي و فيزيكي
  
  :  رفتاري و شخصيتي . ويژگيهاي 4

 .دارند نياز آنها به خود فعاليتهاي خشياثرب براي افراد كه شود اطلاق مي رفتاري و شخصيتي ويژگيهاي از مجموعه اي به      

 به يا دهد مي نشان واكنش خود از ديگران برابر در وسيله بدان نفر يك كه بدانيم هايي راه جمع كل عنوان به مي توانيم را شخصيت

  . گيرد شكل مي موقعيتي و محيطي وراثتي، عوامل تعامل از زمان طول در شخصيت .كند مي ايجاد متقابل وسيله روابط آن
  
  
  . مديريت مدارس هوشمند 3 – 3

 مدارس از حمايت آزمايشي، مدارس ايجاد: جمله از زيادي اقدامات ايران پرورش و آموزش مدارس، هوشمندسازي راستاي در         
 صحيح اجراي قابلم در زيادي موانع و چالشها وجود اين با اما. است داده انجام هوشمند مدارس توسعه راهبردي سند تهيه و داوطلب

 توسعه مسير تبيين به هوشمند، مدارس گام به گام توسعه دليل همين به. است مشهود هوشمند مدارس موفقيت و مدارس هوشمندسازي
 بازمهندسي كلي طور به و ارزشيابي نظام آموزشي، محتواي درسي، برنامه در بايد و دارد نياز مدارس هوشمندسازي اجرايي مراحل و
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 و گيرد مي كار به اهداف به رسيدن براي را سازماني منابع مدير، هوشمند مدارس مديريت در. كرد ايجاد اساسي تغييرات يريتمد فرايند
  )1394 مولائي، و مرداني. ( دارد عهده بر را كنترل و رهبري سازماندهي، گيري، تصميم و ريزي برنامه مديريتي، وظيفه چهار

  : از عبارتند دهوشمن مدارس مديريت اصول       
   مدرسه امورآموزشي اداره

   والدين و جامعه مشاركت افزايش
   متخصص و توانمند معلمان مديريت
   آموزان دانش حداكثر نفع به منافع تخصيص

   مدرسه در سالم محيطي آوردن فراهم
  اثربخش و كارآمد طور به آن اداره و فناوري از برداري بهره و كاركنان و مدرسه در امنيت از اطمينان

  
 باشند قادر تا شوند سازماندهي نو از بايد مدارس. باشد متعهد فناورري كاربرد به بايد هوشمند مدارس در مديريت و رهبري بنابراين        

 وادس بر تأكيد با تدريس الگوي در را جامعه از جداي و سنتي رويكردهاي در تغيير براي لازم زمينه ارتباطات و اطلاعات فناوري با
 آموزش امر در فناوري كاربرد پذيرش واسطه به بنيادي تغييرات پذيرش نيازمند آموزشي، مديران. بخشند تحقق همه براي ديجيتالي
  )1398(صمدي ،  .  كنند كسب را مدرسه و جامعه اجزاي ديگر و والدين فراگيران، معلمان، لازم اعتماد تا هستند
 به آنها. كنند يم تيحما و جيترو را يآموزش يهايفناور كه هستند يرهبران ، يفناور رهبران عنوان به در مدارس هوشمند رانيمد      
 يريادگي و تيموفق در كه را يديجد فناورانه يها ينوآور و ها شرفتيپ كه هستند يكسان و كنند يم تيفعال ، رييتغ گرانليتسه عنوان
 يم ها يفناور چگونه نكهيا از است يادراك داشتن است يضرور رانيمد نيا يبرا آنچه . كنند يم يريگيپ سودمندند، آموزان دانش
 ييجدا بخش به يفناور كه آن يبرا نيبنابرا . شوند آموزان دانش تيموفق باعث چگونه و بخشند بهبود كنند يبازساز را آموزش توانند
  .  است تر يضرور يفناور يرهبر اما دارد تياهم يفناور يساختها ريز وجود اگرچه ، گردد ليتبد مدرسه كي ريناپذ

 كي عنوان به ريمد يبرا را يمتعدد يها تيصلاح و فيوظا مختلف پژوهشگران ، يفناور يرهبر يگذار ريتأث تياهم به توجه با       
 ،» آموزش در يفناور يالملل نيب انجمن«  توسط كه يفناور يرهبر ياستانداردها اساس بر عموماً كه اند داده شنهاديپ يفناور رهبر
 استانداردها نيا. است شده منتشر 2009 سال در راتييتغ ياندك با سپس و 2002 سال در ابتدا استانداردها نيا. باشد يم ،است شده منتشر

 و كيتحر يبرا يرهبر نيا كه دارد آن از تيحكا و دهديم نشان مدارس در يفناور مؤثر يرهبر خصوص در را يهمگان توافق كي
 و آموزان دانش از تيحما به قادر ديبا رهبران كه است آن استاندارها نيا منطق .است يضرور يفناور جانبه همه كاربست قيتشو

 نيا ادامه به بيان رد . است گشته فراهم يفناور نهيبه يايمزا حصول يبرا ياساس طيشرا كه كنند حاصل نانياطم و باشند معلمان
  )4، ص  1395(زين آبادي و محمدوند ، ردازيم :پمي  استانداردها

  : مدرسه در يفناور رهبران عنوان به رانيمد انتظار مورد يها تيقابل

  
   آرمانو رهبري .  1
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  :  رانيمد

 يدرون مدرسه در را آن و كنند يم جاديا معلمان جانب از و مدرسه در يفناور گسترده كاربست به نسبت مثبت و مشترك آرمان كي) 1(
  .كنند يم

  .شود درك همگان جانب از مدرسه ندهيآ در آن نقش و آرمان نيا تياهم آن اساس و يرهبر بر كه كنند يم جاديا يفرهنگ و جو) 2(

  .كنند يم روشن را مدرسه در يفناور كاربست به نسبت انتظارات خود آرمان ميترس با) 3(

  .كنند يم يزير طرح را مدرسه در يفناور توسعه برنامه كي و يياجرا برنامه كي) 4(

  . كنند يم تيتقو را معلمان جانب از يفناور كاربست خصوص در بخش اثر اقدامات) 5(

  

  يادگيري و تدريس.  2

  : رانيمد

 انيب . بهدارند كامل شناخت ، كند تيحما را درس كلاس در يريادگي و سيتدر تواند يم يآموزش يفناور چگونه نكهيا به نسبت) 1(
  .دارند كامل وقوف هحوز نيا در لازم دانش بر گريد

 يم تيحما مدرسه در يفناور عرصه در نوآورانه يتهايفعال و تفكر يبالا يمهارتها مشاركت از كه را يريادگي فرهنگ و طيمح كي) 2(
  .كنند يم جاديا كند

 در مدرسه و كلاس در يفناور كاربست از كننده تيحما و منسجم يريادگي و يريادگي طيمح و سيتدر يراهبردها يدرس برنامه از) 3(
  .كنند يم حاصل نانياطم يريادگي و آموزش ارتقاء جهت

  .كنند يم ياري آموزان دانش عملكرد با مرتبط يها داده ريتفس و ليتحل يبرا يفناور كاربرد در را معلمان) 4(

  .برند بكار يفناور لهيبوس آموزش اصلاح و يطراح يبرا را خود يها ليتحل جينتا كه كنند يم ياري را معلمان )5(

 تا كنند يم يزير طرح معلمان يتمام يبرا يمشاركت بصورت را يفناور كاربست جهت در يا حرفه شرفتيپ و رشد يها برنامه) 6(
  ه باشند .تشدابوسيله فناوري و يادگيري  سيتدر از يمداوم تيحما

  

  و عملكرد حرفه اي يور بهره.  3

  :  رانيمد

  .هستند يفناور كاربست نماد و يالگو كي) 1(

  .گمارند يم همت خود مداوم يا حرفه توسعه به خود اقدامات در يفناور مداوم كاربست با) 2(

  . دارند احاطه سيتدر در آن كاربرد يچگونگ و يآموزش يا حرفه عملكرد يفناور مورد در لازم يتخصص و يعموم دانش بر) 3(
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  اتيعمل و تيريمد ، تيحما.  4

  :رانيمد

  .ريخ اي است يفناور كاربست يحام مدارس در موجود ستميس كه شوند يم مطمئن مناسب يتيريمد روش و كرديرو از استفاده با) 1(

 يم انجام مدرسه در يفناور كردن روز به و محافظت ديخر يبرا يمناسب يگذار هيسرما و كنند يم ليتسه را زاتيتجه به يدسترس) 2(
  .دهند

  . بپردازند نهيهز صرف به يضرور مواقع در صرفاً نكهيا نه كنند يم ليتبد مستمر يامر به را يفناور حوزه در يگذار هيسرما) 3(

 يم اجرا و يزير طرح معلمان ژهيبو كاركنان يتمام يبرا را يا حرفه توسعه يها برنامه مدرسه در يفناور شرفتهيپ ياجرا يبرا) 4(
  .كنند

  . ندينما يم ارائه يفناور با مرتبط امور در را يمناسب و تيفيك با موقع به يتيحما خدمات) 5(

  

  ارزشيابي و سنجش.  5

  : رانيمد

  .كنند يم ينوساز يابيارزش را كهنه يها يفناور و و مردود را منسوخ يها يفناور يريادگي اهداف تحقق يبرا) 1(

  .دهند يم قرار قضاوت مورد يفناور كاربست در را معلمان و خود عملكرد مداوم بطور) 2(

  .دهند يم قرار خود نظارت مورد مداوم بطور را موجود يهايفناور) 3(

  . دهند يم قرار قضاوت و يابيارزش مورد كلاس در يفناور كاربست در يا حرفه شرفتيپ و رشد اساس بر را معلمان) 4(

  

  ياخلاق و يقانون ياجتماع مسائل.  6

  : رانيمد

  .كنند يم نيتضم را يفناور به آموزان دانش و معلمان امن و كساني يدسترس) 1(

 برآورده يخاص گروه اي بخش نه آموزان دانش همه يازهاين سازد يم قادر را آنها كه كنند يم نيتأم معلمان يبرا را يفناور منابع) 2(
  .كنند

  .كنند يم بيترغ و قيتشو يفناور كاربست در ياخلاق و يقانون مسائل تيرعا به را آموزان دانش و معلمان) 3(

  . دارند يآگاه زين يآموزش يها يفناور از استفاده در يتيامن مسائل از كامل بطور) 4(
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  گيرينتيجه . 4
 فكري هاي سرمايه تعالي و رشد جهت مناسب بستري ايجاد كشور، يك پرورشي و آموزشي نظام هدغدغ مهمترين امروزه        

 مشاركت اي جامعه چنين در مؤثّر بطور باشند قادر اجتماعي هاي گروه همه آنكه براي. باشد مي محور دانايي و اطلاعاتي هجامع در
 آوري فن كاربرد بنابراين. بياموزند را اجتماعي سازندهي و فعال مشاركت نيز و نوآوري خلاقيت پيوسته، يادگيري بايد باشند، داشته

 پرورش و آموزش در آن كاربرد و است نوآوري و تجربه يادگيري، انگيزه، ايجاد ساز زمينه پرورش و آموزش در ارتباطات و اطلاعات
 آموزان دانش بين مشاركتي و فعال يادگيري موجبات تا رود مي انتظار پرورش و آموزش از بنابراين است، ناپذير انكار ضرورت يك
 مسلماً قديمي آموزش هاي شيوه. است سابق هاي رويه تغيير به نياز ناچار به رويكردي چنين شدن محقق براي. آورد فراهم را

 آوري فن با ارتباط در بايد آموزشي سازمانهاي هاي تلاش از يكي بنابراين نيست؛ جديد عصر متغير آموزشي نيازهاي پاسخگوي
 كمك پرورش و آموزش در ارتباطات و اطلاعات آوري فن كاربرد دلايل از. باشد درسي برنامه در آن كاربرد و ارتباطات و اطلاعات

 چند افزارهاي نرم از استفاده با يادگيري جهت فراگيران انگيزه افزايش طريق از كار اين كه باشد مي آموزش كيفيت پيشبرد به
 ايجاد معتبر مضموني توانند مي افزارها نرم اين. پذيرد مي صورت كنند، مي ادغام را متحرك تصاوير و صدا متن، كه اي رسانه
 هاي مهارت بناي زير كه مفاهيمي و پايه مهارتهاي فراگيري تسهيل موجبات آموزش، فرآيند در آموز دانش دادن دخالت با و كنند

 با همزمان آموزش، فرآيند در ارتباطات و اطلاعات فناوري گسترده بكارگيري كنند . ايجاد را هستند خلاقيت و بالاتر درجه فكري
 نيازمنديهاي جمله از مدارس اين. است آورده فراهم را هوشمند مدارس گيري شكل زمينه جهان، در آموزشي رويكردهاي در تحول
 اين در. نمايند مي دنبال را آموزان دانش كارآفريني و دانشي مهارتهاي توسعه رويكردهاي و باشند مي محور دانش جوامع كليدي
 عصر در آموزان دانش كليدي مهارتهاي ارتقاي براي يكپارچه تعاملي محيط و شده تقويت ياددهي يادگيري فرآيندهاي مدارس،
 است، شده ياساس يدگرگون دچار هوشمند مدارس در اطلاعات يفناور ورود با كه ييبخشها از يكي . شود مي فراهم محور دانايي

 و است آن عملكرد و تيريمد تفكر طرز از برگرفته مدرسه كي در يآموزش عوامل همه امروزه. است مدارس نيا يآموزش تيريمد
 به هوشمند مدارس رانيمد . دهد يم قرار ريتأث تحت را معلمان سيتدر نحوه يحت و آموزان دانش يريادگي مختلف يها جنبه
 بر تمركز ،يآموزش امور اداره مدت، بلند و مدت كوتاه اهداف نيتدو( يزير برنامه و يرهبر: دارند شرح نيبد يفيوظا يكل طور

 فراهم آموزان، دانش نفع به منافع صيتخص (يمال امور ،) امور انجام نحوه از دائم و مستمر يابيارزش( كنترل ،) يتيريمد وظائف
 فرهنگ يالقا ،يفناور از استفاده يبرا آموزان دانش و معلمان در زهيانگ جاديا ( يزشيانگ و يفرهنگ امور  ،) مناسب امكانات آوردن
 يمند بهره ضرورت آموزان دانش يليتحص شرفتيپ و رشد در ها يفناور افتني تياهم با.  ) مناسب يطيمح آوردن فراهم مؤثر،
 ،شود يم احساس شيپ از شيب درس كلاس در يفناور از شتريب استفاده جهت در معلمان تيهدا و يورفنا يتهايقابل از رانيمد
  . شد نخواهد موفق مدرسه ريمد فعال مشاركت و يرهبر بدون مدرسه در كيستماتيس و منظم راتييتغ كه چرا
  

  منابع
 آموزش عصر در مدرسه رهبري هاي شايستگي سوي ) . به1400محمود . ( ابوالقاسمي، و محمد قهرماني، و ابراهيم برندق، آذرشب

  ،تهرانپساكرونا و كرونا عصر در سيار يادگيري ملي همايش ،دومين4,0
  كردستان دانشگاه. ارشد كارشناسي. سنندج شهر هوشمند مدارس اجرايي چالشهاي و موانع. ) 1392 ( .محبوبه بازوند،



  

 

 12  

 صص). 4 شماره(9 دوره.مدرسه مديريت رشد نشريه.  مدرسه در مديريت اصول و مباني).  1389(  . داوود محمدي، و حيدر توراني،
40 – 16  

 مدارس مديران هاي شايستگي الگوي اعتبارسنجي و ) .  طراحي1400ناصر . ( نسرين، باتماني ، فردين ، شيربيگي ، چراغي ، 
   2 شماره ،9 دوره ، مدرسه مديريت هوشمند ، نشريه

 مدارس مديران شغلي هاي چالش شناسايي). 1400. (اميد , مهني, رضا, پور برسم, رضا علي, اشك, نجمه, عبايي پور حاجي
  .12-1), 2(2, كاربردي آموزشي رهبري. پديدارشناسي پژوهش يك: روستايي
 كشورهاي هوشمند مدارس درسي برنامه و آموزشي مديريت تطبيقي مطالعه. ) 1393 (. اسماعيل زواركي، زارعي و بهزاد داوودنيا،
  استراليا،
  59 - 90 ، 2 شماره ، 10 دوره ،تربيتي نوين انديشه هاي. ايران و مالزي

 و آموزش تحقيقات شوراي تحقيقاتي پروژه ، تهران شهر پرورش و آموزش سازماني نمودار طراحي).  1380(  . اشرف علي رضايي،
  تهران شهر پرورش

 تركيبي پژوهش يك هاييافته: مدرسه در فناوري رهبران عنوان به مديران). 1395. (مريم, پيرالقر محمدوند, رضا حسن, آبادي زين
  .22-1), 24(6, آموزشي مديريت در نو رهيافتي پژوهشي - علمي دوماهنامه. تهران شهر هوشمند مدارس در اكتشافي

  فردا مدرسه ملي همايش اولين،  هوشمند مدارس موفقيت در دانش مديريت بررسي) . 1398صمدي ، مريم . (
 دخترانه دبيرستانهاي در هوشمند مدارس استقرار سنجي امكان. ) 1391( .عبداالله پارسا، و يداالله زاد، مهرعلي مرضيه؛ عبدالوهابي،

  اهواز، شهر
  يازدهم سال ، 43 شماره آموزشي، هاي نوآوري فصلنامه

  بعثت انتشارات موسسه: تهران. آموزشي مديريت اصول و مباني .) 1389( علي .. بند علاقه
 مدارس و فناوري ايران؛ در آينده مدارس ) . مديريت1400زينب. ( بذرافشان، و الهه سيده دوزه، رضوي ، صادق كاظمي،
  اردبيلآينده، مدرسه ملي همايش دومينهوشمند،
 اطلاعات فناوري نقش بر تاكيد با ايران هوشمند مدارس در مديريت فرآيند بازمهندسي). 1394. (منيژه مولايي، و محمدرضا، مرداني،

  . 950-931 ،) 4(7 ،اطلاعات فناوري مديريت. ارتباطات و
 كيفيت و مدارس سازي هوشمند در مديران تحولي رهبري ) . نقش1393محمد . ( امير زاده، عباس سيد ، مرضيه خشتي، پور مهدي

 محوريت با مديريت علوم المللي بين سمپوزيوم اوليناروميه، شهرستان ابتدايي مدارس آموزان دانش تحصيلي پيشرفت و آموزشي
  ،تهرانپايدار توسعه

  
Kozloski, K. (2006). Principal leadership for technology integration: A study of principal technology 
leadership. Unpublished doctoral dissertation, Drexel University. 
Littlejohn, A., Suckling, C., Campbell, L., & McNicol, D. (2002). The amazingly patient tutor: students’ 
interactions with an online carbohydrate chemistry course. British Journal of Educational Technology, 
33(3), 313-321. 
Macaulay, L. (2009). Elementary principals as technology instructional leaders. Unpublished doctoral 
dissertation, Towson University. 
Page-Jones, A. B. (2008). Leadership behavior and technology activities: The relationship between 
principals and technology use in schools. Unpublished doctoral dissertation, University of Central Florida, 
Orlando, Florida. 



  

 

 13  

Sanchez, J. Salinas, A. & Harris, J. (2011). Education with ICT in South Korea and Chile. International. 
Journal of Educational Development  (IJED). 31(2):126-148. 

  


