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  چكيده : 
 در تغيير با همزمان كه مفهوم بدين. است اي ويژه شرايط و مميزه وجوه داراي تربيت، و تعليم جهاني نظام نظر از سوم هزاره به ورود
 محوري توانايي سوي به حركت و مدارس توسعه راستاي در فرصتي هر از است لازم منابع، نوين ساختاربندي و مديريتي فناوري، ابعاد

  ايران آموزشي نظام ماتاقدا جمله از پرورشي و آموزشي هاي مجتمع ايجاد طرح. گرديد مند بهره عوامل بهتر پذيري نقش و فراگيران
 و با هدف يليتحل – يفيتوص روش به اين تحقيق .آيد مي شمار به اصولي سياست يك عنوان به محوري مدرسه شعار تحقق براي
 نمودن فراهم بادر مجتمع هاي آموزشي، انجام شده است . ي محور مدرسه طرح تحقق در وپرورش آموزش يها مجتمع نقش يابيارز

 اداره در محلي مشاركت تقويت و مدرسه محدود منابع از موثر استفاده به توان مي ، مدرسه يك در آموزشي گيري متصمي هاي زمينه
 درعملكرد وخلاقيت نوآوري وباعث نموده استفاده بيشتر خود جامعه وتوسعه بهبود منظور به خود انرژي از توانند مي وافراد يافت دست امور
  .شوند خود

  
  

  رسه محوري ، مجتمع هاي آموزشي ، آموزش مد: واژگان كليدي
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  مقدمه .  1
 هاي حوزه در آموزشي اصلاحات و تغييرات تنوع اسلامي،از انقلاب از بعد كم دست ايران، پرورش و آموزش تحولات تاريخ       

 رهبري و مديريت در تحول ني،انسا نيروي مهارتهاي و نقشها در تحول تا گرفته آموزشي و درسي برنامه اصلاح و بازنگري از مختلف

 مدرسه بهبود و اصلاح براي كوشش ميان، اين در . دارد حكايت تشكيلات و ساختار اصلاح و جامعه و مدرسه ارتباط توسعه آموزشي،

  .ميكند خودنمايي بيشتر آموزشي مديريت طريق از
 مردم مطالبات و انتظارات به مناسب پاسخگويي سؤوليتم جوامع، در موجود هاي سازمان ترين پيچيده از يكي عنوان به مدارس       

 پيشرفت و نيازها با انطباق و سازگاري جهت در مدارس سيستم و دارند عهده بر را زمينه اين در خويش نقش مؤثر ايفاي و جامعه و
 ) 2010كول ()  166، ص  1393 ، يمستكملو  فر يانصار ، يمستكمل ، ادتيس ، زاده يمهد( .  است توسعه حال در جهان، پوياي محيط
 داشته نبايد مجزا موجوديتي مدارس بنابراين هستند، سهيم اجتماع با مسائل حل و نوآوري علم، توليد فرايند در مدارس كه دارد مي بيان

 برپا آموزشي ايه نظام تمامي هدف امروز. است سياسي و اقتصادي اجتماعي، نيروهاي فشار از ناگزير آنان پيشرفت و رشد زيرا باشند،
  ) 41 ، ص 1384 رئوفي، و شريفيان (.  است اثربخش و خوب مدارس كردن
 تشكيلات و ساختار ويژه به گيرد، مي قرار استفاده مورد مدارس كارآمدسازي و اصلاح براي متعددي هاي رويكرد حاضر حال در       
 مدارس تواناسازي در عمدتا نيز تغييرات اين محور. است داشته رارق دگرگوني و تغيير معرض در پيش از بيش اخير ي ها دهه طي مدارس

 وليتشئمس كه آنچه صحيح انجام براي مدارس به لازم اختيارات واگذاري.  است بوده پيرامون محيط با آنها ميان پوياي تعامل تأمين و
 خود مدرسه محوري، مدرسه نظير موضوعاتي وزهامر. است بوده اخير هاي سال طي در تحولات و تغيير محور اند، گرفته عهده بر را

 تواناسازي جهت در رويكرد، اين با كه هستند مفاهيمي مجموعه از مدرسه بر مبتني مديريت و مستقل مدرسه آزاد، مدرسه گردان،
  . گيرند مي قرار استفاده مورد آموزشي ي ها نظام ادبيات در پيش از بيش مدارس،

تصميم گيري مشاركتي از ويژگي هاي بارز نظام هاي آموزشي در دهه اخير به شمار مي رود. اين مهم،  مديريت مدرسه محور يا       
به ويژه در كشورهاي پيشرفته جهان به دگرگوني هاي مهمي در روش هاي اداره و راهبري مراكز آموزشي و آموزشگاهي به وجود آورده 

يند تصميم گيري جامع و فراگير، همه اعضاي گروه به طور برابر شركت داشته مدرسه محوري به اين امر اشاره دارد كه در فرآ است.
باشند. لازم است اقتدار گروه هايي كه در مدرسه تصميم گيري مي كنند، به وسيله سطوح سازماني و سلسله مراتب آن حمايت شوند و 

، يك بازنگري در مدارس به ويژه مدارس دولتي است مورد احترام قرار گيرند، لذا مدرسه محوري يا تصميم گيري مشاركتي در مدرسه
كه انحصار قدرت تصميم گيري را از يك ناحيه مركزي به يك مدرسه، به منظور بهبود عملكرد آن مدرسه به دنبال دارد. سوگيري اين 

وانمند شدن مدرسه براي فرآيند به سمت افزايش دادن سطح دخالت و درگيري مدرسه در اداره مديريت خود است. اين فرآيند باعث ت
ايجاد تصميم گيري هاي آموزشي در مورد نيازهاي يك مدرسه و كمك به استفاده موثر از منابع محدود مدرسه و تقويت مشاركت محلي 

ي در اداره امور مدارس است. به اين ترتيب مدرسه محوري به دنبال تمركز زدايي در نظام آموزشي و انتقال اختيار و قدرت تصميم گير
  )1388(سالكي ،  .به مدرسه، به وجود مي آيد

 براي ديگر اي شيوه نيز گيرد، مي شكل مدارس از اي مجموعه امكانات تركيب با كه اي خوشه مدارس يا آموزشي هاي مجتمع      
 با پيوند در مدارس امكانات كه است فرض اين بر مبتني انديشه اين. گردد مي دنبال مجموعه يك قالب در كه است مدارس سازي توانا

 واحدهاي از اي مجموعه به پرورشي و آموزشي مجتمع .سازد مي فراهم مدارس اساسي نيازهاي رفع براي را بيشتري توانايي يكديگر

 ساير و ها مجتمع اين نامه آيين مقررات برابر كه شود مي اطلاق پرورشي و آموزشي منطقه يك در دولتي عادي پرورشي و آموزشي
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 مختلف كشورهاي در كه پرورشي و آموزشي هاي مجتمع)   33، ص  1389. ( توكلي ،   كنند مي فعاليت پرورش، و موزشآ مقررات

 تقويت جهت در كه است راهكارهايي جمله از گرديده، رايج ها اين نظاير و آزاد مدارس اي، خوشه مدارس قبيل از متفاوت عناوين با

  .است گرفته قرار توجه مورد تربيت و تعليم دستگاه فراروي هاي چالش و تنگناها رفع و كيفي ابعاد
 نامه آيين اصلا با مدرسه واحد تقويت و آموزشي مسايل كاهش در اصولي سياست يك عنوان به محوري مدرسه شعار پيگيري       
 تحصيلي سال طي در آن يشيآزما اجراي و 1380 سال در تربيتي - آموزشي ي ها مجتمع تأسيس طرح تصويب و آن با مرتبط اجرايي

 جلسه ين دوم هفتادو ششصدو در) 1389(  عشايري و روستايي پرورشي و آموزشي هاي مجتمع ايجاد طرح تصويب و  81 – 82

 خدمات ارائه براي انساني نيروي و امكانات افزايي هم و آموزشي واحدهاي مديريت بهبود راستاي در وپرورش آموزش عالي شوراي

 مي شمار به سياست اين تحقق براي ايران آموزشي نظام مشخص اقدامات ترين تازه جمله از آموزان دانش به پرورشي و آموزشي بهتر

 سلسله ، اختيارات حدود و دامنه سازي، رسمي تمركز، ميزان مانند سازماني ترتيبات تشكيلات، و ساختار اصلاحي رويكرد اين در .آيد

 جهت در مدرسه اداره بهبود اصلاحي رويكرد اين هدف .شوند مي بازنگري ها هدف تحقق براي نياز مورد اجرايي واحدهاي و مراتب

  )1393( ايزدي و جوزچال ،  .است آموزان دانش به تر مطلوب خدمات ارائه
 محدوديت از بخشي تواند مي پرورش و آموزش كارشناسان و مسؤولان زعم به پرورشي و آموزشي هاي مجتمع ايجاد طرح       

 به طرح اين همچنين .نمايد جبران روستايي و محروم مناطق در بويژه آموزشي هاي محيط گسترش و توسعه در را آموزشي نظام هاي

 توان مي ها آن هاي مسؤوليت و اختيارات افزايش با و واحد مديريت و تجهيزات و امكانات تمركز با كه دارد تأكيد بنيادي نكته اين

 يآموزش يها مجتمع سيتأس از هدف )1390 ( يپرورش و يآموزش يها مجتمع نامه نييآ.   نمود تسهيل را رنظ مورد اهداف به دسترسي
 منابع از تر مناسب استفاده مدارس، يفيك يارتقا ،يكارگروه فرهنگ جيترو ،يادار مراتب سلسله كاهش مدارس، اراتياخت توسعه را
  .است كرده انيب يآموزش يها فرصت به يابيدست در ينابرابر كاهش و يكيزيف و يانسان ،يمال

 رويكرد ناقض است ممكن ابتدا در و دارد تمركزگرايانه ظاهري چند هر طرح اين دهد، مي نشان مختلف كشورهاي در تجربيات       
 منتهي مدرسه وريتمح به نهايتا كه است فرايندي از بخشي ، تمركز اين اما آيد نظر به مدرسه به اختيارات واگذاري و محوري مدرسه

 و كافي هاي ظرفيت و ها زمينه تا آيد مي فراهم امكان و فرصت اين لازم، امكانات فاقد و پراكنده مدارس تجميع با كه چرا. گردد مي
. گردد فراهم خاص هاي برنامه طراحي و انساني نيروي و واقتصادي اجتماعي جهات از محور مدرسه مديريت آفريني نقش جهت لازم

 شرايط در آموزشي مديريت بهبود و اصلاح براي مؤثر تدابير از يكي عنوان به عموما كه است رويكردي آموزشي، هاي مجتمع تأسيس
  .است شده اتخاذ خاص
 نديفرا يهاتيواقع تا نظر از يپرورش و يآموزش يهامجتمع سيتأس طرح) پيرامون بررسي 1393نتايج تحقيق ايزدي و جورچال (       
 وچهارچوب اهداف ،يآمار نمونه افراد شتريبنشان داد  )اجرا مرحله در ياصل نيمخاطب عنوان به رانيمد و معلمان دگاهيد بر يملتأ( اجرا
 مستلزم را يوپرورش يآموزش يهامجتمع سيتأس يول اندكرده يابيارز مناسب را يوپرورش يآموزش يهامجتمع سيتأس طرح ينظر
  .  است شده غفلت طيشرا نيا از كه داندانسته ياژهيو طيشرا نيتأم

پرداختند  رانيا در يآموزش يها مجتمع يريگ شكل خچهيتار) در تحقيق خود به بررسي 1393احمدي ندوشن و مفيدي شمراني (      
 در ابتدا مدرن پرورش و آموزش به گرايش نتيجه پايان در و هستند ايران تاريخ از اي دوره هر مدارس نوع و محتوا تحقيق هاي يافته. 
 آموزش جديد سازمان همراه به تدريس نوين هاي روش از استفاده لزوم تدريج به اما شد، مطرح جديد علوم موضوعات كارگيري به حد
 محيط ناگزير كه آمد وجود به مذكور ركن سه با اي مدرسه آموزش در جديد سيستمي ترتيب بدين. گرفت قرار توجه مورد نيز مدارس در



  

 

 4  

 كه تكراري، الگوي يك فقط تازه مدرسه احداث به فزاينده نياز برابر در ابتدا. نمود مي اقتضا را خود خاص معمارانه فضاي و كالبدي
 طراحي آن محلي موقعيت و آموزشي نيازهاي به توجه با را مدرسه هر بايد امروزه اما رسيد، مي ذهن به بود، خارجي مدارس از برگرفته

  .نمود
ي پرداخته و نشان محور مدرسه تحقق در وپرورش آموزش يها مجتمع نقش) در پژوهشي به بررسي 1394رحماني ( خالوندي و       

 در آن مناسب اجراي مورد در ولي انكارناپذيراست، محوري، مدرسه طريق از پرورش و آموزش كيفيت ارتقاء براي طرح دادند ظرفيتهاي
 اجراي به مجريان تعهد عدم ، سازي فرهنگ عدم( جمله از فراواني هاي ابهام با مثبت ديدگاه اين. دارد وجود نگراني كنوني، شرايط
 ،كاهش اداري سطوح همه در انگيزه طرح،كمبود ناقص ،اجراي طرح به نسبت انساني عوامل تعهد احساس ضعف يا تفاوتي بي طرح،
 المقدور حتي شوديا انديشيده مشكلات رفع براي لازم تدابير بايد كه شده روبرو )اداري بوروكراسي بيشتر افزايش مدارس، مديران اختيار
  .نمايد اقدام طرح اجراي توقف به كشور مختلف مناطق ادارات دراكثر نيرو كمبود به توجه با طرح اين اجراي مالي بار برداشتن براي

  
  روش شناسي .  2

 نوع از و يفيتوص وةيش به يمحور مدرسه طرح تحقق در وپرورش آموزش يها مجتمع نقش يابيارز هدف با حاضر پژوهش         
 مورد موضوع با مرتبط منابع و مدارك اسناد، ةيكل شامل پژوهش آماري جامعه پژوهش، روش به توجه با و است شده انجام يا كتابخانه

  .باشد يم ها نامه انيپا و مقالات ، كتب ليقب از يبررس

  
  بحث درباره يافته ها .  3

 كشور شايسته انسان سرمايه ارتقاي براي جدي ابزار و كشور جانبه همه تعالي هايساخت زير ترينمهم از تربيت و تعليم هعرص          
 نيازمند, باشد ايراني –مي اسلا تمدن و جهاني عدل جامعه طيبه، حيات بخش تحقق كه تربيتي و تعليم. است مختلف هايعرصه در

 صورت به مسير اين در الزامات و ملي سطح در كار تقسيم و لازم امكانات و منابع مسير، طي حوهن آن در كه است راهي نقشه ترسيم
 بالادستي اسناد از گيري الهام با تا است شده كوشش,  پرورش و آموزش بنيادين تحول ملي سند در .باشد شده مشخص دقيق و شفاف

 در تربيت و تعليم اهداف و اندازچشم ايران، اسلامي جمهوري نظام راهبردي اهداف به توجه و هاآن بنيادين هايارزش از گيريبهره و
 سطح در وريافن و علمي – اقتصادي اول جايگاه با يافته، توسعه ايراني گر ترسيم افق اين در كه شود؛ تبيين شمسي هجري 1404 افق

  .است الملليبين روابط عرصه در مؤثر و سازنده مليتعا با همراه اسلام جهان بخش الهام و انقلابي –اسلامي هويتي با منطقه

 هانقش فرآيندها، و روندها نظري، مفاهيم در تحول به كه است اي ريشه و عميق تحولي پرورش، و آموزش در بنيادين تحول            
 آموزاندانش ويژه به و درس كلاس,  مدرسه,  كتاب,  معلم به نگاه نوع بنيادين تحول در. شد خواهد منجر رويكردها و كاركردها و

 جهت معلم به آموزدانش تأسي و الگوپذيري براي را امكانات و شرايط همه و بيندمي قلّه در را معلم نگاه، اين. شد خواهد دگرگون
 و نوين هاي وشر از مندي بهره نوآوري، و خلاقيت تعقل، و تفكر. آوردمي فراهم اخلاق و ادب و علم انسانيت، هاي قله به دستيابي
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 براي آموزاندانش تربيت خدمت در همه و همه داشتني، دوست مدرسه برپايي شاداب، و بانشاط محيطي ايجاد جديد، هاي فنĤوري
  .  باشدمي الهي قرب و طيبه حيات از مراتبي به يابيدست

 نهاد يك عنوان به نيز پرورش و آموزش است، نيازمند الگو يك به مستمر، بهبود و رشد براي سازماني يا نهاد هر كه جاآن از          
 تسريع ، تسهيل تعريف، را مديريت تعالي مسير بتواند كه ايبرنامه اجراي ضرورت و نيست مستثني مهم اين از جامعه در گذار اثر و عظيم

 تعالي الگوي از الهام با » مدرسه محوري) (مديريت مدرسه مديريت تعالي « يبرنامه منظور بدين.  شودمي برابر چند كند يافتنيدست و
 سيستم يك سمت به را پرورش و آموزش مدرسه مديريت تعالي برنامه . گرديد توليد و طراحي كشور سراسر در اجرا منظور به سازماني
 بيروني ارزيابي و ارزيابي دخو دقيق اجراي.  خواهدداد سوق جامعه نيازهاي به توجه و بيشتر گوييپاسخ ، عمل و برنامه بر مبتني آموزشي

 شناسايي آمدكار و هوشمند سيستم يك از گيريبهره با دهدمي فرصت مدرسه مديريت به شده، تعيين هايشاخص و تعاريف اساس بر
 يبترت بدين. سازد ممكن را مدرسه تربيتي آموزشي فرآيند تعالي و مستمر بهبود ، موجود هايظرفيت و منابع مطلوب كارگيري به و

  .شودمي نهادينه مدارس در ارزش و اصل يك عنوان به مستمر بهبود تفكر و گرفته قرار تحول مسير در مديريت فرآيندهاي تمامي

 كيفيت و جومشاركت محور، مدرسه بخش، تعالي نگاهي و بنيادين تحول سند بر تكيه با دارد سعي مدرسه مديريت تعالي برنامه        
 و هاظرفيت شناسايي ضمن مدرسه مديريت در موثر عوامل يكليه تا آوردفرآهم را شرايطي مديريتي فرآيندهاي بر تمركز ضمن مدار

 كند اقدام مدرسه عملياتي يبرنامه طراحي و اهداف تعيين به نسبت محوري برنامه رويكرد اتخاذ با ، خود پيراموني و داخلي هايتوانايي
 شده قصد هايهدف و عملياتي يبرنامه يا راه ينقشه به نسبت را خود مدرسه عملكرد مستمر تصور به نقاد و تيزبين نگاهي با و

 شناسايي را بهبود هايراه ، عملكردي هايشكاف و خطاها تشخيص با ، فرصت اتلاف هرگونه از جلوگيري منظور به همچنين. بسنجد
 و افزايش و بخشيده ارتقا را مدرسه مديريت كيفيت طريق اين از تا نمايد ماقدا بهبود راهكارهاي اجراي به مناسب ريزي برنامه با و كند
  )1402. (گوهري ،  سازد ممكن را وريبهره

 اراتياخت ضيتفو ، يريو مشاركت پذ ييمشاركت جو ،ييتمركز زدا:  بر چند محور است  يمدرسه محور مبتن تيريمد ياصل جوهره       
 يبا توجه به مبان يمياقل طيها متناسب با شراانعطاف در برنامه جاديبرنامه ها، ا يبرخ يسازيبوم ها،تيو مسئول اراتياخت ي، متناسب ساز

 استيس يدر اجرا .در مدارس  ييايو پو تيخلاق ،يخود رهبر يها نهيزم جاديمدارس ا يبرا يت استقلال نسبيقائل شدن هو و اصول،
.  شوديبرخوردار م ياز مشاركت جمع يناش ژهيو ييو توانا ييكارا، از استقلالو  كننديم دايپ تيمدرسه محور نهاد مدارس هو

  )1394،ي(مراد

  :شود يم ريشامل موارد ز  مدرسه محور تيرياصول مداساس  نيا بر       

  

  :ييمركززدا. ت 1

 يو كارگزار ها يدولت مركز ياز سو تيريمد  اي يريگ ميتصم ،يزيبرنامه ر اراتيقدرت و اخت يواگذار ايانتقال  ييتمركززدا       
 اي يي،مقامات اجرا يمستقل، مقامات محل مهين يعموم يهاتابعه دولت، شركت يواحدها ،يدانيم يهاسازمان بهوابسته به آن 

ردن بر دخالت دادن مدرسه و اركان آن در آموزش وپرورش و محول ك يمحور -درمدرسه ييتمركزدا.  باشد يم يردولتيغ يهاسازمان
تمركز به عدم تمركز  ليدر ساختار نظام آموزش و پرورش تبد شهياند نيعطف ا ياست كه نقطه  يريگ ميتصم يها طهياز ح ياريبس
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قدرت  زانياست و ساختار آن براساس م يآموزش يينوع تمركززدا نيبارزتر يمحور -مدرسه. و اجراست يريگ ميتصم يها طهيدر ح
 كند. يم رييتغ داده شده به مدارس يريگ ميتصم

  

   :ارياخت ضيتفو.  2

دست واگذار  ريخود به ز يينها تيمشروع خود را بدون انتقال مسئول ارياز اخت يسرپرست، بخش اي رياست كه توسط آن مد ينديفرآ       
 ضيتفو و خاص فيوظا انجام يدسته برا رياز مافوق به ز يرسم تيو مسئول اريانتقال اخت؛ارياخت ضيفوت )1393،  اني(رضائ.  كند يم

  )1393ند، ب ( علاقه.  شوديبه مرئوس اطلاق م سياز رئ يمعمولا به انتقال قدرت قانون ارياخت

باورند  نينامند و بر ا يم تيريانقلاب در مد نيرا مهم تر يمشاركت تيريمشاركت و مد امروزه :ييو مشاركت جو يريمشاركت پذ        
شدن افراد در كارها  ميسه نديبه فرا يمشاركت تيرياست. در مد ريامكان پذ يمشاركت تيرير امور با مدتحول د جاديكه تحقق اهداف و ا

 ميسه زيدر كار آن ها را ن گرانيكنند؛ بلكه با دخالت دادن د يواگذار نم ردستانيرا به ز زيمشاركت جو همه چ رانيشود و مد يتوجه م
  )1398، يو كرم يري(نص شود.همه ممكن  يبرا ياريو هم يكنند تا همكار يم

 

   :برنامه ها يساز يو بوم يريانعطاف پذ.  3

به  يرينموده است . انعطاف پذ يريانعطاف پذ رياز حركت در مس ريناگز را يآموزش يهاها و نظام سازمان راتييشتابان تغ ليس        
 ييتوانا ازمندينموده است و ن فيتعر يطيمح ينيب شيقابل پ ريغ راتييبا تغ يسازگار يبرا يآموزش يهاها و نگاهسازمان ييعنوان توانا

 يبه نقل از اعراب 1394،يبر عملكرد آن ها دارد (مراد ياديز اريبس ريباشد كه تاث يم طينسبت به مح عيواكنش سر يلازم برا تيو قابل
 يرفتار ياز مهارت ها و الگوها يآموزش يظام هان يمنابع انسان يبهره مند زانيم يريپذانعطاف گري) به عبارت د1386و دانش پرور، 

 يمنابع انسان تيريمد يكاركردها نيها از مناسب ترسازمان يريبهره گ نيو همچن يرقابت طيمح رد ماتيتصم نياتخاذ بهتر يلازم برا
مناطق مختلف كشور موجب  يلو مح يبوم يها و تفاوت ها يژگيو تيبرنامه ها با رعا يساز يمنابع است. به بوم نيا نهيبه تيريدر مد

را فراهم خواهد آورد.  يمحل يزندگ يهايژگيبا و يبرنامه درس يكيدانش آموزان شده و نزد يها يژگيبا و يدرس يانطباق برنامه ها
به  هابرنامه يريپذو انعطاف يساز يشده است. بوم يباعث توجه به فرهنگ محل يمياقل طيبرنامه و انطباق  آن شرا يريانعطاف پذ

 نيا نهياز مقاومت ناروا در زم ياست و دور آمده ديپد تيو ترب ميكه در جهان تعل يديجد يهاها و راهروش يمنطق رشيپذ يعبارت
 )1393، ،رفعتي ، صاحب اختياري و آقا محمدي ي( خاور.  را فراهم خواهد آورد راتييتغ

  

  . اهداف مديريت مدرسه محوري 1 – 3

  عمل برنامه تدوين و رسالت انداز، چشم . تبيين 1 – 1 – 3
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 استراتژي طريق از كاركنان ديگر فكريهم و مؤثر مشاركت با را خود مدرسه دورنماي و مأموريت) آموزشي رهبران( مدارس مديران        
 از استراتژي تدوين در رسمدا اين. سازندمي محقق) اولياء آموزان،دانش كاركنان،( ذينفعان منافع و بنيادين تحول سند براهداف متمركز

 – تحصيلي پيشرفت گزارشات چنينهم و آموزاندانش. …و اقتصادي اجتماعي، فرهنگي، شرايط خصوص در موجود شواهد و اطلاعات
 گاهآ مدرسه اهداف و هارسالت ها،ارزش از را ذينفعان و نمايندمي استفاده مناسب و گسترده طور به دادهادرون عنوان به آنان تربيتي

 و ترغيب با بود خواهند قادر همواره و دارند ثبات خود مقاصد در و كنندمي تسهيل را اهداف به يابيدست آموزشي رهبران اين. سازندمي
  .نمايند ايجاد سازماني وفاق مدرسه محيط در خود كاركنان تشويق

  انساني نيروي مشاركت و هاتوانمندي ي. توسعه 2 – 1 – 3

 و عدالتها  آن. بخشندمي ارتقا و كرده مديريت سازماني و تيمي فردي، سطوح در را خود كاركنان توان متعالي مدارس مديران        
 مدارس، گونه اين در. سازندمي  توانمند را ها آن طريق اين از و داده مشاركت سازمان امور در را خود كاركنان و كرده ترويج را برابري

 تعالي و مستمر بهبود مسير در را مدرسه هايفعاليت كاركنان و شده تقويت سازماني تعهد و انگيزه وكاركنان رمدي ميان مؤثر تعامل با
  .دهندمي  قرار

  

  يادگيري – ياددهي نظام . استقرار 3 – 1 – 3

 از گيريبهره عطف،من و مؤثر تدريس هايروش بكارگيري و آموزان دانش فعال مشاركت با گرددمي تلاش متعالي مدارس در       
 و درسي مفاهيم فهم و درك مسئله، حل و يابيمسئله هايروش فراگيري در را آنان خلاقانه، راهبردهاي و آموزشي نوين هايفناوري

  .نمايند ياري زندگي در هاآموخته كاربرد چنين هم و زندگي با مفاهيم آن معنايي ارتباط شناسايي

  

  مدرسه اداره در آموزان دانش مشاركت . توسعه 3 – 1 – 3

 ضمن پرورشي، و آموزشي هايبرنامه اجراي و تدوين در آموزاندانش مشاركت طريق از جديد هايظرفيت خلق با متعالي مدارس      
 فيقتل ، نفس به اعتماد و پذيري مسئوليت حس تقويت ها،استعداد بروز براي را مناسب هايبستر آموزان،دانش انديشه به بخشيوسعت
  .نمايندمي فراهم را آنان پذيريجامعه و شدناجتماعي هايزمينه نيز و عمل و انديشه

  

   مدرسه امور در اجتماعي نهادهاي و اولياء مشاركت توسعه . 4 – 1 – 3

 فكريهم و ماهنگيه مشاركت، با نمايندمي  تلاش مطلوب سازيظرفيت و لازم هايزمينه ايجاد منظور به متعالي مدارس مديران         
   .نمايند فراهم را آموزاندانش اخلاقي و فكري رشد و تربيت هايزمينه اجتماعي نهادهاي و اوليا ، مربيان ميان
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  اداري و اجرايي امور . مديريت 5 – 1 – 3 

 پويا و آرام محيطي ايجاد و نظم يبرقرار مدرسه، بالفعل و بالقوه هايظرفيت از حداكثري ياستفاده و بهينه بكارگيري ، شناسايي       
  .اثربخش و كارا صورت به امور انجام و

  

  برنامه فوق و مكمل هاي. فعاليت 6 – 1 – 3

 نيازها، به توجه با را برنامه فوق و مكمل هايفعاليت ، آموزاندانش در يادگيري تعميق و هابرنامه سازيغني منظور به اين مدارس        
 بيرون و درون در آموزاندانش تجربه كسب براي هاييفرصت ايجاد ضمن تا نموده اجرا و بينيپيش آموزاندانش قعلائ و استعدادها
  .نمايند تبديل پويا و پرنشاط محيطي به را آموزشي محيط ،مدرسه

  

  انگيزشي آفرين رشد نظام . برقراري 7 – 1 – 3

  مستقر و بينيپيش را مناسبي بيروني و دروني يبرانگيزاننده و هدفمند ارچوبچه خويش، يادگيري نظام طراحي در متعالي مدارس       
 سطح ارتقاء به سازماني، هويت شناسايي ضمن اولياء و كاركنان آموزان،دانش از اعم نفعذي انساني عناصر و اجزاء راستا اين در. كنندمي

. دارندمي  بر را ايارزنده عملي هايگام رفاقت، با همراه رقابت و ترنافزو شكوفايي جهت در و انديشندمي  خود عملي و علمي فكري،
  قرار هدف مورد عالمانه را نفعانذي انگيزشي رشد بيروني و دروني ترغيب و تشويق هايمكانيزم گرفتن نظر در با مدرسه نظام، اين در
   .دهدمي

  
  پرورشي و آموزشي هاي . مجتمع 2 – 3

 اطلاق پرورشي و آموزش منطقه يك در دولتي عادي پرورشي و آموزشي ازواحدهاي اي مجموعه به پرورشي و آموزشي مجتمع        
 محل واحد:  قبيل از هايي ويژگي داراي و كنند مي فعاليت پرورش و آموزش مقررات ساير و نامه آيين اين مقررات برابر كه شود مي

 ، پرورشي ، آموزشي هاي فعاليت انجام تحصيلي، دوره چند يا يك از متشكل ،پوشش تحت آموزشي مركز يا واحد تعدادي و استقرار
 قابل و مناسب ساختماني فضاي از برخورداري ، مجتمع نظر زير شده تعيين چارچوب در آموزشي واحدهاي تمام مالي منابع و اداري

  .  آموزشي مجتمع بودن نوبته دو يا نوبته يك امكان دسترس،
 مجموعه سازي توانا و زدايي تمركز جهت در مديريت هاي شيوه از بديلي عنوان به وپرورشي آموزشي هاي مجتمع يستأس طرح          

 از بعضي رمجتمع هاي آموزشي د تشكيل تجربه مشابه محلي، مقامات و مدارس به بيشتر اختيارات واگذاري طريق از مدارس از اي
 فعاليت توسعه براي مناسبي و تجربي الگوهاي توانند مي آموزشيي ها مجتمع ، ها يويژگ اين به توجه با.  باشد مي جهان كشورهاي

  .  است شده بيني پيش راهبردي تحول سند در كه طور آن باشند محوري مدرسه رويكرد با پرورشي و آموزشي هاي
  : ي مجتمع هاي آموزش عبارت است ازها يژگيو يبرخ        
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)  پوشش تحت(  يپرورش و يآموزش واحد يتعدا و)  استقرار واحد(  يمركز يپرورش و يآموزش واحد كي يدارا مجتمع هر •
  . باشد يم

  . شود ليتشك يليتحص دوره چند اي كي از تواند يم مجتمع •
  . شود يم ميتقس)  مختلط و دخترانه ، پسرانه(  يتيجنس نوع سه به •
  . ندينما يم عمل مجتمع نظر ريز ها واحد هيكل •
 معاون پوشش تحت مدارس ريمد. (  بود خواهند دستورالعمل طبق ها پست هيبق يتصد و مجتمع ريمد نام به مجتمع مسئول •

  ) باشند يم مجتمع ريمد
  . ديگرد خواهند انتخاب موجود يها ليپتانس و ييايجغراف طيشرا طبق يمركز يآموزش واحد •

  
  :است شده ذكر ها مجتمع تشكيل براي هدف هفت وپرورشي آموزشي هاي مجتمع تشكيل نامه آيين در
  

  . تحصيلي پوشش گسترش و پرورشي و آموزشي عدالت تعميق و بسط
   .مدارس پرورشي و آموزشي ي ها فعاليت بر راهنمايي و نظارت امر وتسهيل مديريت بهبود
   .پرورش و آموزش امر در كيفيت ارتقاي و وري بهره افزايش و انعطاف ايجاد

  .آموزان دانش و معلمان سازي توانمند براي لازم هاي فرصت ايجاد و يانسان نيروي بهينه سازماندهي
  .هماهنگ طور به تابعه مدارس بين اطلاعات تبادل در تسهيل و پرورش و آموزش فرايند هدايت

  .پرورش و آموزشي واحدها در موجود تجهيزات و امكانات ، خدمات از بهينه استفاده و افزايي هم
   .تربيتي و فرهنگي كانون عنوان به مدرسه نقش ارتقاي و گروهي كار فرهنگ ترويج

  
 اين فعاليت استمرار و گيري شكل هاي نگيزها و اهداف كه دهد مي نشان آموزشي هاي مجتمع زمينه در موجود ادبيات مطالعه       

 ، اين وجود با .است متفاوت دريق شده بيان ايران در آموزشي هاي مجتمع باره در آنچه با و است نبوده يكسان جا همه در مدارس
 نظام مسؤولان اصلي ودغدغه بوده توجه مورد همواره موجود منابع از استفاده در جويي صرفه و پرورش و آموزش كيفيت ارتقاي

  . است داده تشكيل را آموزشي

  

  نتيجه گيري. 4
 كليه مهم، بخش اين به توجهي بي و است خورداربر اي ويژه جايگاه از تربيت و تعليم نظام اصلي اركان از يكي عنوان به مدرسه

 ي ها نسل به تواند مي آن اثرات كه نمايد مي نقصان دچار و داده قرار خود تأثير تحت را جامعه سازان آينده تربيت و تعليم امور
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 مديران و آموزشي مديريت صاحبنظران براي برانگيز چالش موضوعي ديرباز از آموزشي نظام بهسازي .يابد انتقال نيز آينده

 عالي شوراي در .ش 1389 سال در پرورشي و آموزشي هاي مجتمع ايجاد طرح تصويب .است بوده پرورش و آموزش اجرايي
 در اصولي سياست يك عنوان به محوري مدرسه شعار تحقق براي ايران آموزشي نظام اقدامات جمله از پرورش، و آموزش

 هاي شيوه از بديلي عنوان به آموزشي، هاي مجتمع تأسيس .آيد مي شمار به همدرس واحد تقويت و آموزشي مسائل كاهش

 الگو جهان مختلف كشورهاي در اي خوشه مدارس تشكيل تجربه از ، مدارس از اي مجموعه سازي توانا جهت در مديريتي

 در ويژه به پرورشي، و آموزشي عدالت توسعه را پرورشي و آموزشي هاي مجتمع تأسيس از اصلي. هدف  است شده برداري

 افزايش آموزان، دانش ميان در پرورشي و آموزشي هاي فرصت به يابي دست نابرابري كاهش عشايري، و روستايي مناطق

 فعاليت ارتقاي آموزشي، واحدهاي در موجود تجهيزات و امكانات خدمات، از بهينه استفاده التعليم، لازم افراد تحصيلي پوشش

 دانش پرورش و آموزش كيفيت ارتقاي و پوشش تحت واحدهاي كاركنان راهنمايي و نظارت بهبود معلمان، اي حرفه هاي

  عنوان شده است .  پوشش تحت آموزان
  

  پيشنهادات

 :گردد مي ارائه آموزشي وري بهره افزايش جهت ذيل پيشنهادات حاضر، پژوهش هاي يافته به عنايت با         

 نوين هاي فناوري و آموزشي تجهيزات و امكانات تأمين خصوص در ها مجتمع به مناسب اعتبارات تخصيص.  1

 پرورشي و آموزشي امور بهبود جهت در يكديگر امكانات از مطلوب استفاده منظور به روستايي و شهري هاي مجتمع بين پيوند.  2

  محوري سهمدر سياست راستاي در آموزان دانش اولياي و معلمان توسط مجتمع مديران انتخاب.  3

  
  منابع

  
 بر تأملي( اجرا فرايند هايواقعيت تا نظر از پرورشي و آموزشي هايمجتمع تأسيس طرح). 1393. (مهدي, جوزچال, صمد, ايزدي
  .198-171), 3(2, آموزشي ريزي برنامه مطالعات). اجرا مرحله در اصلي مخاطبين عنوان به مديران و معلمان ديدگاه
 بين كنفرانسايران، در آموزشي هاي مجتمع گيري شكل ) . تاريخچه1393سيد مجيد . ( شميراني، مفيدي و محدثه ندوشن، احمدي
  زيست محيط و هنر مهندسي، المللي

 شماره ،مديريت مطالعات فصلنامهانساني، منابع مديريت در پذيري انعطاف الگوهاي).1386(ميترا .  پژوه، دانش و محمد اعرابي،سيد
55.   

 و آموزش هاي مجتمع مركزي ستاد: ، تهران عشايري و روستايي پرورشي و آموزشي هاي مجتمع با آشنايي ) .1389 . ( يداالله توكلي،
  .پرورش و آموزش وزارت پرورش و آموزش متوسطه آموزش معاونت عشايري، و روستايي پرورش

 علمي همايش اولينمحوري، مدرسه تحقق در رشوپرو آموزش هاي مجتمع نقش ) . ارزيابي1394علي . ( رحماني، و فاطمه خالوندي،
  ،كرمانجامعه شناسي آسيب و تربيتي روانشناسي،علوم پژوهشي
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 مديريت: مدارس مديريت در دگرگوني). 1393( محبوبه . ، محمدي آقا و بهارك ، اختياري صاحب محسن؛ رفعتي، ابوذر؛ خاوري،
 تربيتي  علوم پژوهشي علمي همايش اولين پرورش، و آموزش بنيادين تحول سند در محور مدرسه مديريت اصول بررسي محور مدرسه

 علمي انجمن مرتضوي، حكمت سروش اسلامي تحقيقات و مطالعات مركز تهران، ،ايران فرهنگي و اجتماعي هاي آسيب روانشناسي و
  .بنيادين فنون و علوم ترويج و توسعه

  .سمت انتشارات: نتهرا ،مديريت و سازمان مباني). 1393(رضائيان،علي . 
  http://saleki.blogfa.com/post/72 ، محوري مدرسه مديريت ) .  1388 . ( عبداله ، دولابي سالكي

 ديدگاه از مديران سازماني رفتار اثربخشي ميزان بر مشاركتي مديريت نقش بررسي .)  1384. (  محمدحسين رئوفي، ليلا؛ شريفيان،
 ، سالتربيتي پژوهشنامه. 1383 - 1384 تحصيلي سال در تهران استان پرورش و آموزش 5 طقهمن دخترانه هاي دبيرستان و دبيران
  4 - 21،  5 ش دوم،
  نور پيام دانشگاه انتشارات ،آموزشي مديريت اصول و نظري مباني). 1393(علي .  بند، علاقه

  /https://hamkelasi.co/college ، مدرسه مديريت تعالي طرح) . 1402. ( فرشاد ، گوهري
 آموزشي وري ) . بهره1393مهدي زاده ، ايرج ؛ سيادت ، سيد علي ؛ مستكملي ، مصطفي ؛ انصاري فر ، مجيد ؛ مستكملي ، زهرا . (

 اجتماعي - فرهنگي مطالعات فصلنامهجنوبي ،  خراسان :مطالعه مورد و معلمان مديران ديدگاه از پرورشي و آموزشي هاي مجتمع

   165 – 183، خراسان 
 مدرسه مديريت جامع مدل بر مبتني متوسه مقطع در امنايي هيأت مدارس عملكرد ارزيابي جهت مدلي ارائه).1394( سعيد . مرادي،
  .سمنان دانشگاه ،آموزشي مديريت دكتري نامه پايان اسلامي، -ايراني رويكرد محور؛

 علمي فصلنامه معلمان، شغلي سازگاري شغلي موفقيت با محور سهمدر مديريت سبك رابطه بررسي).1399( راضيه . وكرمي، فخرالسادات نصيري،
  283- 301،ص1 ،شماره8 دوره ،مدرسه مديريت

  


