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  چكيده : 
 وابسته يتحول و رييهرتغ ييكارآ و ياثربخش و است يرهبر و تيريمد ،يا جامعه و سازمان هر ياصل اركان جمله از يرهبر و تيريمد         

 سازمان تيموفق در يتوجه قابل سهم يآموزش يواحدها رانيمد عملكرد در اين ميان. دارد آن يانسان يروهاين گريد و تيريمد عملكرد نوع به
 يياقتضا تيريمد سبك ريتاث يبررس هدف با اين تحقيق.  ودب خواهد گذار ريتاث زين آموزان دانش ندهيآ و ليتحص بر و داشته پرورش و آموزش

 يتئور كي يياقتضا تيريمد هينظرنشان مي دهد  تحقيق نتايجاست .  شده انجام يليتحل – يفيتوص روش به و پرورش و آموزش نظام در
 مديريت ضرورت واقع در.  ندارد وجود شركت اي يسازمان يريگميتصم اي يرهبر ت،يريمد يبرا روش نيبهتر كنديم ادعا كه است يسازمان

شود  ارزيابي وي فعاليت شرايط مجموعه و موقعيت به توجه با بايد زمان هر در مدير عملكرد كه گيردمي نشأت واقعيت اين از اقتضا مبناي بر
 دهي شكل براي فعال، و امليتع محيط يك عنوان به بايد محيط هاي آموزشي كه بر اين است پرورش و در حوزه آموزش اساس اين نظريه. 
 آنها، اجتماعي و شخصي رشد و خلاقانه يادگيري براي مناسب فضايي ايجاد همچنين دانش آموزان، هاي قابليت و ها ديدگاه تفكرات، به

  .كند عمل
  
  

  مديريت اقتضايي ، مديريت آموزشي ، آموزش و پرورش: واژگان كليدي
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  مقدمه 

 اقتصادي و فرهنگي اجتماعي، توسعه و رشد با كه ميرود به شمار اجتماعي نهادهاي ترين پيچيده و گترينبزر از يكي پرورش و آموزش    

 امنيت ، ديني مردم سالاري اسلامي، اصيل ارزشهاي تحكيم ، صحيح قضاوت ، پويا اقتصاد ، پايدار توسعه .دارد ناگسستني پيوندي

 سالم، انسانهاي به را مستعد انسانهاي طرف يك از پرورش، و آموزش نظام .ي آيدم به وجود تربيت و تعليم سايه در عدالت و هميشگي

 و اجتماعي فرهنگي، مختلف بخشهاي در را جامعه نياز مورد انساني نيروي ديگر، طرف از و مي كند تبديل يافته رشد و متعادل بالنده،
 سنين در جامعه افراد وتواناييهايي قابليتها شكوفايي و رشد وزمينه الودهش و پايه كه ي سازمان مؤثرترين واقع، در .مي نمايد تأمين اقتصادي

 توانمند تربيت و تعليم نظام داشتن ملتي و جامعه هر نجات راه پس .است پرورش و آموزش سازمان ، سازد مي فراهم را نوجواني و كودكي

 به نياز .گردد اداره علمي، تدبيرهاي از نياز بي نمي تواند نظامي چنين است روشن .باشد مي است، نظام اين محصول كه ماهري نيروي و

 و هدايت بدون مادي و انساني منابع زيرا است حياتي و محسوس امري اجتماعي فعاليتهاي در ويژه به زمينه ها همه در رهبري و مديريت
  .  ميگذارد نابودي و زوال به رو شايسته رهبري

 سازماندهى را مادى و انسانى روهاىين هيكل هنرى، و فنى علمى، مهارتهاى رىيكارگ به با كه اجتماعى است ندىيفرا آموزشى، تيريمد        
 آموزان دانش معلمان، وگروهى فردى منطقى ازهاىين نيتأم با و رشد و زشيانگ هاى نهيزم آوردن فراهم با تا كوشديم و كنديم هماهنگ و

 ي همه در كارآمد و اثربخش مديريت به نياز كه چند هر ) 1393 ، يزديا. (  برسد تيوترب ميلتع هدفهاى به انهيجو صرفه طور به وكاركنان،
 پرورش و آموزش زيرا .دارد استراتژيك و مضاعف اهميت پرورش آموزش و در موضوع اما اين است، حياتي و بنيادين امري ها، سازمان

 صنعتگر، ي ها انسان به ي خام انسانها تبديل يكسو از آن، رسالت و .دارد هعهد بر آن بقاي و تداوم و جامعه امور گردش در نقشي اساسي

 اقتصادي و مختلف اجتماعي بخشهاي در جامعه انساني نيازهاي نيروي تأمين دنبال به ديگر، سوي از و است يافته رشد و خودآگاه خلاق،

 گروه عايد مستقيما آن نتيجه كوتاهي كنند، خود ماموريتهاي اجرايو وظايف انجام در جامعه ديگر ي ها درسازمان اگر رو، اين از .مي باشد

 مهم درامر يا و باشند غافل كارخود ماهيت از آن، مديران و آموزش و پرورش سازمان چنانچه اما .دارند سروكار آن با كه است سازماني يا

  )1379صافي ، . (شد خواهد علمي و اقتصادي اخلاقي، اجتماعي، ابعاد در جامعه متوجه آنان كار حاصل ورزند، كوتاهي وپرورش آموزش

 تانن ، فيدلر جمله از نظراني صاحب ، 1960 ي دهه در. است "اقتضايي نظرية" مديريت ي حوزه در شده ارائه نوين نظريات جمله از         
 مؤثرترين كه كردند ارائه استدلال اين بر مبني ورويكردي رساندند انجام به مديريت حوزة در را هايي پژوهش يتون و وروم و ، اشميت و بام

 بايد زمان، هر در مدير عملكرد كه گيرد مي نشأت واقعيت اين از اقتضا مبناي بر مديريت ضرورت .است " موقعيت " بر مبتني رهبري، سبك
  .شود ارزيابي "وي فعاليت شرايط مجموعه و موقعيت" به توجه با

 هماهنگ گوناگون، وضعيتهاي فرد به منحصر فرصتهاي و مسائل با مديريتي واكنشهاي تا شود مي تلاش ،اقتضايي رويكرد اساس بر        
 يافته تسري مديريتي وظايف همه به رويكرد اين كاربرد كه طوري به دارد؛ امروز مديريت در خاصي اهميت اقتضايي، رويكرد از استفاده. گردد
 كه آنچه" شود مي گفته حتي و "باشد مطلوبيت فاقد ديگر سازمان يك براي است ممكن ست،ا مفيد سازمان يك براي كه ساختاري". است
  )1399(دلگرم ،  ."نكند عمل خوب) مقتضيات تغيير دليل به( آينده در است ممكن كند، مي عمل خوب زمان يك در

 پرورش و آموزش هاي با چالش آموزشي مديريت رد نوين ) در بررسي رويكردهاي4/  1400يافته هاي پژوهش چاكرزهي و همكاران (        
 مدير اي حرفه هويت و وسيع معلومات و دانش ها، مهارت بيشتر حاضر، گسترش حال در مدرسه مديريت« شدن نشان داد  جهاني عصر در

ميانجي  كنند، رهبري اركتيمش صورت به را مدرسه بطلبند، همياري و همكاري را به محلي جامعه بتوانند بايد مدارس مديران .طلبد مي را
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 انتظارات و موقعيت تغيير .باشند مدرسه در تغيير عامل تر مهم همه از و ها معلم اي رشد حرفه مشوق و برانگيزاننده بشوند، ها تنش گري

 سازي آماده و موزشيآ هاي برنامه در نظر تجديد به را آنان و داده قرار الشعاع تحت را آموزش مديران ريزان برنامه كار مدرسه مدير از

 آموزش سنتي هاي برنامه در نظر تجديد و جديد هاي برنامه تهيه شاهد كشورها از بسياري در كه سبب است همين به .دارد مي وا مديران

 آموزشي نظام نيازهاي با متناسب راهكارهاي تهيه براي پيشنهادها ارائه و بررسي به شماري بي هاي و كميسيون ها گروه و هستيم مديران

 و تصميم گيريها در كه پديدهاي .ميرود به شمار جهان روز مسايل بحث برانگيزترين از جهاني شدن پديده .مي پردازند اثربخش و پويا
منافع  مي دهد، كاهش ممكن حداقل به را جغرافيايي مرزهاي و داشته تعيين كنندهاي نقش انسانها فرهنگي و اجتماعي فعاليتهاي اقتصادي،

 از گذشته مرزتر و بي حد و آسانتر نيز را بشري دانش و افكار وخدمات، كالا بر علاوه و كرده تنيده به هم پيش بيش از را كشورها و مردم

  » .مي كند مبادله

 مورد( ييابتدا پرورش و اموزش در ياموزش تيريمد با ان ارتباط و يياقتضا تيريمد) در تحقيقي به بررسي 1402الهياري و غفاري (        
 آموزشي مديريت با) اقتضايي مديريت( اختيار تفويض و مشاركتي دستوري، سبك سه هر« پرداخته و نشان دادند  )كيآب شهرستان يا مطالعه

  » .هستند معناداري ارتباط و همبستگي داراي ابتدايي پرورش و آموزش در

 مديريت ضرورت« نشان داد  يعال آموزش تيريمد در ياقتضائ هينظر ردكارب) در بررسي 1402نتايج تحقيق ساماني پور و جهانيان (         
 ارزيابي وي فعاليت شرايط مجموعه و موقعيت به توجه با بايد زمان هر در مدير عملكرد كه گيرد مي نشات واقعيت اين از اقتضا مبناي بر

 موجود دانش سازماندهي و اساسي فنون بنيادي، روابط يافتن بلكه نيست، خاص وضعيت يك براي عمل يك تجويز علم و نظريه وظيفه. شود
 موثر مديريت كه شود مي تاكيد رو اين از. دارد بستگي وضعيت به عمل در مذكور فنون كاربرد نحوه زيرا است، روشن مفاهيمي مبناي بر

  » .پذيرد مي تحقق مقتضيات شناخت مبناي بر همواره

  
  

  روش شناسي 

 و آموزش نظام در يياقتضا تيريمد سبك ريتاث يبررس به يا كتابخانه منابع به اتكا با و يفيتوص روش از فادهاست با حاضر پژوهش         
  .باشد يم يبررس مورد موضوع با مرتبط منابع و مدارك اسناد، ةيكل شامل پژوهش آماري جامعه پژوهش، روش به توجه با و پرورش

  
  
  بحث درباره يافته ها 

 پيدايش علت به اخير قرن در يك اما بوده، او با پيدايش روزهاى اولين از و است انسان زندگى با همزاد مديريت عموضو اگرچه         

 و عمل قدرت سرعت، .است قرارگرفته خاص توجه مورد پر نياز از انسانهاى برخوردار و تكنولوژى از متراكم و پيچيده جديد، سازمانهاى
 همه بين درست با برنامه ريزى بتواند تا دارد مدير نام به افرادي و متفكر هماهنگ كننده نيروى به نياز ىصنعت و فرآورده هاى انسانى انبوه

 تفاوت از ناشي را نهادها شكست و موفقيت صاحبنظران از بسياري .آورد به وجود همسويى و هماهنگى سازمانى نيروهاى و امكانات اجزاء،

) 1988همكاران ( و است . كونتز مديريت آن سازمان، هر بخش حيات و اصلي ) عضو1974دراكر ( قاداعت به .ميدانند آنها مديريت نحوه در
 است اين اجتماعي نهادهاي همه و سطوح همه در اصلي مديران وظيفه كه معتقدند و مي دانند انسان فعاليتي زمينه مهمترين را مديريت نيز
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 دست خود معين اهداف به آن، در گروهي همكاري و فعاليت با بتوانند سازمان ضاياع كنند كه نگهداري و ايجاد طراحي، را محيطي كه

  ) 1380رضايي ، ( .يابند

  

  مديريت مكاتب انواع

  : كلاسيك مكتب.  1

 مديريت هاينظريه است شده بيان تئوري دسته سه كلاسيك اهالي است سازمان كارايي بيشترين به دستيابي هدف كلاسيك مكتب در       
 هويت انسان براي هاآن همچنين. دانستند مي مضر را رسمي غير هايسازمان و مفيد را رسمي هاي سازمان حداكثر به دستيابي سيككلا

 تئوري دسته سه شامل كلاسيك مكتب .شمارندمي شوندمي توليد به منجر سازمان در آنچه يهمه مانند را هاانسان و نبودند قائل مستقل
  )1400(مهاجر ،  :دارد سازمان مجموعه به مشترك نگرش نوعي كه است

  

  علمي مديريت نظريه.  1 – 1

 مديريت نظريه ارائه با وي. داشت فعاليت كارخانه در متفاوت هايشغل در هاسال شودمي شناخته علمي مديريت پدر كه تيلور فردريك        
 جهتي در بايد امور تمام او نظر به و است كارآيي تيلور توجه مورد يهنكت .برداشت مديريت نمودن علمي جهت در اساسي گامي خود علمي
 و سنجيزمان همچون) كار مطالعه( كارسنجي هايمكانيزم او ديدگاه از. برسد ممكن سطح بالاترين به سازمان در كارآيي كه يابد سامان
 وظايف استانداردها، اين .شودمي استانداردسازي به منجر امر اين كه كندمي ضمانت را سازمان در كارآيي براي اساسي ابزاري سنجي،حركت
 كه چرا است؛ شناسيجامعه بصيرت فاقد »تيلوريسم« مكتب. نمايندمي تنبيه و تشويق را افراد  آن براساس و كنندمي مشخص را افراد

  .است گرفته ناديده را سازماني رفتار متغيرهاي

 بيشتر همكاري نيروها، بين هماهنگي سرانگشتي، محاسبات جاي به علمي اصول جايگزيني: جمله از تيتغييرا شاهد علمي مديريت در        
  . سازمان ترقي هدف به كاركنان رشد سطح افزايش و گرايي بهينه و بازده افزايش فردگرايي، جاي به

  

  اصولگرايان يا فرآيندي مديريت نظريه .  2 – 1

 با و بود جامعه مرفه يطبقه از فايول هانري بود كرده شروع كارگري از و داشت كاري سوابق پايين سطوح در كه تيلور برخلاف        
 فرانسه، فولادسازي بزرگ شركت يك مديرعامل سمت در و كاري تجربه سال سي از پس او. بود كرده كار به شروع دانشگاهي تحصيلات

 در كه است اين يكي فايول هايويژگي از .كرد مطرح »صنعتي و عمومي تمديري« عنوان با كتابي در 1916 سال در را هايشانديشه
 در آينده گسترده هايپژوهش و هابررسي سرآغاز خود اين و گرفته نظر در مديريت براي خاصي جايگاه سازمان هر هايفعاليت نظرگرفتن

  .گرديد زمينه اين

 كه ديدمي پيكري گونه به را سازمان هر فايول. است داشته كارها ساماندهي در ينظير بي تاثير و بود سازماني ساخت مبتكر فايول          
  :است يافته تشكيل عمده فعاليت شش از
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  )هافرآورده جاييجابه و ساخت( فني امور –1

  )… فروش، خريد،( بازرگاني امور –2

  )… سرمايه كارگيريبه و تامين( مالي امور –3

  )افراد اموال از تحماي و نگهداري( ايمني امور –4

  )ترازنامه زيان، و سود هايحساب نگهداري( حسابداري امور –5

  )كنترل و هماهنگي فرماندهي، سازماندهي، ريزي،برنامه( مديريتي امور –6

  

 وي، نظر به. دانستمي مديران ويژه وظايف از را ششم گروه و دانسته ضروري بسيار را بالا مورد 6 اين به توجه فايول هانري         
 مديران نيازمندند، فني هايآگاهي به بيشتر سازمان پايين  سطوح در مديران. است متفاوت گوناگون سطوح در مديران نياز مورد هايتوانايي
  .دارند نياز مديريتي و عمومي هايآگاهي به ارشد

  

  بوروكراسي نظريه .  3 – 1

 نظريه اين. است مديريت هايروش ترينقديمي از يكي ديرباز از و گرديد، ارائه وبر اكسم توسط  سالاري ديوان يا بوروكراسي نظريه       
 يعمده هايويژگي و نمود بررسي را بسياري هايسازمان وي .است شده بيان مردم زندگي بر سالارها ديوان و هاسازمان اثرات بررسي از
 هافعاليت و كار كردن تربينيپيش قابل و ترمنطقي چه هر براي تلاشي ها،سازمان ايجاد كه رسيد نتيجه اين به آخر در و نمود شناسايي را هاآن
 نيز كافي مشروعيت از بلكه نيستند منطقي فقط كه هستند هاييسازمان هاسالاريديوان و باشدمي مناسب معيارهاي تعيين وسيله به

 داشته نظر در را آرماني ديوانسالاري يك و انديشيده موضوع به خوشبينانه بسيار وبر ماكس كه است داده نشان ساليان تجربيات .برخوردارند
  :وبر ماكس ديوانسالار مدل عمومي هايويژگي .است

  تخصيص و كار تقسيم -1

  غيرشخصي گيريجهت -2

  اداري مراتبسلسله -3

  مقررات و قواعد -4

  شغلي گيريجهت -5

  

  )انساني روابط( نئوكلاسيك مكتب.  2
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 كمك با كه باشد مي ”مايو التون”  بنام استراليايي يك مكتب اين بنيانگذار.  است نئوكلاسيك ، مديريت مكاتب انواع از ديگر يكي        
 مي مشخص را سازمان سرنوشت كه است  افراد نقش به اهميت كند مي ثابت  و داند مي وظايف و افراد از متشكل را سازمان همكارانش،

 هاثورن مطالعات به بعدها كه گرفت صورت هاثورن شهر در الكتريك وسترن شركت واحدهاي از يكي در مطالعات تحقيقات بيشتر بخش .كند
 در كند؛ متمركز افراد بر را خود توجه بايد مديريت كه بودند معتقد و كردندمي تأكيد مديريت انساني هايجنبه بر هانئوكلاسيك  .شد شناخته
   .دانستندمي فيزيكي متغيرهاي از كارآمدتر و مؤثرتر را اجتماعي متغيرهاي واقع

  

  اجتماعي هايسيستم مكتب.  3

 سازمان سيستمي نگرش همان يا اجتماعي هايسيستم مكتب در. است مديريت مكاتب انواع از ديگر يكي اجتماعي هاي سيستم مكتب      
 اجزاي بايد منظور همين به. است سازمان اهداف به بخشيدن تحقق الدنب به اجزا يهمه و شده تشكيل كل يك يا سيستم يك مثابه به

 سيستم حيات آن بدون كه است ورودي يا داده شامل دهند مي تشكيل را سيستم يك كه اجزايي .كرد درك را آن روابط و شناخت را سازمان
 قرار تبديل فرآيند در كه هايي داده ستاده، يا روجيخ شود، مي تبديل تغيير جريان موجب كه است سيستم از ديگري جز فرآيند نيست، ممكن

 سيستم است، سيستم از ديگري جز سيستم، محيط. شود مي سازمان كنترلي خود مجب بازخور .كند مي صادر محيط به سيستم از را گيرند مي
 معتقدند نظريه اين طرفداران) .  …و لوژيكيايدئو ، فرهنگي ، طبيعي عوامل(  مانند گذارد مي اثر آن بر و پذيرد مي تاثير محيطي عوامل از

  .است گرديده ها سيستم تئوري تكامل و پيدايش براي روش بهترين سيستمي نگرش

  

  اقتضايي مكتب.  4

 موجود هر مانند بقا دليل به ها سازمان آن اثر بر كه كند مي اشاره سازمان محيط و سازمان بر كه سيستمي نگرش مانند اقتضايي مكتب      
 موضوعي. باشد مي هاپديده و مديريت سازمان، به تفكر و نگرش نوع به بيشتر مكتب اين .نمايند مي سازگار محيط با را خود ديگري يزنده
  .است سازماني ساختار و محيط بين ارتباط كردن پيدا است مشترك اقتضايي پردازان نظريه  نظريات كليه در كه

  

  نوگرايي مكتب.  5

 تصميم ابزارهاي و رايانه از استفاده بر نوگرايي اهالي. ميگرند شكل ها نظريه هانئوكلاسيك و هاكلاسيك هايتئوري براساس امروزه        
 اصولي به بتوانند آنكه از قبل كه اندگرفته را گراياناصول جاي كساني فعلي شرايط در معتقدند امروزي پردازاننظريه گروه. دارند تاكيد گيري
 .دهند قرار مطالعه مورد عملي طور به را زيادي مديران باشند پايبند

  

  

 يا گونه به. است شده گذشته جهان با يفعل دوران تمايز سبب يكنون جهان در يفناور و يفرهنگ ،يعلم سريع تحولات و شرفتيپ          
 مديران نقش يدگيچيپ جوامع، در رييتغ و يجهان اترييتغ. است شده يا عمده راتييتغ دچار نقشها از انتظار هم و ميمفاه تعريف هم كه
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 به جهان، در يفناور و يعلم توسعه روند با يهمراه و نوين يازهاين به يپاسخگوي منظور به مدارس بنابراين،.   است كرده تشديد را مدارس
 مفهوم و گذاشته يآموزش يواحدها يهاكاركرد و ازهاين بر يريچشمگ اثرات يجهان تحولات.ازمندندين نوانديش و جديد يآموزش رهبران
  است كرده رييتغ اقتضا به زين آن مديريت است؛ ساخته متحول را پرورش و آموزش

 با متناسب و يكاف نگرش و مهارت دانش، از گذشته از شيب موردنظر، اهداف به يابيدست يبرا بايد يآموزش مديران يشرايط نيدرچن     
 روان و پرورش و آموزش نهيدرزم معلومات و دانش بر علاوه يآموزش مديران.  باشند مند بهره خود ونراميپ طيمح و مدارس يفعل شرايط
 مشكلات و مسائل و ياصل مأموريت بتوانند تا باشند داشته يآموزش سابقه يكاف اندازه به بايد ،يعمل يمهارتها و روشها بر تسلط و ،يشناس
 انحرافات و كجرويها از بتوانند تا باشند ياخلاق موازين و اصول پايبند و مستعد يتيشخص لحاظ از علاوه به. كنند درك يدرست به را خود كار
  )1391(علاقه بند ، .  رنديقرارگ آموزان دانش سرمشق و نمونه خود كردار و رفتار با و نمايند يريجلوگ يآموزش طيمح در

  

  

  مديريت اقتضايي در مديريت آموزشي

 و افراد چه با بداند بايد مدير كه معني اين به است؛ اقتضايي رهبري مديريت، در رهبري نوع ترينجاافتاده و رينتمطرح از يكي         
 هايويژگي و خصوصيات به توجه در تنها اقتضايي رهبري. باشد نيز كار اين به قادر و كند رفتار چگونه و مديريت از سطوحي چه در هاييگروه

 كه اينجاست. دارد قرار آن در رهبر كه است ايويژه موقعيت و خاص شرايط تأثيرتحت رهبري فرايند زيرا نيست؛ رهبري رفتار يا و رهبران
 »موقعيت« و »پيرو« ،»رهبر« عامل سه تابع را رهبري نظران،صاحب از برخي. شودمي مطرح »شرايط با رهبر رفتار انطباق« ضرورت و بحث
 و توان با او رفتار تناسب ميزان از رهبر موفقيت و است موقعيت كنندهتعيين عوامل و پيروان رهبر، از ابعيت رهبري ديگر، عبارت به. دانندمي

 و توان ميزان ،»رهبري شخصيتي و رفتاري هايويژگي« ترتيب، اين به كند؛مي تبعيت وضعيت  كنندهتعيين متغيرهاي و كاركنان تمايل
 فرايند اثربخشي ميزان ،»سازمان فرهنگي و سياسي و اقتصادي محيط« و سازماني اهداف يا نآنا شخصي اهداف تناسب و كاركنان تمايل
  )1399. (توراني ،  كندمي تعيين را رهبري

 پردازان نظريه لورش جي و لاورنس پل و بريتانيايي شناسان جامعه استاكر جورج و برنز تام. كرد ظهور 1960 دهه در اقتضايي نظريه       
 برخي. باشد استوار محيط در خود فراروي شرايط بر بايد سازمان ساختار كنندمي استدلال كه هستند افرادي نخستين از سازمان آمريكايي
 مصالحه و تقارب نوعي وضعيتي صرفاً رهيافت و سيستمي رهيافت ميان عملي طور به اقتضايي نظريه اينكه دليل به مديريت دانشمندان

. گيردمي قرار انتقاد مورد است انتزاعي و مجرد كلي، خيلي اينكه خاطر به اغلب سيستمي رهيافت. اندشده آن مجذوب است، آورده بوجود
 در وضعيت هر كه است باور اين بر مبتني وضعيتي ديدگاه زيرا شود،مي نقد است نگرجزئي و خاص خيلي اينكه خاطر به نيز وضعيتي ديدگاه
 هاينظريه مشترك وجه از اندكوشيده اقتضايي نظريه طرفداران .كندمي طلب ديگر وضعيتهايي با متفاوت و ويژه كاملاً رهيافتي واقعي، زندگي

 رويكرد براساس. كنند دقت خاص وضعيتهاي به آنها تعميم در نظر، مورد مقتضيات بندي دسته ضمن و جويند سود وضعيتي و سيستمي
  )1399(حبيبي ، .  گردد هماهنگ گوناگون هايوضعيت فرد به منحصر هايفرصت و سائلم با مديريتي هايواكنش تا شودمي تلاش اقتضايي

 سازماندهـي ،ساختار برنامه هيـچ.ندارد وجود شيوه بهترين نـام بـه چيـزي مديـريت در كـه است ايـن اقتضايي نظريه مهم اصل         
 مختلف ها موقعيت چون كه است آن بر اقتضايي نگرش.ندارد وجـود شدبا ها موقعيت همه با متنـاسب كه كنترلي شيوه يا رهبري ،سبك
 مديريتي جديد هاينگرش و سيك نئوكلا كلاسيك، هاينظريه همه از مديران اقتضايي، نگرش در واقع در .كند مي فرق نيز نتايج است



  

 

 8  

 يك تا دهند پرورش را خود اداركي مهارت يرانمد بايد كه است اين اقتضايي درنگرش مهم نكته. كنندمي استفاده خود مسايل حل براي
 منظور اين براي كه گيرند كار به را آن و بيابند را موقعيت بـا مناسب نگرش تصميم، اتخاذ از قبل و كنند درك را آن بشناسند، بهتر را موقعيت

 كنند، مي كار سازمان در كه افرادي و) خدمات و كالا يهارا يا توليد بـراي رفتـه كار بـه فنون( فناوري سازمان، خارجي الزامات متغيير سه بايد
 مديريت تواندهموارهكارسازمي و اثربخش مديريت كه دريافت توانمي گفتيم مديريت در اقتضايي نگرش درمورد آنچه از.باشند داشته مدنظر را

  )1388(كاظمي ،  .باشد اقتضايي يا وضعي،

  : از بارتندع اقتضائي تئوري در مهم تفكر چهار       

  .ندارد وجود شيوه بهترين و جهاني شيوه يك مديريت در.  1

  .باشد محيط با متناسب بايد مي آن هاي مجموعه زير و سازمان يك طراحي.  2

 رزيـ و شان دروني اجـزاء بين بلكه كنند مي ايجـاد تنـاسب محيط با خودشـان بيـن تنها نه كه هستند سازمانهائي قوي هاي سازمان.  3
  .اند تناسب دنبال به نيز شان مجموعه

  .باشد پيروان خواست و وظائف بر مبتني رهبري شيـوه كـه گردد مي ارضاء وبيبخ يزمان يسازمان نيازهاي.  4

  
  

  .وضعيتي رهبري و فيدلر اقتضايي رهبري: اندمطرح هانظريه ساير از بيش نظريه دو اقتضايي، رهبري بحث در         

  فيدلر تضايياق . نظريه 1

 سبك تعامل مذكوربر نظرية. شود مي محسوب اقتضايي رويكرد در شده ارائه نظريات مهمترين جمله از فيدلر اقتضايي نظرية                
 از. است مبتني شوند، مي تعريف»  قدرت -رهبر«و  »ساختار -وظيفه« ،»عضو -رهبر«  روابط صورت به كه موقعيت هاي ويژگي و رهبر
  )1399(دلگرم ،  :آورند مي پديد را موقعيت از زير هاي بندي شوند،طبقه تركيب يكديگر با موقعيت يك در ويژگي سه اين كه زماني او نظر

  .باشند داشته قرار بالايي سطح در عناصراصلي همة كه زماني: مطلوب بسيار موقعيت

  .بالاهستند يا خوب نها آ ساير و پايين اي ضعيف ها ويژگي از برخي آن در كه شرايطي: مطلوب نسبتاً موقعيت

  .هستند ضعيف يا پايين موقعيتي عناصر سه هر آن در كه شرايطي: نامطلوب موقعيت

  

 مدير وضعيت، اين در. است مافوق مديران حمايت نيز و شخصي قدرت و نفوذ ميزان از متأثر كنند،مي استفاده آن از مديران كه سبكي      
 بدون و باشد داشته ناچيزي شخصي قدرت و مقبوليت مديري اگر همچنين،. كند استفاده دستوري و آمرانه رهبري كسب از شودمي تشويق
 اگر كهحالي در است؛ دستوري و آمرانه سبك از استفاده به مجبور شود، جديد و نامعين كاري دارعهده مافوق، مديران حمايت از منديبهره

 قدرت نظر از و باشد داشته سروكار معين نسبتاً كاري با مافوق، مديران نسبي حمايت از منديبهره ضمن رمدي كه باشد ايگونهبه موقعيت
 كه مديراني مجموع، در. كندمي استفاده انساني روابط بر مبتني و روميانه رهبري سبك از شود، ارزيابي متوسط حد در نيز مقبوليت و شخصي

 ترند؛موفق گرارابطه سبك از استفاده در است، ضعيف مافوق مديران با شانرابطه و كم كارشان تاريافتگيساخ دارند، خوبي رابطه كاركنان با
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 نظريه از ادارات و مدارس مديران اغلب موجود، وضعيت در رسدمي نظر به. بود خواهد ترموفق گرارابطه سبك در هم  باشد عملكرد به اگر
  )1399(توراني ،  .كنندمي پيروي فيدلر

  

  )1388عبارتند از : (كاظمي ،  مديريت موقعيت تعيين در اقتضايي مشهور متغيرهاي از برخي تاثير        

  

   :سازمان اندازه -1

 دايجا مسأله يابد، افـزايـش سازمان انـدازه هـر زيرا دارد؛ مديران عملكرد نحوه بر اي تأثيرعمده و دارد دلالت هرسازمان افراد تعداد بر        
 ساختـار با كه شود استفـاده اي ويژه ساختار از بايد نفره 50 سازمان يك در هماهنگي ايجـاد بـراي يابـد، مي افزايش نيز آن در هماهنگي
  .است متفاوت بسيـار نفره 50000 سازمـان يـك براي مناسب

  

   :توليد آوري فن بودن تكراري - 2

 قرار استفاده مورد خروجي به ورودي تبديـل منظور بـه كه كند مي استفـاده آوري فن نوعي از خود اهداف به رسيدن براي هرسازماني        
 در كه آنچه با سازمان نياز مـورد كنترلي هاي سيستم و رهبري، سبكهاي سازماني، ساختارهاي باشد، تكراري آوري فن اگر. گيرد مي

  .ندارند اوتتف است، نياز مورد تكراري غير آوري فن داراي سازمانهاي

  

  :  محيطي اطمينان عدم - 3

 اثر مديريت فراگرد بر سياسي و آوري اقتصادي،اجتماعي،فرهنگي،فن مستمردرمحيطهاي ازتغييــرات نـاشي اطمينـان عـدم ميـزان        
 در و بينتي پيش قـابـل رغيـ محيط يك براي است ممكن كند، مي كار خوب بيني پيش قابل و پايـدار محيط يك براي كه آنچه. گذارد مي

  .باشد نامنـاسب كاملاً مستمر، و سريـع تحول حـال

  

  : فردي تفاوتهاي - 4

 ايـن. دارند تفـاوت هم بـا آن نظايـر و انتـظارات و ابـهام تحمل استقلال، بلوغ، مـيـزان رشد، بـه تمـايل ميـزان حيـث از افـراد         
 انگيزش، هاي روش ازميـان انـساني، نيــروي وضعيـت بـه توجـه با بخواهد مديـر كـه يابنـد مي اهميت هنگامي بويژه تفاوتها گونـه

  گيرد كار به را مناسبي هاي گزينه شغلي، طراحيهاي و رهبري سبكهاي
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  وضعيتي رهبري . نظريه 2

 سبك خاص وضعيت هر براي كند،مي تجويز را سبك يك گوناگون شرايط از ايمجموعه براي كه فيدلر، نظريه برخلاف نظريه اين        
 كه است معتقد او. داندمي سازمان كاركنان بلوغ ميزان تابع را سبك يك گوناگون شرايط بلانچارد و هرسي. دهدمي پيشنهاد را ايويژه

 رهبري سبك چهار از اساس اين بر و داد ارقر توجه مورد نابالغ كاملاً تا بالغ كاملاً از طيف يك در توانمي سازماني بلوغ نظر از را كاركنان
  .كرد استفاده

  

  .باشند تمايلبي و ناتوان كاركنان و كم كاركنان آمادگي سطح كه است موقعيتي براي: دستوري سبك .1

  

 ولي ندارند، مسئوليت قبول توان افراد و است متوسط زير كاركنان آمادگي كه است موقعيتي براي): تشويقي و استدلالي( اقناعي سبك .2
  .دارند نفساعتمادبه و مندندعلاقه

  

 قبول براي كافي توان از و است متوسط بالاي كاركنان آمادگي سطح كه است موقعيتي براي): كنندگيتسهيل ـ مشاركتي( حمايتي سبك .3
  .است پايين هاآن اطمينان و تمايل سطح ولي برخوردارند مسئوليت

  

 مسئوليت احساس و است مطلوب حد در هاآن تمايل و توان و است زياد كاركنان آمادگي سطح كه است موقعيتي براي: تفويضي سبك. 4
 .دارند بالايي

  
  

  :آموزشي مديريت در مديريت اقتضايي نظريه  كاربردي پيشنهادات

  

  .شود آورده فراهم كاركنان به احترام و تشويق به توجه با نوآوري و خلاقيت زمينه      -1

  .باشد پذير چالش بايد آموزشي مدير      -2

  .نمايد استفاده خوبي به آن از و بپردازد ها فرصت شناسايي به آموزشي مدير      -3

  .آورد فراهم يادگيري براي غني و امن آزاد، فضاي ايجاد       -4

  .باشد پذير انعطاف       -5

  )1388(جهانفر ،  .كند عمل خوبي به بحراني هاي-وقعيتم در بتواند و باشد گرفته فرا خوبي به بحران مديريت      -6
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  نتيجه گيري

 به سازماني آموزشي نظام تبديل روزافزون، رشد اين پيامد . ماست عصر بارز ويژگي پرورش، آموزش و نظامهاي گسترش و رشد         

 دانشهاي با فراواني وكاركنان معلمان ميدهد، انجام يمتنوع و متعدد وظايف دارد، سروكار دانش آموز تعدادزيادي با استكه فراگير بزرگ و

 همه با ها سازمان اداره .مي آورد به بار دامنه داري نتايج و اثرات و عظيمي مصرف ميكند مادي و مالي منابع ميگيرد، به خدمت گوناگون

نقش  .مي شود مربوط عاليت مديرانف چگونگي به بيشتر سازماني شكست هر يا موفقيت و عامل و ميگيرد صورت مديران وسعت توسط
 تأثيـر تئوري همـان اقتضائي مديريت تئـوري.  است مديريت شده هاي سبك انواع آمدن به وجود باعث سازمان موفقيت و اداره در مديران
 نـدارد وجـود بـرتـر روش عنـوان بـه راه يـك تنها كارها انجام براي همـواره كـه پردازد مي اين به تئوري اين.  است سازمان بر امتغيره
 متغيـرهاي سـري يـك بـه وابستـه خـود رهبري شيـوه و نوع اين كه دارد رهبـري شيـوه و نوع به بستگي سازمان اداره وروش راه بلكه

  .است بيروني و ونيرد كننده محدود
ايد كار معلمان و ساير كاركنان مدرسه را به خوبي آن است كه مديران ب در مديريت آموزشيبل توجه در به كارگيري اين روش نكته قا      

بشناسد و براساس شناخت به دست آمده ، روش مناسبي به كار گيرند. مثلاً در قبال معلمان وظيفه شناس كه به اهميت وظايف خود آگاهي 
كه بر محور روابط پايدار است و در قبال  كامل دارند و فعاليتشان را براساس انتظارات انجام مي دهند از سبك كارمند مداري استفاده كنند

هاي كاركناني كه از هر فرصتي براي فرار از كار استفاده مي كنند. سبك وظيفه مداري را در پيش گيرند. بنابراين ، استفاده از هريك از سبك 
از دو سبك براي دو گروه از افراد وظيفه  مورد نظر بستگي به اين دارد كه مدير مدرسه با چه افرادي سروكار دارد. در عين حال ، مي تواند

  شناس و وظيفه نشناس و تلفيق دو سبك براي موارد بينابين استفاده كنند. 

  
  

  منابع

 شوراي دبيرخانه ، مطلوب راهكارهاي و راهبردها ارائه و پرورش و آموزش مديريت شناسي آسيب ) ،1393؛ ( احمد ، آبادي يزدان ايزدي
   فرهنگي انقلاب عالي

 اي مطالعه مورد( ابتدايي پرورش و اموزش در اموزشي مديريت با ان ارتباط و اقتضايي ،مديريت1402صبري، غفاري، و اله رحمت للهياري،ا
  معلم ازنگاه رويكرد با مشاوره و روانشناسي در اي حرفه هاي پژوهش ملي همايش ،پنجمين)آبيك شهرستان

  /https://www.roshdmag.ir/fa/article/24230 كنيم؟ ،  برىره اقتضا به ، چگونه 1399 توراني ، حيدر ؛ 

 آموزشي ،  مديريت در سيستمي و اقتضايي هاي نظريه ، كاربرد 1388رفيعي ، سهيلا ؛  جهانفر ، مريم ؛ 

http://managementedu.blogfa.com/category/8  
 و آموزش هاي با چالش آموزشي مديريت در نوين رويكردهاي) ، 1400چاكرزهي ، عمر ؛ چاكرزهي ، حميرا ؛ سابكزهي ، محمدامين ؛ (

 67 شماره پنجم، حسابداري ، سال و در مديريت نوين پژوهشي رويكردهاي شدن ، فصلنامه جهاني عصر در پرورش

  https://parsmodir.com/db/theory/contingency.phpاقتضايي ،  ، مديريت 1399حبيبي ، آرش ؛ 

  http://management257.blogfa.com/post/92آموزشي ،  مديريت در اقتضايي ، نظريه 1399دلگرم ، ماريا ؛ 
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 پرورش و آموزش تحقيقات تحقيقاتي، شوراي پروژه ، تهران شهر پرورش و آموزش سازماني نمودار طراحي).  1380(  اشرف علي رضايي،
  تهران شهر

 تربيتي، علوم و روانشناسي مطالعات عالي ،  مجله آموزش مديريت در قتضائيا نظريه ،كاربرد1402رمضان، جهانيان، و فائزه پور، ساماني
  54: شماره ،5: دوره

  .ارسباران: تهران. پرورش آموزش و در مديريت و سازمان).  1379(  احمد صافي،

  روان نشر ، تهران ، 24 چاپ ، ششم ويراست ، آموزشي مديريت اصول و نظري مباني)1391(علي بند، علاقه

  http://www.kazemi.blogfa.com/post/3، مديريت از نگاهي ديگر ،  1388ظمي ، علي ؛ كا

-https://maktabkhooneh.org/mag/types-of-managementمديريت ،  مكاتب اع، انو 1400نيلوفر ؛  مهاجر ،

schools/  
 


