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 چکیده : 
بته تعتداد   هیتشهرستتان اروم  ییمعلمان ابتدا  یمیو خودتنظ  تیتعارض با خلاق  تیریسازنده مد  یرابطه سبک ها  ی، بررس  قیتحق  نیهدف نگارش ا

سه  قیتحق نیدر ا رییانتخاب شدند. ابزار اندازه گ ینفر به عنوان نمونه با روش تصادف  323باشند که با روش مورگان تعداد   ینفر مرد و زن م 2043
( بود. داده ها با نرم افتزار 1995بوفارد)  یمی( و پرسشنامه خود تنظ2007کولز و بروک)  تی(، پرسشنامه خلاق1983)    میارض رحتع  تیریپرسشنامه مد

بتا   ییمعلمان ابتتدا  تیقتعارض با خلا  تیریسبک سازنده همراهانه مد  نینشان داد که : ب  قیتحق  نیا  جیقرار گرفتند. نتا  لیو تحل  هیمورد تجز  زرلیل
 زانیتبته م ییمعلمتان ابتتدا یمیتعتارض بتا ختودتنظ تیریسبک ستازنده همراهانته متد نیبو    رابطه مثبت وجود دارد  53/0  زانیبه م  ریمس  بیضر
 کرونباخ استفاده شد.  یاز آلفا یریابزار اندازه گ ییایپا بیمحاسبه ضر یرابطه مثبت وجود دارد، برا63/0
 

 یمیخودتنظ ت،یتعارض، خلاق تیریمد یسبک ها:   واژگان کلیدی
 

 مقدمه :  -1
روزافتزون   یدگیتچیاست. امروزه پ  یو سازمان  یرتعارضیغ  یروابط سالم و تضادها  یتعاون و برقرار  جادیا  یاست و منبع اصل  یعصر ما عصر دگرگون
 .(11999 لد،یکرده است)روسنف لیتبد یسازمان یاز زندگ ریاجتناب ناپذ ینگرش و باورها، تعارض را به بخش شه،یسازمانها و تفاوت در اند

 را درک کننتد. بعتد/ یبودن( و تعاون/همکتار میشجاعت/عدم )تسل یدارند دو بعد اصل لیتعارض، مردم تما  تیموقع  کی( در  2002)  میاهر  دگاهیاز د
است که  یتیلتوجه و فعا زانی/ مشارکت نکردن م ینشان داده شده در رفتار هدفمند فرد اشاره دارد ، اما همکار یو انرژ  تیفعال  زانیبودن به م  عیمط
  .(1391)اشراقی و همکاران،شود  یم داریپنج نوع سبک حل تعارض پد نیشود بنابرا ینشان داده م گرانید تیجلب رضا یبرا
دهند و ستبک  یم لیرا تشک رسازندهیو سلطه گرانه بعد غ  یاجتناب  یمهربانانه و همراهانه بعد سازنده وسبک ها  یسبک ها:  سبک ها عبارتند از  نیا

به همراه خواهد  یدیموثر و مف یامدهایحل تعارض پ یمناسب برا یدر صورت استفاده از روش ها یهستند . به طور کلبینابین حالت   مصالحه گرانه
 تیتمختلت  تعتارض حتااز اهم یتعارض در سطوح و ستبک هتا  زانیاز م  یهمه جانبه تعارض و غلبه بر آن آگاه  درک همه جانبه و  یداشت و برا

 .(1389)نکویی مقدم،است
 تیریمتد لیتبه دل یریکند. درگ یم نییسازمان تع  یآن را برا  ریدارد و نحوه برخورد با آن تاث  یمثبت و منف  یاست که دو رو  یتعارض مانند سکه ا

 .(22002شده است)استفان ، لیتبد انیجو زهیبه ست شتریب حیصح
 ریآن تتثث یامتدهایتعارض است که بر پ تیریمد ییتوانا نیو ا ستین یدارد، مخالفت لزوما منف شیگرا یمنف ریکه تعارض ما به سمت تصو  یدر حال
و  ندکند تا به اهداف ستازمان ختود برست یکمک م رانیبه مد تیشود و در نها یدر سازمان م تیخلاق جادیگذارد. اگر تعارض مولد باشد باعث ا  یم

ختدمات، کتاهش   یفتیک  شیتواند منجر به افزا  یدر سازمان ها م  تیخلاق  شیسوق دهد. افزا  یتواند سازمان را به سمت نابود  یاگر مخرب باشد م
 .(1391)جهانیان و اسحاقی،شود یرقابت و بهره ور شیافزا ،یاز اتلاف منابع، کاهش بوروکراس یریها، جلوگ نهیهز
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 یزمان نیو همچن یمشکل اساس کیتواند به عنوان  یشود، م یآشکار م تیعدم خلاق ای یعلاقگ یمانند ب یعلاام قیکه از طر  نییتعارض سطح پا
 یتلق یمشکل اساس کیشود، به عنوان  یانجام م  یو نوآور ینوآور  هیشود و روح یانجام م ییو نوع تعارض در سطح بالا نهیکه تعارض در سطح به 

 .(11997، ییدر سازمان حاکم خواهد شد)آقا یشود. نوآور یم
در کارکنان  یشتریب تیبه حرکت رو به جلو دارد تا تحرک و خلاق ازیبه تعارض ن ازین نهیدر زم ریکه مد دیآ یم شیپ یاوقات در سازمان موارد یگاه
 .(22004و صراف زاده ، ی)فرهنگستیدر سازمان ن یو نوآور تیشود و آن وقت است که خلاق جادیا
ختود اشتاره دارد و  یریادگی یریاست که به نقش فرد در جهت گ یمیخودتنظ یریادگی ،یتیترب یروانشناس ریاخ قاتیاز موضوعات مهم در تحق  یکی

مختلت    یهتا  هیتکترد و در نظر  یساختار را معرف  نیا  1967گذارد. بندورا در سال    یم  ریتثث  یتیشخص  یها  یژگیو  ریحل تعارض بر تثث  یسبک ها
 (.1389ارااه شد)سرمست،  یمختلف یو مدل ها  یمورد مطالعه قرار گرفت و تعار یانشناسرو
 

 شپژوه تیضرورت و اهم -2
لازم است همگتام بتا  راتییتغ نیا ریجامعه هستند و تحت تاث یها ستمیس ریسازمان ها ز  نکهیهاست.با توجه به ا  یو دگرگون  راتییعصر تغعصر ما  

 یژگتیو نکهیا لیبه دل نیهمچن  همت گماشت ودر سازمان ها    یو نوآور  تیافکار نو و خلاق  یمساعد برا  یفضا  جادیابه  و  حرکت کرد  تحولات    نیا
 ژهیتبه و یتیشخص یها یژگیو ریحل تعارض تحت تثث یمختل  است و سبک ها یاسترس زا مستعد رفتارها یها تیافراد در موقع  یتیشخص  یها
 نیتاستت. لتذا هتدف از ا  تیحااز اهم  یمیخودتنظ  یریادگی  یحل تعارض بر راهبردها  یسبک ها  ریتثث  یبررس  نیاست، بنابرا  یمیخودتنظ  یریادگی

 بود. ییمعلمان ابتدا یمیو خودتنظ تیتعارض با خلاق تیریسازنده مد یرابطه سبکها یپژوهش بررس
 ایی به شرح زیر نگارش شده است :ه پژوهش در رابطه با عنوان تحقیق حاضر،

ستبک  نینشان داد کته بتالاتر یدولت  یمارستانهایدر ب  یپرستار آلمان  رانیمد  نیتعارض ب  تیریسبک مد  یمطالعه سبک رهبر  نی( در ا2018)3هندل
 خود هستند. انیهستند که نگران ضرر و ز یتعارض دارند کسان وهیبه انتخاب ش لیکه تما یسازشکار است. کسان ایسبک سبک  رانیاستفاده از مد

بتنگلادش، هنتک کنتک،   ن،یچ  ونان،یتعارض در هفت کشور    تیریمد  یها  یو استراتژ  یجانیرابطه هوش ه  یبه بررس  ی( در مقاله ا2015)  میراه
 یمتؤثر حتل مستثله همبستتگ یبا راهبردهتا یجانیهوش ه  یمؤلفه ها  نینشان داد که ب  یو  قاتیپردازد. تحق  یم  یجنوب  یقایماکوا، لهستان و آفر

  .داردمثبت وجود 
 افتتهیپرداخته است.  یلیبا عملکرد تحص یریادگی  یحل تعارض و راهبردها  یروش ها  نیرابطه ب  یبه بررس  ی( پژوهش2012)4و همکاران  ینرن  مک
 .وجود دارد یرابطه معنادار یو عملکرد آموزش یریادگی یحل تعارض، راهبردها یروش ها نیاز آن است که ب یآنها حاک یها

امتام رضتا   مارستتانیکارکنان ب  تیتعارض بر خلاق  تیریمد  یو راهبردها  یرهبر  های­یبازده  نیرابطه ب  یبررس( در مقاله  1398ران )ابابایی و همک
 یفیتوص قیروش تحق .داشته باشد ریتاث تیتواند بر خلاق یتعارض کارکنان م تیریو مد یرهبر های­یبازده زانیم بیان می نمایند :شهرستان آمل  
 نیبتود. از بت  مارستتانیاز کارکنتان ب  فرن  622شامل    یاست. جامعه آمار  یپژوهش به صورت طرح کاربرد  نیاست. از نظر هدف، ا  یاز نوع همبستگ

 تیت. ابتزار پتژوهش پرسشتنامه خلاقدیتانتخاب گرد یتصادف یرگی­نفر از کارکنان به روش نمونه  225بر اساس فرمول کوکران تعداد    یجامعه آمار
 بضتری از استتفاده بتا هتا­. دادهودبت ویتچندگانته بتاس و آول یرهبر های­یو پرسشنامه بازده نزیتعارض راب تیریمد  یپرسشنامه راهبردها  ،یعابد

تعتارض بتا  تیریمتد یهامولفته نی: بها­افتهیشد.  لیتحل SPSS21افزار چندگانه به روش همزمان با استفاده از نرم  ونیرگرس  رسون،یپ  یهمبستگ

 ،ینشتان داد کته همکتار زیتن ونیرگرست لیتکارکنان رابطه وجود دارد. تحل تیبا خلاق  یرهبر  های­یبازده  نیکارکنان رابطه وجود دارد. ب  تیخلاق
 .کنندیم ینیبشیکارکنان را پ تیخلاق یکوشش مضاع  و اثربخش  ،یتمندیاجتناب، رضا

درصتد رابطته  1بته احتمتال  رهتایمتغ نیحل تعارض نشتان داد کته بت یبا سبک ها یمیو خودتنظ یجانینامه هوش ه  انیپا  نی( در ا1396)یروشن

 بود. یخط ونیآزمون رگرس نیاستفاده شد. همچن spssباشد. از نرم افزار  یدرجه چهارم م انیدانشجو  قیتحق نیا یوجود دارد. جامعه آمار  یمعنادار
آمتوزش و پترورش دوره  رانی، اجتناب ، رقابت ( با نوسان متد  یتعارض ) آشت  تیریمد  یرابطه سبک ها  ی( در مقاله بررس1395)انیو مهد  یمحمد

  رابطه مثبت وجود دارد. رانیتعارض و نوسان مد تیریمد یسبک ها نیدهد که ب ینشان م تیاول شهر کرمانشاه با توجه به جنس
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 ینشتان داد کته راهبردهتا  ییآمتوزان راهنمتاحل تعتارض دانش  یهابر سبک  یمیخودتنظ  یریادگی  ری( پژوهش به عنوان تثث1394و احقر)  یانتظام
  حل تعارض دارند. یهابر سبک یمعنادار ریحل تعارض تثث یهابر سبک یمیخودتنظ ریو تثث یشناخت

 

 پژوهشو فرضیات  فهد -3
یی می باشد. بنابراین فرضیات زیتر معلمان ابتدا یمیو خودتنظ  تیتعارض با خلاق  تیریسازنده مد  یرابطه سبک ها  نییتعهدف کلی پژوهش حاضر،  

 مطرح می گردد :
 رابطه وجود دارد. ییمعلمان ابتدا تیتعارض با خلاق تیریسبک سازنده مهربانانه مد نیب
 رابطه وجود دارد.  ییمعلمان ابتدا تیتعارض با خلاق تیریسبک سازنده همراهانه مد نیب
 رابطه وجود دارد. ییمعلمان ابتدا یمیتعارض با خودتنظ تیریسبک سازنده مهربانانه مد نیب
 رابطه وجود دارد. ییمعلمان ابتدا یمیتعارض با خودتنظ تیریسبک سازنده همراهانه مد نیب

 مدل مفهومی پژوهش براساس فرضیات موجود به شکل زیر می باشد :
 ( می باشد.2012مکاران)این مدل براساس مدل پژوهش مک نرنی و ه

 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل 

 
 

 روش شناسی :  -4
از نتوع   یفیپتژوهش توصت  نیتبتوده استت. روش انجتام ا  یاجترا کمت  ندیاز نظر فرآ  ،یکاربرد  قاتیاز جمله تحق  ،یاز نظر هدف پژوهش  قیتحق  نیا

نفر به عنوان نمونته  323باشند که با روش مورگان تعداد  ینفر م 2043به تعداد  هیشهرستان اروم ییمعلمان ابتداجامعه آماری، باشد.    یم  یهمبستگ
 انتخاب شدند. ینفر به عنوان نمونه با روش تصادف 323انتخاب شدند. با روش مورگان تعداد  یبا روش تصادف

 یو میتدان یکتابخانته ا یاز روش ترکیبت  تحقیتق  نیتکته در ا  دهدیاطلاعات تشکیل م  یرا جمع آور  یهرکار پژوهش  یبخشها  نیتر  یاز اصل  یکی 
مدل تحقیق و ادبیات مرتبط با آن استخراج گشتته استت و بتا  ،یمعتبر خارج  یتهایسا  ،یو تخصص  یعلم  اتیاستفاده شده و با مراجعه به کتب، نشر

استتاندارد  یاز پرسشتنامه هتا  یدانیداده ها بصورت م  یشده است.جهت جمع آور  یاطلاعات جمع آور  یاز پرسشنامه ثابت، به صورت میدان  ادهاستف
 . دیاستفاده گرد یمیو خودتنظ تیتعارض و خلاق تیریمد

بوفارد  یمی( و پرسشنامه خود تنظ2007کولز و بروک) تی(، پرسشنامه خلاق 2004)  میاهتعارض ر تیریابزار مورد استفاده آزمون و سه پرسشنامه مد 
وضعیت  ،از قبیل جنسیت یقرار گرفتند. در بخش اول پرسشنامه در خصوص اطلاعات فرد  هیمورد تجز  زرلیپرسشنامه در نرم افزار ل  یداده ها  بود و

پرسش نامه بسته ازنوع طیت  لیکترت و پاستا هتا از   کیپرسشنامه    نیافراد پرسش شده است. ا  یتاهل، سن، تحصیلات، سابقه فعالیت و رده شغل
ستنجش  یتیقترار گرفتنتد. هتدف از روا لیتمتورد تحل یهای به دست آمده با استفاده از معادلات ساختار  داده  .باشدیافقم تا کاملًا مخالفم مکاملًا مو
از  ینبوده و بخش یابزار اضاف قیشده از طر  یجمع آور  یداده ها  یعنیو موضوع مورد مطالعه است.    رهایسوالات موجود در ابزار، متغ  ایابزار    یمحتوا
 یپرسشنامه ها یتمام ییروا قیتحق نیا رحذف نشده است. د  تیواقع  یبه عبارت  ایابزار    یدر محتوا  رهایمتغ  یریدر مورد اندازه گ  ازیمورد ن  یداده ها

 یکننتد. بترا یم یبرابر یکسانی جیبا نتا کسانی طیدر شرا یریاندازه گ یاز آن است که ابزارها یحاک قیتحق  ییایپااست .  دهیاستاندارد به اثبات رس
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شده است.در جتدول  دییآنها تا ییایو پا ییکرونباخ استفاده شد. هر سه پرسشنامه مورد استفاده ، روا  یاز آلفا  یریابزار اندازه گ  ییایپا  بیمحاسبه ضر
 پرسشنامه ها آورده شده است.  نباخکرو یآلفا ریز

 

 آلفای کرونباخ پرسشنامه ها  -1جدول

 آلفای کرونباخ  پرسشنامه ها 

 81/0 (  1983)   می تعارض رح تیریمد

 85/0 ( 2007کولز و بروک) تیپرسشنامه خلاق

 71/0 ( 1995)بوفارد یمیپرسشنامه خود تنظ

 

 بحث درباره یافته ها  -5
  رن یاسم-گزارش شده است )لازم به ذکر است آزمون کالموگروف هیتنرمال  یبررس   یبرا یدگیو کش یآزمون چولگ جیو نتا یپراکندگ یشاخص ها

 بزرگ با خطا همراه است(.   ینمونه ها یبرا
 شاخص های توصیفی و بررسی نرمال بودن داده ها  -2جدول

 کشیدگی چولگی انحراف معیار  میانگین  مولفه

 -213/0 085/0 80/0 2/12 تعارض  تیریسبک سازنده مهربانانه مد

 026/0 019/0 88/0 6/12 تعارض  تیریمد همراهانه سبک سازنده 

 -345/0 -172/0 88/0 0/11 خلاقیت

 -157/0 076/0 83/0 4/9 خودتنظیمی

 
 عیتبودن توز  یعیاز طب  یحاک  یدگیو کش  یچولگ  یمناسب داده ها و شاخص ها  ینشانگر پراکندگ  رهایو انحراف استاندارد متغ  نیانگیم  یها  شاخص
 .باشند یپژوهش م  یها ریمتغ

است، لذا قبل از پرداختن به  یمعادلات ساختار یابیخصوصا مدل   ،یعل  یمدل ها  لیو تحل  هیتجز  یمبنا  یهمبستگ  سینکته که ماتر  نیبا توجه با ا
شتود تتا رابطته  یآنها در جدول ارااه م یدار یو سطوح معن یهمبستگ بیپژوهش همراه با ضرا یرهایمتغ یهمبستگ سیماتر  ،ینظر  یآزمون الگو

 .ردیقرار گ یمورد بررس رهایمتغ نیب
 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش -3جدول

 تعارض  تیریمد همراهانه سبک سازنده  تعارض  تیریسبک سازنده مهربانانه مد متغیر

 612/0** 549/0** خلاقیت

 554/0** 493/0** خودتنظیمی

 
 01/0در ستطح  یدار یمثبتت و معنت یتعارض همبستتگ تیریسازنده مد  یمعلمان با سبک ها  یمیو خودتنظ  تیخلاق  نیشماره ببا توجه به جدول  

 شود. یمعلمان افزوده م یمیو خودتنظ تیخلاق زانیتعارض بر م تیریسازنده مد یرفتن سبک ها بالالذا با . دارد
 یبررست  یمورد آزمتون قترار گرفتت. بترا  ییمدل به روش حداکثر درست نما  یمعادلات ساختار  یبا مدلساز  یشنهادیپ  یبخش مدل مفهوم  نیدر ا

است: شتاخص نستبت مربعتات  ریشاخص ها شامل موارد ز نی( استفاده شده است که ا2000و همکاران )  فنیگ  یبرازش  یبرازش الگو از شاخص ها

 0.5بتالاتر از  ری( کته مقتاد CFI( , شاخص بترازش ختوب )  CFI. ( , شاخص برازش خوب ) (CFI)، شاخص برازش خوب (CFI) (X2/d)مربع 

 0.8از   شیکمتر هستتند بت  ریدهد که مقاد  ی( نشان م  RMSEA)    بیتقر  یمربعات خطا  نیانگیهستند نشان دهنده برازش مناسب مدل هستند , م
 .تنشان دهنده تناسب مناسب مدل اس

و ستطح   ریمربوط به هتر مست  tآماره    م،یاثرات مستق  بیضرا  4  در جدول  نیحاضر نشان داده شده است. همچن  قیقمدل آزمون شده تح  2در شکل  
 .گزارش شده اند  رهایمس یدار یمعن
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 مدل آزمون شده پژوهش حاضر  -2شکل

 
 

 م یاثرات مستق  بیبرآورد ضرا  -4 جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 یدار م یمثبت و معن 001/0( در سطح 92/9) ی( با ت49/0معلمان )  تیتعارض بر خلاق  تیریسبک سازنده مهربانانه مد  میاثر مستق  با توجه به جدول
 .اشدب یدار م یمثبت و معن 001/0( در سطح 53/6) ی( با ت53/0معلمان ) تیتعارض بر خلاق تیریسبک سازنده همراهانه مد میباشد، اثر مستق

 یدار مت  یمثبتت و معنت  001/0( در ستطح  27/8)  ی( با ت50/0معلمان )  یمیتعارض بر خودتنظ  تیریسبک سازنده مهربانانه مد  میاثر مستق  نیهمچن
 .باشتد یدار مت یمثبت و معن 001/0( در سطح 89/5) ی( با ت63/0مان )معل یمیتعارض بر خودتنظ تیریسبک سازنده همراهانه مد  میباشد، اثر مستق

 .باشد. یدار م یمثبت و معن 001/0( در سطح 25/5) ی( با ت52/0) مانمعل یمیبر خودتنظ تیخلاق  میاثر مستق نیهمچن
است.   میمحصول اثرات مستق  میمستق  ریاست. اثرات غ  گریکدیبر    رهایمتغ  میرمستقیغ  ریبرآورد تثث  ،یمعادلات ساختار  یسازمدل  یهایژگیاز و  یکی
 یم  نشانرا    میمستق  ریاثرات غ  بیبرآورد ضرا  5  کنند.جدول  یکننده را در مدل بررس  لیتعد  یرهایدهد تا نقش متغ  یبه محققان اجازه م  یژگیو  نیا

 دهد.
 برآورد ضرایب اثرات غیر مستقیم  -5جدول 

 سطح معنی داری  tآماره  استاندارد خطای  ضریب مسیر متغیرها 

 به روی رفتار خودتنظیمی معلمان از طریق خلاقیت آنان از 

 001/0 - - 25/0 تعارض  تیریسبک سازنده مهربانانه مد

 001/0 - - 27/0 تعارض  تیریمد همراهانه سبک سازنده 

 
 میرمستتقی(، اثتر غ25/0آنتان ) تیتخلاق قیمعلمان از طر یمیتعارض بر خودتنظ  تیریسبک سازنده مهربانانه مد  میرمستقیاثر غ  5  با توجه به جدول

در رابطته   ینقش واسطه ا  تیخلاق  نیبنابرامی باشد.    (27/0آنان )  تیخلاق  قیمعلمان از طر  یمیتعارض بر خودتنظ  تیریسبک سازنده همراهانه مد
 دارد. ییمعلمان ابتدا یمیبا خودتنظتعارض  تیریسازنده مد یسبک ها نیب

 سطح معنی داری  tآماره  خطای استاندارد  ضریب مسیر متغیرها 

 روی خلاقیت از به 

 001/0 92/9 32/0 49/0 تعارض  تیریسبک سازنده مهربانانه مد

 001/0 53/6 28/0 53/0 تعارض  تیریمد همراهانه سبک سازنده 

 به روی خودتنظیمی از 

 001/0 27/8 36/0 50/0 تعارض  تیریسبک سازنده مهربانانه مد

 001/0 89/5 42/0 63/0 تعارض  تیریمد همراهانه سبک سازنده 

 001/0 25/5 25/0 52/0 خلاقیت
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( مطرح نمتوده انتد، متدل 2000)  1و همکاران  فنیکه گ  ییارهایبرازش مدل آزمون شده گزارش شده اند که با توجه به مع  یشاخص ها  6در جدول  
 شده دارد. یگردآور یبا داده ها یآزمون شده کل برازش مناسب

 شده پژوهش حاضر شاخص های برازش کلی مدل آزمون  -6 جدول

 2X df CFI GFI AGFI RMSEA شاخص 
 54/0 86/0 93/0 92/0 1814 85/3553 پژوهش حاضر 
 08/0کمتر از  80/0بیشتر از  90/0بیشتر از  90/0بیشتر از  - معنی دار نباشد  حد قابل پذیرش 

 

 نتیجه گیری  -6
و توستعه  شرفتیآموخته شده، چرخه پ  یتوانند با ادغام جوانان، علم و مهارت ها  یم  رایشوند، ز  یمحسوب م  یانسان  هیسرما  نیدانش آموزان بزرگتر

دانتش آمتوزان در  یو سترخوردگ  یدیناام   ،یبا انجام تکل  یازگارهدف و س  نییتع   ،یتکل  لیفقدان مهارت در تحل  .به حرکت در آورند  تیرا با موفق
و  یمطالعته کننتد. ستازمانده یتوانند به طور موثرتر یدانش آموزان م ،یمیخودتنظ یندهایاست که در صورت استفاده دانش آموزان از فرآ  یریادگی

توان به ختود  یم یخودآموز یقو یشود. از شاخص ها یانجام م یمیخودتنظ قیمرتبط با آن از طر یها تیو فعال یریادگی یاصل  یندهایفرآ  میتنظ
 شیاشتاره کترد و بتا افتزا یلیتحصت شرفتیحافظه با پ یو راهبردها یطیمح یکمک ساختارها یهدف و جستجو  یابیو جهت    یسازمانده  ،یابیارز

 شود. یدنبال م یلیتحص شرفتیپ ،یمیخودتنظ
تتوان  یمت هیفرض نیا نییشود. در تب یم ییمعلمان ابتدا تیخلاق شیتعارض باعث افزا تیریسبک سازنده مهربانانه مدطبق نتایج فرضیات تحقیق، 

ستبک ستازنده همراهانته همچنتین،    .گتردد  یابتکار م  شیباعث افزا  نیمعلمان وجود دارد و ا  نیب  زمو ثبات لا  یو هماهنگ  یاظهار نمود که همکار
 نیطرف ک ازیهر  یهاو خواسته ازهایتوان اظهار نمود که ن یم هیفرض نیا نییشود. در تب یم ییمعلمان ابتدا تیخلاق  شیتعارض باعث افزا  تیریمد

ستبک   افتتد.  یاتفتاق مت  تیخلاق  جهیشود و در نت  یو اعتقادات همه افراد در نظر گرفته م  ازهاین  ق،یبرد و علا  -حل بردو راه  شودیدر نظر گرفته م
 نیتا نیتیتوان اظهار نمتود کته در تب یم هیفرض نیا نییشود.  در تب یم ییمعلمان ابتدا  یمیخودتنظ  شیتعارض باعث افزا  تیریسازنده مهربانانه مد

 ینتدهایو فرا  یزیتدرستت ترهتدف و برنامته ر  میتنظ  شیمعلمان باعث افزا  نیو ثبات لازم ب  یو هماهنگ  یتوان اظهار نمود که همکار  یم  هیفرض
 شیتعتارض باعتث افتزا تیریهمراهانه متدسبک سازنده و   روند  شیپ  توانندیم  یسازنده براحت  یشود .معلمان در با سبک ها  یم  یریادگیو    یاددهی

 تیو اعتقادات همه افتراد ،مستلول ازهاین ق،یتوان اظهار نمود که با در نظر گرفتن علا  یم  هیفرض  نیا  نییشود. در تب  یم  ییمعلمان ابتدا  یمیخودتنظ
(، 1394و احقر)  ی(، انتظام1395)انیو مهد  ی(، محمد1396)یروشن  یبا پژوهش ها  اتیفرض  نیا  جی. نتاابدی  یم  شیو سرعت و دقت بالا افزا  یریپذ

 باشد. ی( همسو م2003)نی(، ل2012و همکاران) ی(، مک نرن2018)می(، راه2018هندل)
سازنده بتا خلاقیتت وجود دارد و نیز بتا توجته بته  یبین سبک ها ستقیمبنابر مطالب فوق و نتایج بدست آمده از این مطالعته مبنتی براینکه رابطه م

افتزایش ستطح تحصتیلات ،خلاقیت در سازمان افزایش می یابد پیشتنهاد متی گتردد کته برای به وجود آمدن محیطی خلاق و نتتوآور ،   اینکه بتا
سازنده در حل تعارضات استفاده کنند و مبتادرت به استخدام پرسنل با ستطح تحصتیلات بتالاتر جهتت افتزایش خلاقیت   یاز سبکهابیشترمتدیران  
 مد نظر قرار گیرد.راهبردهاى خودتنظیمی  آموزش ،اثر موثر بر مدیرت تعارضهمچنین، به علت  نمایند. و نوآوری

 

 پیشنهادات -7
 پیشنهادات کاربردی و پژوهشی حاصل از نتایج تحقیق بدین صورت می باشد :

ه در لازم است در کتاب هاى درسی براى اگاهی دانش آموزان، اموزش راهبردها گنجانده شود و این اگاهی به دانش اموزان این امکان را می دهد ک 
ره هتاى ورویارویی با تکالی  شناختی بهترین راهبرد را برگزینند. با توجه به نقش و اهمیت راهبردهاى خودتنظیمی لازم است ان ها را در سنین و د

 مختل  اموزش  داده شوند. 
شتر به مولفین و نویسندگان کتاب هاى درسی پیشنهاد می شود، الگوهاى تدریس که براساس یادگیرى  خودتنظیم بناشده را در کتب دانش اموزان بی

 مورد بحث قرار دهند.
 موضوع استفاده کنند. نیا یررسب یبرا ختهیو آم یفیک قاتیکه از تحق گردد یم  شنهادیپدر خصوص پیشنهادات پژوهشی 

 
1. Giffen et al 
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 یشود پتژوهش هتا یم شنهادیپژوهشگران پ به. ردیکشورها انجام گ ریکشورمان با سا نیب یقیتطب مطالعاتها انجام شود. هیپا ریدر سا  یآمار  جامعه
 نقاط انجام دهند. ریمثل دانش آموزان سا یلیتحص های گروه ریرا در سا یبعد
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