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کمی و کیفی بوده  هدف از ارائه این پژوهش، ارائه راهکارهای عملی برای افزایش انگیزه هنرآموزان است. پژوهش حاضر از نظر نوع داده ها، چکیده:

شهرستان های کرندغرب و اسلام آیاد غرب کلیه هنرآموزان  جامعه آماری مورد استفاده، شامل پیمایشی است.-و روش انجام این پژوهش، توصیفی
ت انجام این تحقیق نفر از این افراد با استفاده از جدول مورگان و با روش تصادفی ساده، جه 66تعداد   بوده است که 1401-1402در سال تحصیلی 

انگیزش شغلی  پرسشنامه و  سوالات عات جمعیت شناختیشدند. برای جمع آوری داده ها، از پرسشنامه طراحی شده دو بخشی که شامل اطلاانتخاب 
و صوری نیز به تایید خبرگان روایی محتوایی ( تایید شد و 0.82مه با استفاده از روش آماری آلفای کرونباخ)پایایی پرسشنا .گردیدهرزبرگ بود، استفاده 
جهت یافتن میزان همبستگی میان مولفه های پرسشنامه و انگیزش شغلی هنرآموزان، از آزمون آماری پیرسون استفاده گردید و در این موضوع رسید. 

گردید. نتایج تحلیل های آماری که با مرحله بعدی، از آزمون آماری رگرسیون، جهت تعیین مهمترین عوامل تاثیرگذار بر انگیزه هنرآموزان، استفاده 

شرایط کار، ارتباط با همکاران، شناخت و قدردانی، شرایط محیطی، ، حقوق و مزایا،  که مولفه هاینشان داد  انجام شد، SPSSاستفاده از نرم افزار 
بر  ،راهکارهای عملی انگیزه بخشی به هنرآموزان ،ها نیزدر انت. هنرآموزان داشته اندشترین تاثیر را بر انگیزه بخشی به ماهیت کار و موقعیت شغلی، بی

 ارائه گردید. اساس همین مولفه های شناسایی شده،

، راهکارهای عملی انگیزه بخشی به هنرآموزان، انگیزه بخشی، به هنرآموزان ، انگیزه بخشیانگیزش شغلی افزایش انگیزه هنرآموزان، واژگان کلیدی:

 گانگیزش شغلی هرزبر پرسشنامه
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 مقدمه:-1

نظوام تعلویو و تربیوت نیوز از و  انگیزش شغلی از دیرباز تا کنوون، یکوی از پیدیوده تورین و پراهمیوت تورین موضووعات در رفتوار سوازمانی اسوت
غل، سوبب این قاعده مستثنی نیست. در واقوع معلوو، یکوی از ارکوان اصولی نظوام تعلویو و تربیوت در جامعوه اسوت و افوزایش انگیوزه در ایون شو

بودون وجوود مربیوان بوا انگیوزه و  ،میشود تا کارایی حرفه ای معلوو افوزایش پیودا نمایود. در واقوع بهتورین و غنوی تورین برناموه هوای آموزشوی

یووک معلووو بووا انگیووزه و hamalik,2003) )(Saqipi, Asunta & Korpinen, 2014.)کووارآزموده، بووه ثموور نخواهوود رسووید
تمام منوابع موجوود و بوا تکیوه بور دانوش و شایسوتگی هوای تخصصوی خوود، موی توانود فراینود تودری  در کولاس با استفاده بهینه از  شایسته،

درس را به صوورت مووثر و کارآمود اجورا نمایود. یافتوه هوا نشوان موی دهنود کوه بوه هور میوزان معلموان دارای انگیوزه بوالاتری باشوند، دانوش 
 .),1994Yusof(آموزانشان نیز دارای پیشرفت تحصیلی بالاتری هستند

(. 1377انگیزش به مجموعوه ای از نیروهوای دورنوی و بیرونوی اشواره دارد کوه موجوب موی شوود توا فورد بوه روش خاصوی عمول نمایود)مقیمی،
در نظووام تعلوویو و تربیووت، همووواره شوویوه هووایی ایجوواد شووده کووه رشوود انگیووزه در افووراد را بووه منظووور دسووتیابی بووه اهووداف، تقویووت مووی کننوود) 

(. موفوق شودن یوک معلوو، نیواز بوه شوناخت هموه جانبوه عوامول انگیزشوی دارد کوه ایون امور، شوامل بررسوی و شوناخت همووه 1369کاشوفی، 
عواموول تاثیرگووذار بوور  (.Weinberg, gould, 2019عواموول موووثر بوور انگیووزش و شوویوه هووای افووزایش انگیووزش در افووراد مووی باشوود.)

اجتمواعی، شوناختی و  موادی بررسوی نموود. اعتبوار و شوان شوغلی، مسو ولیت و -روانویافزایش انگیزه معلمان را می توان در سوه بعود نیازهوای 
مشووارکت، احسوواس تعلووق، دسووتمزد، کیفیووت زیرسوواخت هووای مدرسووه، امکووان دریافووت آموووزش هووای حرفووه ای، شوورایط کوواری، عملکوورد 

و شووغل معلمووی هسووتند. )پنوواهی و موودیریت مدرسووه،  ووالش هووا، خلاقیووت هووا و واووایم متنوووع، از مهمتوورین عواموول انگیزشووی در حرفووه 
 ( 1397همکاران،

بوی انگیزگوی بوه حوالتی اشواره دارد کوه در آن فورد فاقود انگیوزه اسوت و هویی دلیلوی بورای انجوام کوار نودارد)نعامی، پیریوایی، از سوی دیگور، 
اری بور نظوام تعلویو و تربیوت در (.  بی انگیزگوی در معلموان، دارای دو منشوا بیرونوی و درونوی اسوت کوه موی توانود تواثیرات منفوی بسوی1390

در واقع، معلمان در طوول دوران خودمت خوود، بوا عوامول اسوترس زای بسویاری همدوون نوابرابری حقووق و مزایوا، نوازل قلموداد  جامعه بگذارد.
،() 1385، شدن شان معلموی، ازدحوام دانوش آمووزان، عودم تطوابق انتظوارات معلموان از محویط کواری و دانوش آمووزان، مواجوه هسوتند. )فوانی

امووروزه در مووورد نیووروی انسووانی در آموووزش و پوورورش، دو مشووکل » (1385(. بنووا بووه گفتووه هووای )فووانی، ، بووی توواگروسووی فرشووی، طباطبووایی
عمده داریو که شامل انگیوزه در نیوروی انسوانی و مهوارت حرفوه ای اسوت. معلوو موا اموروزه احسواس تبعویت موی کنود و توا زموانی کوه ایون 

 « داشته باشد، نمی توانیو امیدوار باشیو که در معلمان ایجاد انگیزه شود.نگرش در معلو وجود 

همانگونه کوه گفتوه شود، عوامول اسوترس زای بیشوماری موی تواننود باعوث تواثیرات منفوی و مخربوی بور انگیوزش و عملکورد معلموان، شووند. 
اسووت. بووه عبووارت دیگوور، در  از سووایر مقوواطع تحصوویلی ایوون عواموول اسووترس زا، در هنرسووتانهای فنووی و حرفووه ای و کووار دانووش، بسوویار بیشووتر

نظام آموزش و پرورش، آنگونه که باید و شاید، به مسوائل و مشوکلات مربووط بوه هنرسوتان هوا رسویدگی نموی شوود و مشواهده موی شوود کوه 
ود و خرابوی تجهیوزات، ، بوه تودریج انگیوزه خوود را از دسوت موی دهنود. هرگونوه کمبوتی کوار و محودودیت هوای بسویارهنرآموزان به دلیل سخ

، عوودم همکوواری  کارگوواه هوواو شوورایط محیطووی نامناسووب شوولوب بووودن عوودم تفوواوت میووان حقوووق هنرآموووزان و دبیووران رشووته هووای نظووری، 
گیوزش ایون قشور از معلموان سوبب کواهش انمدیران و مسو ولان در جهوت رفوع مشوکلات هنرسوتان و بسویاری از عوامول دیگور، موی تواننود 

روش هووایی عوولاوه بوور شناسووایی مهمتوورین مولفووه هووای توواثیر گووذار بوور ایجوواد انگیووزش در هنرآموووزان، ضوورورت دارد تووا . بنووابراین، شوووند
 ارائه گردد.هنرآموزان شاغل در هنرستان ها،  نگیزه بخشی بهبه منظور افزایش او عملی، کاربردی 

ی در هنرآمووزان انجوام شوود. اموا بوا بررسوی هوای انجوام در این راسوتا، لازم اسوت تحقیقوات کواربردی متعوددی بورای افوزایش انگیوزش شوغل
شووده در ایوون رابطووه، متاسووفانه تحقیقووات بسوویار کمووی در  زمینووه معرفووی روش هووای عملووی جهووت افووزایش انگیووزه معلمووان بخصووو  

 هنرآموزان، انجام شده است. لذا همواره این سوالات برای پژوهشگر مطرح بوده و هست :
 نگیزشی، بیشترین تاثیر را در افزایش انگیزه هنرآموزان شاغل در هنرستان ها دارند؟ کدام یک از مولفه های ا-
  گونه می توان انگیزه هنرآموزان شاغل در هنرستان ها را افزایش داد؟  -
  ه راهکارهایی برای انگیزه بخشی به هنرآموزان وجود دارد؟-
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 ثیرگذار هستند؟آیا راهکارهای پیشنهادی، از نظر هنرآموزان، مطلوب و تا-
به همین جهوت، هودف پوژوهش حاضور، شناسوایی مهمتورین مولفوه هوای تاثیرگوذار بور افوزایش انگیوزه شوغلی هنرآمووزان و همدنوین، ارائوه  

راهکارهای عملی و کاربردی در جهوت افوزایش انگیوزه شوغلی هنرآمووزان، موی باشود. نتوایج ایون پوژوهش و راهکارهوای معرفوی شوده در ایون 
واند برای بوالابردن انگیوزه معلموان، بخصوو  هنرآمووزان هنرسوتان هوا، توسوط مودیران و مسو ولان مربوطوه در نظوام آمووزش پژوهش، می ت

و پرورش، استفاده شود تا معلموان بوا انگیوزه و متعهود، جوانوان را بوه بهتورین نحوو، در قالوب سیسوتو آمووزش و پورورش تربیوت داده و آنوان را 
 ند.برای آینده ای بهتر، مجهز کن

 
 پیشینه پژوهش:-2-1

در رابطه با ارائوه راهکارهوای افوزایش انگیوزه معلموان، بخصوو  هنرآمووزان هنرسوتان هوا، تواکنون پوژوهش هوای بسویار انودکی انجوام شوده 
 است. بنوابراین، در اداموه بوه برخوی از مهمتورین پوژوهش هوای انجوام شوده در زمینوه شناسوایی مولفوه هوای مووثر بور افوزایش انگیوزه شوغلی

 کارکنان و ارائه راهکارهایی جهت افزایش انگیزه کارکنان، اشاره می شود.
(، مولفووه هوای ماهیوت شووغلی، محویط کوار، ارتباطووات، دسوتمزد و قودردانی، بعنوووان 1398، جوام شووده توسوط)فت  اه و همکواراندر پوژوهش ان

سوتان سیسووتان و بلو سووتان ، شوناخته شوودند. همدنووین مهمتورین مولفووه هوای انگیووزش شووغلی اعتوای هیوواشت علمووی دانشوگاه آزاد اسوولامی ا
آنها بر اساس هموین مولفوه هوا، راهکارهوایی را جهوت افوزایش انگیوزه شوغلی اعتوای هیواشت علموی دانشوگاه آزاد اسولامی اسوتان سیسوتان و 

ردسووتان انجووام شوود، بوور روی معلمووان زبووان اسوتان ک (1395، ، عبووادی، احمودنژادر کووه توسط)سوویفیوهشووی دیگوبلو سوتان، ارائووه دادنوود. در پژ
عووواملی همدووون حقوووق و مزایووا، احتوورام و جایگوواه اجتموواعی، سیاسووت هووای اداریماجتموواعی، شوورایط و محوویط کوواری، دانووش آموووزان، 
خودکارآموودی و توسووعه حرفووه ای، منووابع و امکانووات آموزشووی، بووازخورد موودیران و همکوواران و والوودین، اسووتقلال معلووو، زبووان انگلیسووی، نقووش 

سووت گووذاری و کمووک بووه جامعووه و دانووش آموووزان، مهمتوورین عواموول انگیزشووی شووناخته شوودند. همدنووین در پایووان، راهکارهووایی معلووو در سیا
 جهت ایجاد انگیزه در معلمان زبان انگلیسی، پیشنهاد داده شد. 

وان بوه سوه بعود فوردی، نشوان داد کوه عوامول مووثر بور افوزایش انگیوزه معلموان را موی تو (1400،ایج پژوهش)هوادی پوور، معظمی،احمودینت 
سووازمان و اجتموواعی، تقسوویو نمووود. از نظوور آنهووا، مولفووه هووای موودیریت و همکوواران، شوورایط محوویط کاری،سیسووتو ارزیووابی عملکوورد، روابووط 
اجتماعی، مس ولیت اجتماعی، منزلوت اجتمواعی، ویژگوی هوای شخصوی و غیور موادی، موی تواننود مهمتورین نقوش را در بهبوود انگیوزه معلموان 

نشووان داد کووه عووواملی همدووون تسووهیلات فیزیکووی در مدرسووه، توسووعه و غنووای  (1380باشووند. نتووایج پژوهش)احموودی، سووجادی،  داشووته
شغلی معلمان، ایجاد جوو سوازمانی مناسوب، توامین امکانوات رفواهی، ارزشویابی صوحی  و مناسوب از نحووه مناسوب کارکنوان، مهمتورین عوامول 

 وثر در افزایش انگیزش معلمان بوده است.م

نشان داد که عواملی همدون برنامه درسی، نوآوری و ابتکار، استقلال، بین المللی بودن دستورالعمل ها، شایستگی  (Daniels, 2017)نتایج پژوهش 
، از مهمترین عوامل ایجاد انگیزه در معلمان مقطع های فردی، پیوستگی، ارزیابی، برنامه ریزی زمانی، برنامه جامع بالادستی و شرایط محیط فیزیکی

در پژوهشی که انجام داد، نشان داد که سیستو پاداش، رضایت شغلی، آموزش و توسعه حرفه (Gyimah,2020)  متوسطه در کشور آمریکا هستند
است که غنای حرفه ای، برای ایجاد انگیزش افراد  ( در پایان نامه خود معتقد1372ای، عوامل موثر در برانگیختن انگیزش معلمان هستند.. )منظری، 

( مشخص گردید که بین انگیزش شغلی معلمان مرد رشته 1381و سازمان ها بسیار مهو و با اهمیت است. در پژوهش انجام شده توسط )شفیع زاده،
(، نشان داد که عوامل 1376ن نامه ) علیشاهی بجستانی، تربیت بدنی با میزان تحصیلات و مقطع تدریسی آن ها، تفاوت معناداری وجود دارد. نتایج پایا
 مس ولیت،ترقی، قدردانی و ماهیت کار، بیش از همه عوامل بر رضایت شغلی تاثیر گذار هستند.

 

 روش شناسی-2
 موارد و روش ها: 1-2

می باشد،  هنرآموزانبه  هایی جهت افزایش انگیزه ارائه راهکار معرفی عوامل موثر بر ایجاد انگیزش در هنرآموزان و از آنجائیکه هدف پژوهش حاضر،
ابتدا مهمترین عوامل تاثیرگذار بر انگیزش معلمان از منظر هنرآموزان، شناسایی شده و سپ  راهکارهای پیشنهادی، در جهت همین عوامل  ،لذا
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ایشی استفاده شده است. برای جمع آوری داده ها، از پیم-روش انجام این پژوهش از نوع توصیفیبنابراین،  انگیزشی مهو و برجسته، مطرح شده اند.
، با ابزاهای مناسب، تایید شده روایی و پایایی پرسشنامه هاکه  دو نوع پرسشنامه پاسخ بسته و باز پاسخ، در مراحل مختلم پژوهش، استفاده شده است

ادامه راهکارهایی در جهت افزایش انگیزه هنرآموزان، با توجه به  ، مهمترین عوامل موثر بر افزایش انگیزه هنرآموزان، شناسایی شده و دراست. سپ 
از دیدگاه پژوهشگر و  مولفه های شناسایی شده، پیشنهاد شده است. در پایان نیز، راهکارهای پیشنهادی در جهت افزایش انگیزش شغلی هنرآموزان

 .، ارائه شدشرکت کنندگان در این پژوهش

 
 جامعه آماری: 2-2

 1402-1401در سال تحصیلی شهرستان کرند غرب و اسلام آباد غرب مورد استفاده برای این پژوهش، کلیه هنرآموزان هنرستان های  جامعه آماری
تعیین شد که این افراد با روش نمونه گیری  66نفر بوده است. حجو نمونه جهت انجام این پژوهش ، مطابق با جدول مورگان،  80به تعداد حدود 
، نشان دهنده توزیع آماری حجو نمونه مورد استفاده در این پژوهش، بر اساس جنسیت، تحصیلات، سابقه کاری 1انتخاب شدند. جدول تصادفی ساده، 

  و مقطع تدری ، می باشد.

 
 توزیع آماری حجم نمونه انتخاب شده: 1جدول

 تعداد وضعیت متغیرها

 جنسیت
 44 زن

 22 مرد

 پایه تدریس

 26 سال اول متوسطه

 17 ال دوم متوسطهس

 23 سال سوم متوسطه

 سطح تحصیلات

 38 لیسانس

 24 فوق لیسانس

 4 دکترا

 سابقه کار

 10 سال 5زیر 

 13 سال 10تا  5بین 

 23 سال 15تا  10بین 

 13 سال 20تا  15بین 

 7 سال 20بالای 

 

 : گردآوری داده ها هایو ابزار  ها هشیو3-2
ای مورد نیاز برای انجام این پژوهش، پرسشنامه ترکیبی است. برای دستیابی به اهداف این پژوهش، پرسشنامه مورد نظر، در ابزار جمع آوری داده ه

)جنسیت، سابقه کار، سط  تحصیلات و 1دو بخش طراحی شده است. بخش اول پرسشنامه، شامل اطلاعات جمعیت شناسی مورد استفاده در جدول 
دوم پرسشنامه نیز، از سوالات پرسشنامه انگیزش شغلی دو عاملی هرزبرگ تشکیل شده است. سوالات پرسشنامه پایه تدری ( می باشد. بخش 

عامل، تقسیو  11گویه پاسخ بسته است که این سوالات بر اساس عوامل انگیزش درونی)ذهنی( و عوامل بیرونی)بهداشتی(، به  40 هرزبرگ، دارای
، انجام می شود. به عبارتی دیگر، هدف از انجام این رفتار، صرفا پاداشهای درونیدهد که یک رفتار به دلیل  هنگامی رخ میانگیزه درونی شده اند. 

است که جهت دریافت پاداش یا جلوگیری از  با عامل بیرونی شامل رفتارهاییاز سوی دیگر، انگیزه بیرونی)بهداشتی(،  .رضایت شخصی و قلبی است
 مجازات انجام می شود.

ماهیت کار، استقلال و مسؤولیت،  شناخت و قدردانی، پیشرفت و توسعه شغلی، مولفه های شامل نگیزش درونی)ذهنی( در این پرسشنامه،عوامل ا
حقوق و دستمزد، خط مشی حاکو بر محیط کار، نحوه ارتباط با اطرافیان،  مولفه های عوامل بیرونی)بهداشتی( شامل می باشد. موفقیت و ارتقای شغلی
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، می باشد. برای پاسخ دهی و امتیازدهی به سوالات این پرسشنامه، از طیم پنج لین وشغلی، شرایط محیط کار و نحوه سرپرستی و نظارت مسامنیت 
 ( Alvarez, Barney,2007( )1394درجه ای لیکرت)بسیار موافقو تا شامل نمی شود(، استفاده شده است.)دار ینی، 

مورد استفاده در این پژوهش، از دو روش روایی محتوایی و صوری استفاده شده است. روایی صوری و محتوایی، جهت سنجش روایی)اعتبار( پرسشنامه 
(، بررسی و تایید گردید. جهت تعیین پایایی با سابقه و خبره با استفاده از مرور جامع ادبیات پرسشنامه و نظر خبرگان در این زمینه)مدیران و همکاران

یل آماری آلفای کرونباخ استفاده شده است. در این روش، ضریب آلفای کرونباخ جهت همه عوامل موجود در پرسشنامه، محاسبه پرسشنامه، از روش تحل
 ، آمده است. 2گردید که نتایج آن در جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ عوامل پرسشنامه: 2جدول

 ضریب آلفا تعداد گویه عامل

 0.94 4 امکان رشد و پیشرفت شغلی 

 0.85 5 انیقدرد

 0.96 3 مسئولیت شغلی

 0.79 2 موقعیت شغلی

 0.94 3 ماهیت شغل

 0.81 3 شرایط کاری

 0.74 5 سرپرستی

 0.77 4 امنیت شغلی

 0.89 3 شرایط محیطی

 0.85 3 حقوق و مزایا

 0.83 5 روابط با همکاران

 0.82 کل آزمون

می باشد که مقداری مناسب جهت تایید پایایی  0.7رونباخ برای همه مولفه ها بالاتر از آمده است، مقدار ضریب آلفای ک 2همانگونه که در جدول 
است که نشان دهنده هماهنگی  0.82سوالات همه عوامل پرسشنامه است. همدنین مقدار ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه به صورت کلی، 

 دورنی سوالات آزمون می باشد که مقداری مناسب است.

 

 ه تحلیل:شیو4-2
 1مطابق آنده تاکنون بیان شد، الگوی مفهومی و نظری عوامل) درونی و بیرونی( موثر بر انگیزش معلمان)هنرآموزان( در این پژوهش، در شکل 

 نمایش داده شده است.
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 عوامل تاثیر گذار بر انگیزش شغلی هنرآموزان -پژوهش مدل مفهومی : 1شکل 

 

به منظور بررسی همبستگی  جهت تحلیل داده های پژوهش استفاده شده است. SPSSاین پژوهش، با توجه به ماهیت و هدف تحقیق، از نرم افزار در 
و عوامل بیرونی)بهداشتی( با انگیزش شغلی ، از آزمون همبستگی پیرسون استفاده شد که نتایج آن، در جدول های عوامل درونی)ذهنی(بین همه متغیر

 آمده است.  3
 ماتریس همبستگی متغیرهای مدل مفهومی با متغیر انگیزش: 3جدول 

 درصد معنادار است. 95در سطح  ،*رابطه از نظر آماری

 درصد معنادار است. 99در سطح  ،** رابطه از نظر آماری
 

از لحاظ آماری معنادار و مثبت ، می توان گفت که ضرایب همبستگی پیرسون بین متغیرهای حاضر در مدل مفهومی پژوهش، 3مطابق نتایج جدول 
 عامل پرسشنامه هرزبرگ( با متغیر مستقل رضایت شغلی، رابطه وابستگی 11است. بنابراین می توان نتیجه گرفت که بین متغیرهای مستقل پژوهش)

 وجود دارد.  و مستقیمی

 متغیرها
پیشرفت 

 شغل
 قدردانی

ماهیت 

 کار

مسئولیت 

 شغلی

ماهیت 

 شغلی

شرایط 

 کار

سرپرستی 

 و نظارت

امنیت 

 شغلی

شرایط 

 محیطی

حقوق و 

 مزایا

ارتباط با 

 همکاران

انگیزش 

 شغلی

انگیزش 

 شغلی
*0.31 **0.56 **0.46 **0.32 **0.36 **0.67 *0.16 **0.22 **0.58 

** 

0.48 
**0.61 1 

 ارتباط با همکاران

 شرایط محیطی

 حقوق و مزایا

 امنیت شغلی

 سرپرستی و نظارت

 شرایط کار

 عوامل بیرونی )بهداشتی(

 موقعیت شغلی

 مسئولیت شغلی

 ماهیت کار

 شناخت و قدردانی

 پیشرفت و توسعه شغل

 عوامل درونی) ذهنی(

 ش شغلیانکیز
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از آزمون رگرسیون و تحلیل  بر متغیر وابسته انگیزش شغلی، متغیرهای مستقل عوامل بیرونی و عوامل درونی  به منظور بررسی رابطه و میزان تاثیر
 ید.مسیر استفاده شده است. به کمک این آزمون ها، رابطه هر متغیر مستقل با متغیر وابسته انگیزش، بررسی شده و سپ  مدل تحقیق ارزیابی گرد

 
 : نتایج آزمون تحلیل رگرسیون انگیزش شغلی4جدول

 B S.E Beta t Sig متغیر

 .000 4.29 0.48 0.05 0.23 یط کارشرا

 .000 6.58 0.39 0.01 0.12 ارتباط با همکاران

 .000 5.90 0.36 0.02 0.11 شرایط محیطی

 .000 4.36 0.24 0.03 0.14 شناخت و قدردانی

 0.004 3.0 0.19 0.04 0.12 حقوق و مزایا

 0.001 3.47 0.17 0.03 0.11 ماهیت کار

 0.002 2.28 0.15 0.02 0.063 ماهیت شغل

 0.002 1.70 0.098 0.03 0.061 مسئولیت شغلی

 0.002 1.76 0.094 0.03 0.063 پیشرفت شغلی

 0.004 1.56 0.081 0.01 0.022 امنیت شغلی

 0.002 0.51 0.057 0.06 0.035 سرپرستی و نظارت

 .000 8.22 0.71 0.06 0.55 عوامل بیرونی)بهداشتی(

 .000 5.60 0.57 0.06 0.571 عوامل درونی)ذهنی(

 
 

آمده است، همه متغیرهای مستقل) عوامل بیرونی و درونی(، تاثیر مثبت، مستقیو و معناداری بر متغیر وابسته رضایت شغلی  4 نانکه در جدول 
متغیر رضایت شغلی معلمان  هنرآموزان دارند. نتایج این جدول نشان می دهد که متغیر مستقل شرایط کار، متغیری بسیار مهو و کلیدی در ارتباط با

مشخص است. همدنین، با اندازه گیری میزان همبستگی دو متغیر عامل درونی)ذهنی( و عامل بیرونی)بهداشتی( با متغیر انگیزش شغلی هنرآموزان، 
 است. نگیزش(از عامل درونی)ا متغیر عامل بیرونی)بهداشتی( با متغیر انگیزش معلمان، بسیار بیشتر شد که میزان همبستگی میان

تحلیل مسیر روش بر متغیر رضایت شغلی معلمان، از  و  محاسبه میزان اثرگذاری متغیرهای مستقل سپ ، به منظور ارزیابی مدل مفهومی پژوهش
 ، آمده است.2شده است که نتایج آن در شکل 
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 پژوهش مدل تحلیل مسیر: 2شکل 

 

مل بیرونی)بهداشتی(، بیشترین تاثیر مستقیو و نهایی بیین متغیر رضایت شغلی، متغیر عابا توجه به مدل تحلیل مسیر پژوهش، می توان گفت که در ت
شناخت و  آمده است، به ترتیب متغیرهای شرایط کار، ارتباط با همکاران،مدل تحلیل مسیر را بر متغیر انگیزش شغلی، دارد. همدنین  نانکه در 

لازم به ذکر است که  بوده اند. هنرآموزاناز دیدگاه  ،مهمترین عوامل تاثیرگذار  مزایا، ماهیت کار و موقعیت شغلی،حقوق و ، شرایط محیطی،  قدردانی،
بیشترین تاثیر را بر انگیزش شغلی معلمان دارند، داده  ارتباط با عواملی که، در هنرآموزانافزایش انگیزه  هکارهای پیشنهادی این پژوهش در جهترا

 شده است.
ه راهکارهای عملی پیشنهاد شده در جهت افزایش انگیزه معلمان، از نظر شرکت کنندگان در این پژوهش و همدنین از نظر پژوهشگر، پیشنهاد داد 

برای این امر طراحی شده است، از شرکت کنندگان در این پژوهش خواسته شد تا راهکارهای پیشنهادی خود را در پرسشنامه باز پاسخی که شده اند. 
، اذعان داشتند که نهاآدرصد از  60بیش از ، فراد شرکت کنندهاپ  از ارئه روش های پیشنهادی پژوهشگر به در پرسشنامه درج نماید. همدنین، 
، علاوه بر راهکارهای پیشنهادی پژوهشگر، راهکارهای 5شد. در جدول با راستای افزایش انگیزه شغلی، موثر  میدر راهکارهای پیشنهادی پژوهشگر 

 ، نشان داده شده است.گانشوند، میزان عملی بودن راهکار و توافق نظر اکثریت مصاحبه  ، نوآورینیز، به ترتیب اهمیت شرکت کنندگان
 
 
 
 
 

 ارتباط با همکاران

 شرایط محیطی

 احقوق و مزای

 امنیت شغلی

 سرپرستی و نظارت

 شرایط کار

 عوامل بیرونی )بهداشتی(

 موقعیت شغلی

 مسئولیت شغلی

 ماهیت کار

 شناخت و قدردانی

 پیشرفت و توسعه شغل

 عوامل درونی) ذهنی(

 انکیزش شغلی

0.094 

0.24 

0.17 

0.098 

0.15 

0.48 

0.057 

0.081 

0.36 

0.19 

0.39 

0.57 

0.71 
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 نگیزه هنرآموزانافزایش ا راهکارهای پیشنهادی پژوهش برای: 5 جدول

 حیطه راهکارهای پیشنهادی سوال

نگیزه بخشی ابرای  اهکارهاییرچه 

 می توان ارائه داد؟ به هنرآموزان،

از  جهت تامین نیازها و کمبود تجهیزات هنرساااتان ها، هر سااااله بودجه ای  -

 سوی وزارت آموزش و پرورش برای این منظور در نظر گرفته شود.

 تجهیزات قدیمی تر و از کار افتاده شوند.تجهیزات نو، جایگیزین  -

ساله با  - ستان هر  ضای محدود کارگاه ها، مدیر هنر به دلیل کمبود امکانات و ف

 برای هر رشته، را هنرآموزانتوجه به فضای کارگاه و تجهیزات، تعداد مناسبی از 

 ثبت نام نماید.

س های درس کارگاه ها در هنرسااتان ها به گونه ای اراحی شااوند که از کلا -

 نور کافی، برق اضطراری و محیطی آرام باشند. فضا و جدا بوده و دارای

ستا - ساعت کاری هنر شد وبا توجه به اینکه  سایر مدارس می با  ن ها بیش از 

سعه شاغل  انامکان رفت و آمد برای هنرآموز ستایی و یا کمتر تو در منااق رو

) خوابگاه( هنرآموزانم جهت اسکان امکانات رفاهی لازلذا ، ، دشوار می باشدیافته

ست که این منااق به آنها  شود. لازم به ذکر ا صیص داده  معمولا فاقد خانه تخ

 می باشند.معلم، مسافرخانه یا حتی هتل، 

کارگاه ها نسبت به سایر کلاس های درس، وسایل  فضای به دلیل بزرگ بودن-

 سرمایشی و گرمایشی مناسب به کارگاه ها اختصاص داده شود.

شود تا از بروز هر گونه حادثه ای، - ستفاده  ستاندارد در کارگاه ها ا از تجیهزات ا

  پیشگیری به عمل آید.

شته های م - شته های فنی، پیش از انتخاب ر سختی برخی از ر ذکور، به دلیل 

از دانش آموزان آزمون ورودی گرفته شود تا دانش آموزان دارای هوش و استعداد 

 کافی در این رشته ها ادامه تحصیل دهند.

شرایط کاری و 

 امنیت شغلی

اه در آموزش و پرورش، عملکرد  - ها و مسااائولان مربو تان  مدیران هنرسااا

، هنرآموزانرا با توجه به محیط هنرستان، تجهیزات کارگاه ها و تعداد  هنرآموزان

 بررسی نمایند.

مدیران و سایر همکاران شاغل در هنرستان ها، انتظار تعمیر برخی از تجهیزات  -

 هنرآموزانهنرستان ها را توسط هنرآموز مربواه نداشته باشند. زیرا توان و وقت 

 مشکلات مدرسه خواهد شد. به جای کلاس درس، معطوف به رفع

ست - ستان  به به دلیل کمبود وقت هنرآموزان در کلاس درس، بهتر ا همه هنر

 نیز،ها، حتی هنرسااتان های موجود در منااق روسااتایی و کمتر توسااعه یافته 

  تعلق گیرد.سرپرست کارگاه 

 شرایط محیطی 

مسئولان مربواه در یران و سایر عوامل اجرایی در هنرستان ها و همچنین مد -

آموزش و پرورش، رفتار تبعیض آمیزی با معلمان نداشاااته باشاااند و با همه، با 

کمال احترام و ادب رفتار کرده و قوانین و ضااوابط را برای همه، به یص صااورت 

 اعمال کنند.

محیطی آرام و دوستانه برای همکاران فراهم کنند تا  و عوامل مدرسه، مدیران -

 گونه تنش و با خیالی راحت، در کلاس درس حاضر شوند. به از دور از هر

 ارتباط با همکاران
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سه خود، تدوین نماید و از  - ستان، بخش نامه ای داخلی برای مدر مدیر هر هنر

هنرآموزانی که از آن بخش نامه تخطی نمی کنند، تشاااکر و قدردانی کرده و با 

 خاایان نیز برخورد جدی نماید.  

این مزایا رخور و مناسااب به هنرآموزان اختصاااص داده شااود. مزایا و حقوق د -

شرایط سایر معلمان  باید با توجه به  سبت به  در مقااع سختی کار هنرآموزان ن

ست و حقوق  ضر، چنین نی سفانه در حال حا شود که متا صیلی دیگر، تعیین  تح

 یص هنرآموز با سایر دبیران رشته های نظری، یکسان می باشد.

شو - سال دارند، مزایای ت یقی به هنرآموزانی که بهترین عملکرد را در پایان هر 

 تخصیص داده شود.

 حقوق و مزایا

جهت قدردانی از هنرآموزان شایسته، فرصت شرکت در دوره ها و کارگاه های  -

علمی و تخصصی، به آنها داده شود.) هزینه دوره ها را سازمان آموزش و پرورش، 

 تقبل نماید(

شتری برای آنها در نظر با توجه ب - شویقی بی سختی کار هنرآموزان، مزایای ت ه 

این مزایا می تواند کارت های هدیه، بن های خرید و تخفیفات ویژه،  گرفته شود.

 باشد.

به منظور قدردانی از زحمات هنرآموزان کوشا، جوایز نقدی و غیرنقدی بیشتری -

 برای آنها در نظر گرفته شود.

قدردانی و 

 شناخت

به دلیل کم اهمیت جلوه دادن رشاته های فنی در نظر ای ساالیان گذشاته،  -

مسئولان مربواه، جنبه مشاوران، مدیران و  لازم است تا ، جامعه و دانش آموزان

ان و والدین آنها های مثبت و مفید تحصااایل در این رشاااته ها را به دانش آموز

 بهبود بخشند.در جامعه، گوشزد نمایند و جایگاه رشته های فنی را 

شته های نظری - سایر معلمان ر سایر موارد میان هنرآموزان و  ، از نظر مزایا و 

 تفاوتی قائل نشود.

به دلیل اهمیت رشاااته های فنی در جامعه و امکان ایجاد کارآفرینی از اریق  -

شرایط خاص و  صیل و ارتقاء هنرآموزان با  شته ها، امکان تح صیل در این ر تح

 .ویژه، فراهم شود

ماهیت کار و 

 موقعیت شغلی

 

 نتیجه گیری -3
، ارائه راهکارهای انگیزشی موثر، می تواند به ارتقاء نظام آموزشی کشور، کمک شایانی نماید. هنرآموزانمیت مبحث انگیزش شغلی در هبا توجه به ا

، هنرآموزانجهت افزایش انگیزه  راهکارهای عملی و کاربردی، ارائهی تاثیر گذار بر انگیزه شغلی هنرآموزان و معرفی مولفه هاهدف از ارائه این پژوهش، 
در  ، ارائه نمود.برای این منظور اما تا زمانی که مولفه های مهو انگیزشی در هنرآموزان شناسایی نشوند، نمی توان راهکارهایی مفید و موثر می باشد.

نتایج  که درهمانگونه بهداشتی(، مورد بررسی قرار گرفت. این پژوهش، مولفه های موثر بر انگیزش از دیدگاه دو عامل درونی)ذهنی( و عامل بیرونی)
مزایا، ماهیت کار و موقعیت شغلی، مهمترین تاثیر را حقوق و ، شرایط محیطی،  شناخت و قدردانی،یط کار، شرامولفه های  تحلیل داده ها مشاهده شد،

را دارند. بنابراین  انگیزش شغلی در هنرآموزان ارتقاءیشترین سهو در در انگیزش شغلی دارند. در واقع نتای  نشان داد که که عوامل بیرونی)بهداشتی(، ب
این می توان راهکارهای مفید و موثری را با توجه مولفه های شناسایی شده در این پژوهش پیشنهاد داد. یافته های این پژوهش نشان می دهد که 

بر این  تکیهه با یزش شغلی آنان می باشد کید و موثر در افزایش هر  ه بیشتر انگدرصد از هنرآموزان، راهکارهایی مف 60راهکارها، از نظر بیش از 
 بخشید.هنرآموزان، نیرویی دوباره  عهراهکارها، می توان به جام
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