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یمایشی  استفاده پ  -  ی به هنرآموزان اجرا گردید. بدین منظور از روش پژوهش توصیف  یبخشزه یانگاین تحقیق با هدف ارائه راهکارهای عملی  چکیده :  

نفر از این هنرآموزان بر اساس جدول مورگان   86بودند که تعداد  1401-1402در سال تحصیلی  میناب شد. جامعه آماری شامل کلیه هنرآموزان شهر
انگیزش شغلی هرزبرگ بود که از پایایی )ضریب  سؤالاتترکیبی شامل  نامهپرسش و به شیوه تصادفی جهت تحقیق انتخاب شدند. ابزار پژوهش یک 

جهت تحقیق استفاده شد.    طرفهکیمستقل و واریانس    t، آزمون  تک نمونه  tردار بود. از آزمون  ( و روایت محتوایی مناسب برخو0.92آلفای کرونباخ  
بود. بر اساس    در هنرآموزان  زهیانگ  با، سطح تحصیلات و میزان سابقه  تأهلحاکی از عدم وجود ارتباط معنادار میان متغیرهای جنسیت، وضعیت    هاافتهی

راهکارهای بر اساس  انگیزه هنرآموزان، حقوق، امنیت شغلی، شرایط محیط کار، پیشرفت شغلی و ماهیت کار بود.  بر  رگذاریتأثعوامل    نیترمهمنتایج،  

، "امنیت شغلی" راهکار عملی برای  2،  " حقوق"راهکار عملی برای  2، وپرورشآموزش نفر از خبرگان  10و نظرات  موردمطالعهپیشنهادی توسط افراد 

 ارائه گردید.  "ماهیت کار"راهکار عملی برای  3و  "پیشرفت شغلی"راهکار عملی برای  3، "شرایط محیط کار"راهکار عملی برای  1

 یبخشزه یانگی، راهکار عملی  شناختتی جمعایجاد انگیزه، انگیزه شغلی هرزبرگ، متغیرهای    هنرآموزان،به    یبخشزهیانگانگیزه شغلی،  واژگان کلیدی:  
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انسانی،   یهاه یسرماافزایش    و پروراندن نیروهایی است که کشور را در راستای  دادنآموزش اهداف هر کشور،    نیتر مهمدر عصر رقابتی کنونی، یکی از  
جامعه   ایجاد  کشور،  تولید  پتانسیل  )ترسالمافزایش  دهند  یاری  پایدار  توسعه  و  دموکراتیک   ،Börü, 2018, p.1  نهاد میان  این  در  اجتماعی  (. 

نصیری ولیک بر عهده دارد ) روزبه و تبدیل آنان به یک فرد نوآفرین با دانشی  آموزاندانش مسئولیت را در جهت هدایت  نیترمهم "وپرورشآموزش"

عوامل   نیترممه و یکی از    "سیستم آموزشی  یهاه یپاستون و  "  عنوانبه (. در یک نظام آموزشی استاندارد، معلمان  3، ص.1397بنی و مرادی سفر،  
افزایش کارآمدی دستیابی به اهداف مدرسه و    (.6، ص.1398و همکاران،    زادهقاسم)   شوندی مو کیفیت آموزش شناخته    آموزاندانش بر عملکرد    رگذاریتأث

 (.  p.1Seebaluck, Seegum, 2013 ,است ) ریپذامکان و شادتر  زهیانگ باآن تنها با حضور معلمانی 
,Sahito & Vaisanen و فیزیولوژی است )  یشناختروانواژه انگیزه یک بخش اصلی از فرهنگ عمومی هر سازمان است که منطبق بر مفاهیم  

2019, p.1  ( و شامل 2ص.  ، 1398خود قرار داده )فتح اله زاده و همکاران،    ریتأثتحت عوامل موقتی است که رفتار انسان را    نیترمهم(. انگیزه یکی از
انگیزه دلیل انجام یا عدم انجام یک کار توسط فرد را    یطورکلبه ، علایق و اعمال مرتبط با یکدیگر است.  هاارزش ،  ادراکاتاز باورها،    یامجموعه

منجر به  تواندیمموفقیت یا شکست یک سازمان است که در صورت غفلت  متغیرها در نیرگذارتریتأث. از سویی انگیزه شغلی یکی از کندیممشخص 
است که رفتار فرد را در یک سازمان توانمند کرده و آن را هدایت   یندیفرا(. انگیزه شغلی  Bahadori & et.al., 2013, p.2)منابع گردد  هدررفتن

 (.Recepoğlu, 2014, p.1) کندیم

(.  Sahito & Vaisanen, 2019, p.1توصیف کرد )  "انگیزه ماندن در حرفه معلمی"و    "انگیزه تدریس"با عناوین    توانی مانگیزه شغلی معلم را  
( و بر موارد مهمی همچون انگیزه  Alrabai, 2016, p.3را تسهیل کرده )  آموزاندانشیادگیری    ندیفرادرس،    یهاکلاسانگیزه بالای معلمان در  

(. اگر  ,Praetorius & et.al., 2017, p.2( )2017, p.1 Schiefele)  گذاردی م  ریتأثمعلمان و کیفیت تدریس  آموزشی    یهاوه یش،  آموزاندانش 
)انتصارفومنی،   ابندییممعلمان کارشان را با میل و رغبت انجام داده و از کار خود لذت ببرند، به رضایت شغلی، تعهد کاری و دلبستگی شغلی بالاتر دست  

مدارس   در  ایجاد کارآفرینیو کارآمدتر انجام داده و منجر به    مؤثرتر  صورتبه (. تمامی این موارد سبب شده تا معلم وظیفه شغلی خود را 1، ص.1394
 (. 1، ص.1392)مرعشیان و صفرزاده،  گرددی م خود به اهداف آموزشی مدارس  شدنکینزدو 

(.  ,p.1 Neves de Jesus, Lens, 2005)  برندی مکه معلمان از کمبود انگیزه شغلی رنج  این است    دهندهنشانگذشته،    یهاپژوهشکنکاش در  
به یک نگرانی    آموزاندانش یلی مانند عدم بازگشت سرمایه مالی، کمبود معلمان بالقوه در آینده و کیفیت یادگیری  انگیزه به دلا  دارای حفظ معلمان  

؛ بنابراین نیاز است که تمامی جوانب انگیزه هستندبالاتر و حفظ آنان    تیفیباکدرصدد جذب معلمان    هادولتتبدیل شده است.    هادولتعمده برای  

چه  "،  "اندکردهچرا افراد معلم شدن را انتخاب  "همچون    یسؤالات ارائه شود. پاسخ به    انگیزه در آنانمعلمان درک شده و راه حلی برای ایجاد و افزایش  

دارند تدریس خود  برای  حرفه  "و    "اهدافی  این  در  عوامل    یترواضحصویر  ت  تواند یم،  "اندمانده  ی باقچرا  کند    مؤثراز  ترسیم  را  معلمان  انگیزه  بر 
(Mansfield & Beltman, 2014, p.1 .) 

یا تضعیف شود. انگیزه درونی یک انگیزه مستقل است که توسط خود افراد    و  توسط منابع بیرونی و درونی تقویت  تواندیمبر انگیزه معلمان    مؤثرعوامل  
شامل میل به افزایش رضایت شغلی، عزت شغلی و کیفیت زندگی باشد. انگیزه بیرونی   تواندیمو    گرددیموی ایجاد    زندگی  یهاارزش   به  با توجهو  

محرک برای انجام یک عمل است،    نیتریقوانگیزه درونی    اگرچه(.  Louws & et.al., 2017, p.2یک انگیزه کنترل شده توسط دیگران است )
درونی شود. بر اساس    یهازه یانگ  رفتنن یازبمنجر به    تواند ی مبیرونی    یهازهیانگبیرونی غافل شد؛ چرا که عدم ارضای    یهازهیانگاما نباید نسبت به  

 (. Beltman, 2014, p.1 Mansfield &اولیه تدریس خود هستند، انگیزه درونی نسبتاً بالایی دارند )  یهاسالمطالعات انجام شده، معلمانی که در  
,.Praetorius & et.al  ,2017پایدار است )  یاملاحظهقابل معلمان در طول زمان به طور    یهازه یانگفردی معلمان،    یهافاوت ت  درنظرگرفتنبا  

p.1  یک امر   عنوانبه یک امر اضافی و اختیاری بلکه باید    عنوانبه معلمان و در نهایت بهبود شرایط کاری آنان نباید    یزگیانگی ب(. شناسایی منابع
به مدیران و    تواندیم، بوده مؤثرانگیزه معلمان  دادنازدستقی شود. درک اینکه چه چیزی سبب افزایش انگیزه معلمان شده و چه چیزی در کلیدی تل

 (. Daniels, 2017, p.2مناسب جهت حمایت از ایجاد و تقویت انگیزه معلمان انجام دهند ) ییهابرنامه رهبران آموزشی کمک کند تا تصمیمات و 
گذشته در زمینه انگیزه معلمان، عدم توجه به گروه هنرآموزان بوده است. هنرآموزان قشری از جامعه معلمان هستند    یهاپژوهش  یهاضعفیکی از  

قرار گیرند. هدف   موردمطالعهمجزا از سایرین    صورتبه   یستیدرونی و بیرونی متفاوتی دارند و با  شرایط کاری متفاوت، منابع انگیزه  به  توجه   باکه  
بر انگیزه هنرآموزان و سپس ارائه راهکارهای عملی برای ایجاد و افزایش انگیزه در این افراد است. پژوهش   مؤثر پژوهش حاضر، شناسایی عوامل  

 زیر است:  سؤالاتحاضر به دنبال پاسخ به  
 ، سطح تحصیلات، میزان سابقه کار( آنان ارتباط معنادار وجود دارد؟تأهل)جنسیت، وضعیت  یشناختتیجمعآیا بین انگیزه هنرآموزان و متغیرهای  -1



 

 

 
3 

 
  

 بر ایجاد و افزایش انگیزه در هنرآموزان کدام است؟ مؤثر عوامل نیترمهم -2
 نرآموزان وجود دارد؟چه راهکارهای عملی برای ایجاد و افزایش انگیزه در ه -3

مطالعات گذشته   در بخش ابتدایی، جهت تبیین بهتر موضوع و هدف پژوهش حاضر،است:    شدهیدهسازمانپژوهش حاضر بدین شکل    یهابخش 
توضیح و تفسیر ی تحقیق  هاافتهمرتبط مورد بررسی قرار گرفته است. پس از آن روش کار پژوهش حاضر توضیح داده شده است. در بخش بعدی نیز ی

 ی مطالعه، راهکارهایی مناسب و عملی جهت ایجاد انگیزه در هنرآموزان معرفی شده است. هاافتهشده است و در بخش انتهایی نیز بر اساس ی
 

 پیشین  یهاپژوهش  -2
کار    به  ر شده آموزشی قبل از شروعبرگزا  یهادورهجهت ایجاد انگیزه در معلمان، قبل از ورود به محیط کاری و در حین    هافرصتیکی از بهترین  

برنامه آموزشی پیش از شروع به کار را تدوین کنند که منجر به ایجاد، حفظ و تقویت   یاگونه به باید    گذاراناست یساست. به عبارتی مسئولین آموزشی و  
است که بازدید از مدارس   شدهدادهنشان(   ,p.10Yuan & Zhang, 2017. در یکی از مطالعات انجام شده )معلمان گرددتدریس در    یهازه یانگ

تا افراد ارتباط بین مباحث در حال آموزش و تدریس واقعی در مدارس را درک کرده و انگیزه آنان جهت ورود به حرفه معلمی افزایش   شودی مسبب  
 یابد.

و عملی معرفی   ریپذامکان پس بر اساس عوامل مذکور، راهکارهایی  بر انگیزه معلمان شناسایی شده و س  رگذاریتأثعوامل    ستیبای مپیش از ارائه راهکار،  
Ulla  &بر انگیزه معلمان انجام شده است که به معرفی عواملی مانند ارتقای شغلی )  رگذار یتأثدر زمینه معرفی عوامل    یاگستردهگردد. مطالعات  

et.al., 2017, p.1  ،(، فضای مدرسه و جو سازمانی  5، ص.1400و همکاران،    پوری)هاد  (1، ص.1397(، منزلت اجتماعی معلم )مهدیان و همکاران
& et.al., 2017,  Ulla(، فشار کاری )1، ص.1398و همکاران،    خواهعدالت) (، رفاه معلم13، ص.1398و همکاران،    زادهقاسمحاکم بر مدارس )

p.1  آموزدانش (، نظم و انضباط( 2018، ارتباط با همکاران, p.1Skaalvik & Skaalvik, ( امنیت شغلی ،)Bahadori & et.al., 2013, p.1 ،)
 .  اندپرداخته( Seebaluck, Seegum, 2013, p.15) آموزاندانش احساس موفقیت و غرور حاصل از عملکرد موفق 

گذشته بوده است. در تحقیقی که میری و همکاران )میری   یهاپژوهشبسیاری از    موردعلاقة  ی بر انگیزه معلمانشناخت تیجمع متغیرهای    ریتأثبررسی  
همکاران،   انجام  1، ص.1396و  معلمان  اندداده(  انگیزه  و  جنسیت  میان  معنادار  رابطه  وجود  دیگر   کهی درحالاست.    شده  داده  نشان،  پژوهشی  در 

(Recepoğlu, 2014, p.1  رابطه بین جنسیت و انگیزه دارای تفاوت ،)معلمان رابطه معنادار داشته است،    زهیانگ   باو در مقابل آنچه که    نبوده  داریمعن
 سن و سطح تحصیلات معلم بوده است.

گذشته، ارائه راهکارهایی جهت ایجاد و تقویت انگیزه در معلمان بوده است. راهکارهایی همچون نظارت مدیران    یهاپژوهش دیگر از    یادستهتمرکز  
(، ایجاد امکان ارزیابی مستمر، مزایای در خور و مناسب، فراهم بودن محیط کار مناسب )فتح اله  Renata & et.al., 2018, p.1بر کار معلمان )

از معلمان،    یهادورهبرگزاری    (،6ص.،  1398زاده و همکاران،   تقدیر  امکانات موردنیاز در کلاس درس )یوسفی و همکاران،    کردنفراهمآموزشی، 
به محل سکونت برای زنان    ترکینزداولویت سازماندهی و انتخاب مدارس    قراردادنبرای معلمین،    وذهابابی اسرویس    قراردادن(،  23، ص.1395

 . اندشده( توسط مطالعات گذشته ارائه  14، ص. 1396معلم )میری و همکاران، 
رضایت    رفتنن یازبمنجر به    تواندیمحائز اهمیت است. چرا که عدم توجه به عوامل کاهنده انگیزه    خودیخودبه مطالعه عوامل کاهنده انگیزه معلمان  
د. بر اساس آماری که یوسفی و همکاران در پژوهش خود اجتماعی و اخلاقی را به همراه داشته باش ریناپذجبرانشغلی و تعهد شغلی شده و پیامدهای  

تغییر شغل، ترک شغل و بازنشستگی زودهنگام در میان معلمان وجود دارد. پناهی و   از  یی، نرخ بالااندداده ( ارائه  1، ص.1395)یوسفی و همکاران،  
عوامل کاهنده انگیزه   عنوان به قتصادی، اجتماعی و شخصی  ( به عواملی همچون مشکلات ا1، ص.1397همکاران در پژوهش خود )پناهی و همکاران،  

( به عواملی مانند شرایط نامناسب مدارس، حقوق پایین، عدم 1، ص.1399دیگر )شریف و همکاران،    یامطالعه. همچنین در  اندکردهمعلمان اشاره  
( به تعاملات نامناسب  1ص. ،1396دیگر )شیربگی و مرادی،  یامطالعهو در  آموزاندانش سطح انگیزه  بودننییپا وجود بستری جهت شکوفایی معلم، 

 مدیران مدارس با معلمان اشاره شده است. 
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کیفی و   صورتبه  شدهیآورجمع دادهمجموعه پیمایشی بوده و از آنجایی که  - ی با توجه به هدف و ماهیت پژوهش حاضر، روش تحقیق از نوع توصیف
ده است. در ابتدا  نشان داده ش 1رویکرد پژوهشی استفاده شده است. روند کلی روش پیشنهادی در شکل    عنوانبه از روش تحقیق آمیخته   ،کمی بوده

موردنیاز   یهادادهمجموعه متناسب با اهداف پژوهش حاضر ساخته شده و روایی و پایایی آن نیز مورد بررسی قرار گرفته است. سپس    یانامه پرسش
بر انگیزه هنرآموزان انجام گرفته است. در مرحله آخر نیز تحلیل محتوایی جهت بررسی    مؤثرجهت شناختن عوامل    هادادهو تحلیل کمی    شدهیآورجمع
است. مراحل مذکور با ذکر جزئیات کامل در ادامه مقاله توضیح   گرفته صورتو مفید به مدارس  مؤثرو ارائه راهکارهایی  هانامهپرسش کیفی  یهاداده

 . اندشدهداده 

 

 ابزار پژوهش  - 3-1
در سه    نامهپرسش بسته و باز بوده جهت دستیابی به اهداف پژوهش استفاده شده است. این    سؤالات ترکیبی که شامل    نامهپرسش وهش از  در این پژ

، سطح تحصیلات و میزان سابقه است. تأهلاز جمله جنسیت، وضعیت    یشناختت یجمعبخش تنظیم شده است. بخش اول شامل دریافت اطلاعات  
لیکرت )خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی کم( بوده که بر اساس   یادرجه  5بسته پاسخ بر اساس طیف    سؤال  40شامل    نامهپرسش بخش دوم  

وامل انگیزه بیرونی یا بهداشتی و  ع  ر یتأثانگیزه شغلی هرزبرگ، میزان    نامهپرسش استاندارد انگیزه شغلی هرزبرگ تنظیم شده است. در    نامهپرسش
موجود در    سؤالات ، معیارهای انگیزه بیرونی و درونی و تعداد  2. در شکل  شودی ممعیار سنجیده    11عوامل انگیزه درونی یا ذهنی بر شاغل توسط  

درخواست شده است که راهکارهایی نیز از هنرآموزان    نامهپرسش آورده شده است. در بخش آخر  ی مذکور  جهت سنجش هریک از معیارها  نامهپرسش
 جهت ایجاد و افزایش انگیزه در هنرآموزان را پیشنهاد دهند. ریپذامکان عملی و 

بوده    1402-1401در سال تحصیلی    مینابو کار و دانش شهر    یاحرفه فنی و    یهاهنرستان جامعه آماری پژوهش حاضر کلیه هنرآموزان شاغل در  
 نامهپرسشنفر از هنرآموزان به شیوه تصادفی انتخاب و    86نفر بوده و بر اساس جدول مورگان،    110است. با توجه به تعداد این جامعه آماری که حدود  

مشاهده   1شده است. با توجه به جدول    گردآوری  1در جدول    یشناختتی جمعبرحسب متغیرهای    هانمونه را تکمیل کردند. تعداد و درصد فراوانی  
 . است سال    10تا  5، سطح تحصیلات لیسانس و سابقه کاری بین متأهل ، مؤنثکه بیشترین درصد فراوانی مربوط به جنس  گرددیم
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 : روند کلی روش پیشنهادی در پژوهش حاضر 1شکل 
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 :عوامل بیرونی و درونی موثر بر انگیزه شغلی از نظر هرزبرگ 2شکل 

 
 برحسب متغیرهای جمعیت شناختی  و فراوانی افراد مورد مطالعه: تعداد 1جدول 

 فراوانی درصد   تعداد وضعیت یشناختت یجمعمتغیرهای 

 جنسیت 
 %  62.8 54 زن

 %  37.2 32 مرد 

 تأهل وضعیت  
 %  32.5 28 مجرد 

 %  67.5 58 متأهل

 سطح تحصیلات

 %  75.5 65 لیسانس 

 %  21 18 سانس یلفوق 

 %  3.5 3 دکترا 

 سابقه کار 

 %  19.77 17 سال   5زیر  

 %  33.72 29 سال   10تا    5بین  

 %  27.9 24 سال   15تا    10بین  

 %  12.8 11 سال   20تا    15بین  

 %  5.81 5 سال   20بالای  

 
نفر از مدیران    5، از نظرات  نامهپرسش تعیین روایی محتوایی    منظوربه قرار گیرد.    دییتأ، روایی و پایایی آن نیز باید مورد  نامهپرسش پس از ساخت  
،  سؤال، طول  سؤالاتبودن    درکقابلاز نظر وضوح و رسایی،    سؤالات استفاده شده است.    سؤالاتو کار و دانش جهت ویرایش    یاحرفه مدارس فنی و  

تمامی جوانب پژوهش مورد بررسی و ویرایش قرار گرفته شد. در نهایت متن   دادنپوشش ، شفافیت در سنجش عامل موردنظر و  سؤالاتمرتبط بودن 
 در نظر گرفته شد.   نامهپرسش  سؤالات عنوان به نفر از این افراد قرار گرفت،   3نهایی  دییتأکه مورد   یسؤالات

 11از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. مقدار آلفای کرونباخ برای کل آزمون و    آزمونو هماهنگی درونی    نامهپرسشتعیین پایایی    منظوربه 
 ده، آزمون از پایایی مناسب برخوردار است. گردآوری شده است. با توجه به مقادیر گزارش ش 2در جدول  جداگانه محاسبه و نتایج صورتبه معیار
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 : مقادیر آلفای کرونباخ جهت بررسی پایایی آزمون 2جدول  

 میزان آلفای کرونباخ  نام معیار 

 0.92 کل آزمون 

 0.718 حقوق 

 0.769 قوانین محیط کار 

 0.94 ارتباط با اطرافیان 

 0.819 امنیت شغلی

 0.781 کار شرایط محیط  

 0.881 نحوه سرپرستی افراد بالادستی

 0.916 قدردانی 

 0.734 پیشرفت شغلی

 0.737 ماهیت کار 

 0.834 استقلال کاری 

 0.748 موقعیت شغلی

 

 ها افتهی   - 3-2

 بر انگیزه هنرآموزان مناسب بوده است یا خیر؟   مؤثرجهت سنجش عوامل    نامهپرسش  سؤالاتآیا   - 3-2-1
با توجه به اطلاعات موجود در   گردآوری شده است.  3نتایج در جدول   است و استفاده شده یانمونه تک   tفوق، از آزمون  سؤالبه  ییگوپاسخ منظوربه 

به مقدار میانگین   با توجه(. بنابراین  P<0است که معنادار است )  80.14محاسبه شده برابر با    t، مقدار  85که برای درجه آزادی    شودیممشاهده    3جدول  
بالاتر از حد   نامهپرسش   سؤالاتکه میانگین نمرات داده شده توسط هنرآموزان به   شودیم(، مشاهده  3( و میانگین مورد مقایسه )3.27مشاهده شده )

 بر انگیزه هنرآموزان بوده است.  مؤثرپژوهش حاضر معیارهایی مناسب برای سنجش عوامل  نامهپرسش  سؤالات نی؛ بنابرامتوسط بوده است

 
 

 تک نمونه ای برای مقایسه میانگین انگیزه با میانگین مفروض جامعه t: نتایج آزمون 3جدول 

 متغیر 
تعداد 

 نمونه 
 میانگین مورد مقایسه

میانگین مشاهده  

 شده

انحراف  

 استاندارد
 سطح معناداری  درجه آزادی  tمقدار 

 0 85 80.14 0.38 3.27 3 86 انگیزه 

 

 و انگیزه هنرآموزان ارتباط معنادار وجود دارد؟   یشناختتیجمع آیا بین متغیرهای    3-2-2

و انگیزه   یشناختتیجمعافراد جامعه آماری، ارتباط معنادار میان متغیرهای    یتمامبه و تعمیم آن    یبخشزهیانگراهکار عملی  بهتر است پیش از ارائه  
  جداگانه بررسی   صورتبه   بر انگیزه هنرآموزان  مؤثرهنرآموزان بررسی گردد. چرا که در صورت وجود ارتباط معنادار، نیاز است که برای هر گروه عوامل  

پژوهش حاضر شامل جنسیت هنرآموز، وضعیت تأهل،   یشناختتیجمعئه گردد. متغیرهای  مختص آن گروه ارا  یهایژگیوو راهکارهایی متناسب با  
در دو گروه )زن و مرد(، بین انگیزه و وضعیت   موردمطالعهسطح تحصیلات و سابقه است. برای سنجش ارتباط معنادار بین انگیزه و جنسیت، افراد  

  5و دکترا( و بین انگیزه و میزان سابقه، در    سانسیلفوق حصیلات، در سه گروه )لیسانس،  (، بین انگیزه و میزان تمتأهلتأهل، در دو گروه )مجرد و  
 . اندگرفتهسال( جای   20سال و بالاتر از  20تا  15سال، بین  15تا  10سال، بین  10تا   5سال، بین  5گروه )زیر 
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نتایج مربوط به این   4مستقل استفاده شده است. در جدول    tاز آزمون    "آیا بین انگیزه هنرآموزان مرد و زن تفاوت وجود دارد؟"  سؤالبرای پاسخ به  
، معنادار  P<0.86شده است که با توجه به    0.17برابر با    84برای درجه آزادی    t، مقدار  4با توجه به اطلاعات موجود در جدول    آزمون آورده شده است. 

 ت معناداری وجود ندارد. نیست. بنابراین بین میانگین انگیزه هنرآموزان زن و مرد تفاو
 

 مستقل برای مقایسه میانگین انگیزه هنرآموزان زن و مرد t: نتایج آزمون 4جدول 

 سطح معناداری برای میانگین  درجه آزادی  t مقدار انحراف استاندارد  میانگین  گروه 

 0.36 3.26 زن
0.17 84 0.86 

 0.4 3.28 مرد 

 

نتایج مربوط به   5مستقل استفاده شده است. در جدول    tاز آزمون    "و مجرد تفاوت وجود دارد؟  متأهلآیا بین انگیزه هنرآموزان  "  سؤالبرای پاسخ به 
،  P<0.46ه  شده است که با توجه ب  0.73برابر با    84برای درجه آزادی    t، مقدار  5این آزمون آورده شده است. با توجه به اطلاعات موجود در جدول  

 و مجرد تفاوت معناداری وجود ندارد. متأهلمعنادار نیست. بنابراین بین میانگین انگیزه هنرآموزان 
 

 مستقل برای مقایسه میانگین انگیزه هنرآموزان مجرد و متاهل t: نتایج آزمون 5جدول 

 سطح معناداری برای میانگین  درجه آزادی  tمقدار  انحراف استاندارد  میانگین  گروه 

 0.34 3.31 مجرد 
0.73 84 0.46 

 0.39 3.25 متأهل

 

 طرفه کیاز آزمون واریانس    "وجود دارد؟  و دکترا تفاوت  سانسیلفوق لیسانس،  آیا بین انگیزه هنرآموزان با سطح تحصیلات  "  سؤالبرای پاسخ به  
شده است    0.38برابر با   F، مقدار  6اطلاعات موجود در جدول    به توجه  بانتایج مربوط به این آزمون آورده شده است.    6استفاده شده است. در جدول  

و دکترا تفاوت معناداری وجود   سانسیلفوق ، معنادار نیست. بنابراین بین میانگین انگیزه هنرآموزان با مقطع تحصیلی لیسانس،  P<0.68به    که با توجه
 ندارد. 

 : نتایج آزمون واریانس یک طرفه برای مقایسه میانگین انگیزه هنرآموزان با تحصیلات متفاوت 6جدول 

 سطح معناداری  Fمقدار  میانگین مجذورات  درجه آزادی  مجموع مجذورات  تغییر منبع 

 0.68 0.38 0.05 2 0.112 بین گروهی

   0.14 83 12.09 ی گروهدرون

    85 12.2 مجموع 

 

استفاده شده است. در جدول    راههکی از آزمون واریانس    "، تفاوت وجود دارد؟گوناگونآیا بین انگیزه هنرآموزان با سابقه تدریس  "  سؤالبرای پاسخ به  
،  P<0.1شده است که با توجه به    1.99برابر با    Fنتایج مربوط به این آزمون آورده شده است. با توجه به اطلاعات موجود در جدول فوق، مقدار    7

 سابقه متفاوت، تفاوت معناداری وجود ندارد. یهاسالمعنادار نیست. بنابراین بین میانگین انگیزه هنرآموزان با  
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 : نتایج آزمون واریانس یک راهه برای مقایسه میانگین انگیزه هنرآموزان با سابقه تدریس متفاوت 7جدول 

 سطح معناداری  Fمقدار  میانگین مجذورات  درجه آزادی  مجموع مجذورات  منبع تغییر 

 0.1 1.99 0.27 4 1.09 گروهیبین  

   0.13 81 11.11 ی گروهدرون

    85 12.20 مجموع 

 
، سطح تحصیلات، سابقه کار( با انگیزه هنرآموزان  تأهل)جنسیت، وضعیت    یشناختتیجمعبا توجه به مطالب ذکر شده، در پژوهش حاضر میان متغیرهای  

عملی  یی هاحلراهمجزا نیست و  ییهاگروهبعدی پژوهش حاضر،  نیازی به جداسازی و بررسی هنرآموزان در  یهاگامدر  نی؛ بنابراتفاوتی وجود ندارد
، هرگونه سطح  تأهل، قابل تعمیم به کلیه هنرآموزان با هرگونه جنسیت، هرگونه وضعیت  شودی مکه در ادامه جهت ایجاد انگیزه در هنرآموزان ارائه  

 . استر تحصیلات و هرچند سال سابقه کا

 

 بر انگیزه هنرآموزان کدام است؟   رگذاریتأثعوامل    ن یترمهم  -3-2-3
راهکارهای عملی ایجاد انگیزه در هنرآموزان را به یک مسیر درست    تواند یم ،  داردیوامدرک آنچه که هنرآموزان را به اشتیاق و انگیزه در محیط کاری  

معیار معرفی شده عوامل بیرونی و درونی تعیین گردد. پژوهش   11بر انگیزه هنرآموزان از میان    مؤثرعوامل    نیترمهمنیاز است که    نی؛ بنابراهدایت کند
را معرفی کرده   رگذاریتأثعوامل    نیترمهمو مرحله بررسی و پالایش کرده و در نهایت  معیار مذکور را از طریق د  11حاضر برای دستیابی به این هدف،  

 است. 
گردآوری    8استفاده شده است. نتایج این آزمون در جدول    یانمونه تک    tمعیار عوامل بیرونی و درونی نظریه هرزبرگ از آزمون    11در مرحله اول، برای  

 شده است. 
 تک نمونه برای مقایسه میانگین معیارهای بیرون و درونی با میانگین مفروض جامعه  t: نتایج آزمون 8جدول 

 تعداد نمونه  متغیر 
میانگین مورد  

 مقایسه

میانگین مشاهده  

 شده

انحراف  

 استاندارد
 درجه آزادی  tمقدار 

سطح  

 معناداری 

 0 85 58.94 0.6 3.86 3 86 حقوق 

 0 85 48.7 0.53 2.82 3 86 قوانین محیط کار 

 0 85 40.62 0.65 2.88 3 86 ارتباط با اطرافیان 

 0 85 49.71 0.67 3.6 3 86 امنیت شغلی

 0 85 62.08 0.62 4.17 3 86 شرایط محیط کار 

نحوه سرپرستی افراد  

 بالادستی
86 3 2.89 0.56 47.34 85 0 

 0 85 31.47 0.81 2.76 3 86 قدردانی 

 0 85 72.53 0.44 3.44 3 86 پیشرفت شغلی

 0 85 55.41 0.63 3.76 3 86 ماهیت کار 

 0 85 47.63 0.56 2.91 3 86 استقلال کاری 

 0 85 48.48 0.71 3.75 3 86 موقعیت شغلی

 0 85 80.14 0.38 3.27 3 86 انگیزش 

 
 ی هان یانگیممعیار معنادار است. در پژوهش حاضر با توجه به    11محاسبه شده برای    t(، مقدار  P<0)  8با توجه به سطح معناداری گزارش شده در جدول  

،  باشدمیانگین مورد مقایسه    نسبت به   بالاتری میانگین مشاهده    معیاری که دارای(،  3مشاهده شده برای هر معیار و میانگین مورد مقایسه برای معیارها )
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شرایط محیط  "،  "امنیت شغلی"،  "حقوق"معیار    6در این مرحله،    نی؛ بنابرامعیار خوبی برای سنجش انگیزه هنرآموزان در نظر گرفته شده است  عنوانبه 

 . اندشده بر انگیزش هنرآموزان در نظر گرفته  مؤثرمعیارهای  نیترمهم عنوانبه  "موقعیت شغلی"و  "ماهیت کار "، "پیشرفت شغلی"، "کار
متغیر مذکور با متغیر انگیزش محاسبه شده و نتایج در جدول   6معیار، ضریب همبستگی پیرسون میان    6این    ترموشکافانه ه بعدی جهت بررسی  در مرحل

 .اندشده داده  شینما 9
 معیار معرفی شده 6: نتایج ضریب همبستگی پیرسون میان متغیر انگیزش و 9جدول  

 سطح معناداری  ی پیرسون ضریب همبستگ  متغیرها 

 0 0.67 انگیزه و حقوق 

 0 0.79 انگیزه و امنیت شغلی 

 0 0.69 انگیزه و شرایط محیط کار

 0.003 0.32 انگیزه و پیشرفت شغلی 

 0 0.63 انگیزه و ماهیت کار 

 0.1 0.17 انگیزه و موقعیت شغلی

 
شرایط محیط  "(،  P<0)  "امنیت شغلی"(،  P<0)  "حقوق"متغیر    5برای همبستگی متغیر انگیزه با    9جدول  توجه به سطح معناداری ذکر شده در    با

(، ضرایب همبستگی مشاهده شده معنادار بوده و از مقدار مناسبی برخوردار است. P<0)  "ماهیت کار"( و  P<0.003)  "پیشرفت شغلی"(،  P<0)  "کار
که همبستگی بین این دو متغیر معنادار   شودیم( ، مشاهده  P<0.1ن متغیر انگیزه و متغیر موقعیت شغلی )اما با توجه به سطح معناداری همبستگی میا

، "حقوق"معیار  5بر انگیزش هنرآموزان حذف شده و  مؤثرعوامل  نیترمهمدر این مرحله از پالایش، معیار موقعیت شغلی از فهرست  نی؛ بنابرانیست

بر انگیزه هنرآموزان در پژوهش حاضر معرفی    مؤثرعوامل    نیترمهم  عنوانبه   "ماهیت کار"و    "پیشرفت شغلی"،  "شرایط محیط کار"،  "امنیت شغلی"
 .گردندیم

 

 ارائه راهکارهای عملی برای ایجاد انگیزه در هنرآموزان  -3-3
مسئولین مربوطه را در   توانند یمبه هنرآموزان است، بهترین افرادی که    یبخشزه یانگدف پژوهش حاضر که ارائه راهکارهایی عملی جهت  با توجه به ه

پیشنهاد دستیابی به این هدف یاری داده و راهکارهایی جهت ایجاد اشتیاق و لذت در خود را پیشنهاد دهند، هنرآموزان هستند. در پژوهش حاضر برای  
 ، استفاده شده است.  اندکردهدرج  نامهپرسش هکارهای عملی از نظرات هنرآموزان که در بخش پایانی را

بر انگیزه هنرآموزان )حقوق، امنیت شغلی، شرایط محیط کار، پیشرفت شغلی و ماهیت کار(    مؤثرعامل    5جملاتی که دارای مضامین پایه در راستای  
 است.  شدهیآورجمع مضمون پایه و کلیدی از مصاحبه با هنرآموزان  15، شدهیآورجمع گردآوری شده است. بر اساس اطلاعات   10، در جدول اندبوده

نفر   10  ات ر؟ جهت بررسی این موضوع از نظریبوده یا خ  اجراقابل در گام بعدی باید تعیین گردد که آیا راهکارهای پیشنهادی توسط مسئولین مربوطه  
ر بازنشسته  نفر مدی  2و کار و دانش،  یاحرفه نفر از مدیران مدارس فنی و  5نفر شامل    10استفاده شده است. این  وپرورشآموزش از خبرگان در حوزه 

بودن   ریپذامکان و    بودنیعملمیزان    افتهیساختارمهین. با استفاده از یک مصاحبه  اندبوده  وپرورشآموزشنفر از معاونین اجرایی    3و    وپرورشآموزش
 گردآوری شده است.     11خبره بررسی شده و در جدول  10مضامین پایه معرفی شده توسط این  

راهکارهای عملی جهت ایجاد انگیزه  عنوان به شده است،   دییتأ وپرورشآموزش% از خبرگان  70که توسط حداقل   یاهیپادر پژوهش حاضر، مضامین 

بازسازی  "، "عدالت در پرداخت کارکنان دولت  " مضمون پایه با عناوین  4، 11در هنرآموزان معرفی شده است. بر اساس اطلاعات مندرج در جدول 

مطابق استانداردهای   هاکارگاهتجهیز امکانات رفاهی و فضاسازی    "و    "و تجهیزات کارگاهی    آموزاندانش ان تعداد  تناسب می  "،"مدارس    سی تأسو  

راهکارهای عملی    عنوان به مضمون پایه دیگر    11توسط خبرگان از لیست راهکارهای عملی حذف شده و    دییتأبه دلیل کم بودن درصد    "موجود  
 .گرددی مبه هنرآموزان معرفی  یبخشزه یانگ
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 :مضامین پایه کشف شده از پیشنهادات افراد مورد مطالعه10جدول 

 خبری  یهاگزاره  نامه پرسش  سؤال
 کدگذاری باز 

 کشف مضامین پایه 

  یبرا   توانی م  ییچه سازوکارها

ی هنرآموزان  انگیزه شغل  یارتقا

 ارائه داد؟   مینابشهر  

 حقوق هنرآموزان متناسب با خط فقر افزایش یابد.  •

 شغلی به حداکثر مقدار قانونی افزایش داده شود.   العادهفوقآیتم   •

 زندگی افزایش یابد.   یهانهیهزحداقل حقوق مطابق با   •

 سختی کار و حق فنی برای هنرآموزان برقرار گردد.   یهاتمیآ •

 افزایش حقوق 

 سال پرداخت گردد.   ی هامناسبت بابت اعیاد و    ییهاپاداش  •

 کمک هزینه زندگی به صورت ماهیانه در کارتی در کنار حقوق پرداخت گردد. •
 ایجاد بن کارت فرهنگیان

 گردد.   یساز متناسب حقوق کلیه کارمندان دولت   •

همانند سایر کارکنان دولت از امتیازهای خاص مانند وام ودیعه مسکن و وام   •

 گردیم.  مندبهره اضطراری  

عدالت در پرداخت کارکنان  

 دولت 

 تخلیه گردند.  منیناامدارس   •

 مدارس با سال ساخت بالا بازسازی گردند.  •
 مدارس   سیتأسبازسازی و  

 در مدارس برگزار گردد.   یادوره   صورتبه   یسوزآتش مانور   •

آموزش داده    آموزاندانش مقابله با شرایط اضطراری به هنرآموزان و    دستورالعمل •

 شود. 

 را ببیند.   ینشانآتش اولیه    یهاآموزش و هنرآموزان،    آموزاندانشکلیه   •

 اط ایمن در مدارس جهت شرایط اضطراری مشخص گردند. نق •

آموزشی لازم    یهادورهرپایی  ب

هنرآموزان    یساز آماده جهت  

در هنگام    آموزاندانش و  

 من یناابرخورد با  شرایط  

 اعلام حریق تجهیز گردند.   یهاستم یسمدارس به    یهاکارگاه  •

 در مدارس قرار داده شوند.   ینشانآتش   یهاکپسول  •

 خطوط اعلام حریق مدارس دایر گردند.  •

 به اخذ مجوزهای ایمنی شوند. ساختمان مدارس ملزم   •

مدارس مطابق با    یساز منیا

 استاندارها 

 مطابق با تجهیزات کارگاهی در نظر گرفته شود.   آموزاندانش تعداد    نامثبتسقف   •

 تجهیزات کارگاهی افزایش یابد.  •

•  

تناسب میان تعداد  

و تجهیزات    آموزاندانش 

 کارگاهی

 کیفیت تجهیزات کارگاهی افزایش یابد.  •

 جهت آموزش استفاده گردد.   روزبه از تجهیزات   •

 جدید تعویض گردند.   یابزار کارهاقدیمی با    یابزار کارها  •

 در نظر گرفته شود.   هاکارگاهمشخص جهت تجهیز    یابودجه  •

تجهیزات    یروزرسانبه

 ی ادوره   صورتبهکارگاهی  

 ارزیابی کارکنان در راستای پیشرفت شغلی انجام گردد.  •

 علمی خود را ببینند.  یهاتلاش هنرآموزان نتیجه   •

 باشد.   رگذاریتأثانجام شده در جایگاه شغلی    یهاپژوهش  •

پیشرفت علمی    یرگذاریتأث

 در رتبه هنرآموزان 

 . باشد  یروشن و علم  ،هنرآموزان  یعلم  تیفعال  یابیچهارچوب ارز •

 .و عدالت انجام گردد  انصاف  با  های ابیارز •

 به صورت متمرکز انجام گردد.  های ابیارز •

تدوین دستورالعمل مشخص  

جهت ارزیابی علمی منصفانه  

 هنرآموزان 
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 فراهم گردد.  هادوره امکان شرکت حضوری هنرآموزان در   •

 ساختار پیشرفت شغلی هنرآموزان از استخدام تا بازنشستگی تدوین گردد.  •

 فراهم گردد.  تهران  یهادوره لازم جهت حضور هنرآموزان در    یهایبانیپشت •

 هنرآموزان به مقالات علمی دسترسی داشته باشند.  •

  یهاراه فراهم نمودن  

پیشرفت علمی و شغلی  

 هنرآموزان 

 در تدوین مباحث درسی دیده شود.   بازار کارنیاز   •

 ایجاد بستر مناسب جهت ارتباط صنعت و هنرآموزان فراهم گردد.  •

 . آورندعمل دید به  مستمر باز  صورتبهبتوانند از صنعت    آموزاندانش  •

بازبینی محتوای کتب درسی  

 مطابق با نیاز صنعت 

 امکان بازدید رایگان از آثار باستانی کشور فراهم گردد.  •

 تجلیل از معلمان توسط مسئولین استانی و کشوری انجام گردد.  •

 یک روز تقویم به نام هنرآموز ثبت گردد. •

تدوین دستورالعمل جهت  

به شان و منزلت    نهادنارج 

 معلمی

 هنرآموزان در محیط خارج از مدرسه نیز فراهم گردد.  و دانشاستفاده از علم   •

 صنعت گران بتوانند مشکلات حرفه خود را با هنرآموزان مطرح نمایند.  •

 فراهم گردد.   شی ازپشیب  بازار کارامکان تعامل میان هنرآموزان و   •

 صادر گردد. کارت شناسایی ارتباط با صنعت برای معلم   •

، صنعت  بازار کارارتباط میان  

گران و هنرآموزان جهت  

 تعامل متقابل 

 
 : امکان سنجی پیاده سازی مضامین پایه توسط خبرگان آموزش و پرورش11جدول 

 بر انگیزه هنرآموزان  مؤثر معیار  مضامین پایه  ردیف 
 مضامین پایه ی سازادهیپ یسنجامکان 

 ( وپرورشآموزش خبرگان  )

 %  70 حقوق  افزایش حقوق  1

 %  70 حقوق  ایجاد بن کارت فرهنگیان 2

 %  30 حقوق  عدالت در پرداخت کارکنان دولت  3

 %  60 امنیت شغلی مدارس   سیتأسبازسازی و   4

5 

آموزشی لازم    یهادورهبرپایی  

هنرآموزان و    یساز آماده جهت  

در هنگام برخورد با     آموزاندانش 

 من ینااشرایط  

 %  100 امنیت شغلی

6 
مدارس مطابق با    یساز منیا

 استاندارها 
 %  70 امنیت شغلی

7 
و    آموزاندانش تناسب میان تعداد  

 تجهیزات کارگاهی 
 %  30 شرایط محیط کار 

8 
تجهیزات کارگاهی    یروزرسانبه

 ی ادوره   صورتبه
 %  70 شرایط محیط کار 

9 

تجهیز امکانات رفاهی و فضاسازی  

مطابق استانداردهای    هاکارگاه 

 موجود 

 %  60 شرایط محیط کار 

10 
پیشرفت علمی در    یرگذاریتأث

 رتبه هنرآموزان 
 %  80 پیشرفت شغلی
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11 

تدوین دستورالعمل مشخص  

جهت ارزیابی علمی منصفانه  

 هنرآموزان 

 %  90 پیشرفت شغلی

12 
پیشرفت    یهاراه فراهم نمودن  

 علمی و شغلی هنرآموزان 
 %  80 پیشرفت شغلی

13 
بازبینی محتوای کتب درسی  

 مطابق با نیاز صنعت 
 %  90 ماهیت کار 

14 
تدوین دستورالعمل جهت  

 به شان و منزلت معلمی   نهادنارج 
 %  80 ماهیت کار 

15 

، صنعت  بازار کارارتباط میان  

گران و هنرآموزان جهت تعامل  

 متقابل 

 %  70 کار ماهیت  

 

 یریگجه ینت -4
انسانی   یهاهیسرمادولت باید در جهت حمایت از این    نی؛ بنابراکنندیمنقش را در آموزش و تربیت نیروهای فنی دولت حاضر ایفا    نیترمهمهنرآموزان  

شغلی برای این افراد باشد. پژوهش حاضر   یهازهیانگو جلوگیری از فرسودگی شغلی در این افراد، تمام تلاش خود را به کار گرفته و درصدد ایجاد  
 رگذار یتأثامل  عو  نیترمهم  کردنمشخصاست. در پژوهش حاضر جهت    گرفتهانجام به هنرآموزان    یبخشزه یانگارائه راهکارهایی عملی جهت    منظوربه 

  نامه پرسش این    سؤالات  بودنمناسباین پژوهش نمایانگر    یهاافتهیاستاندارد هرزبرگ استفاده شده است و    نامهپرسش بر انگیزه شغلی هنرآموزان از  
شرایط محیط کار و از میان عوامل   و  جهت بررسی عوامل مذکور بوده است. از میان عوامل بیرونی نظریه هرزبرگ، معیارهای حقوق، امنیت شغلی

، معیار مذکور 5بر انگیزه هنرآموزان در پژوهش حاضر معرفی شده است. بر اساس  مؤثرعوامل  نیترمهم عنوانبهدرونی پیشرفت شغلی و ماهیت کار 
 وپرورش آموزشنفر از خبرگان    10کشف شده و توسط    هانامهپرسشپیشنهادی از نظرات مندرج در    یبخشزه یانگراهکار عملی    عنوانبهمضمون پایه    15

 یبخشزه یانگ  جهت  ریپذامکان راهکارهای    عنوان به راهکار    11بودن مورد بررسی قرار گرفت. پس از پالایش راهکارهای پیشنهادی،    ریپذامکان از لحاظ  
تعمیم   قابل  شده،  ذکر  نتایج  اساس  بر  که  است  شده  معرفی  حاضر  مطالعه  در  هنرآموزان  متغیرهای   یتمام  بهبه  اساس  بر  متفاوت  هنرآموزان 

 است.  یشناختتیجمع

 

 منابع

(. رابطه انگیزش شغلی، دلبستگی شغلی و تعهد سازمانی معلمان با بهره وری مدیران در سازمان آموزش و پرورش  1394انتصارفومنی، غلامحسین )
 .171-190(، 32) 8نشریه مدیریت بهره وی )فراسوی مدیریت(، استان زنجان. 

ی.  دارشناختیپدی: یک مطالعه  احرفهی  هاتیفعالکاهش انگیزه شغلی معلمان در انجام  (. بازنمایی علل  1397پناهی، زهرا؛ مومنی، زهرا و صالحی، کیوان )
 .71-107(، 4) 2)پژوهش در تربیت معلم(،  معلم  تیترب یگذاراستیسمطالعات 

-39(،  4)  3معلم،    فصلنامه پژوهش در تربیت(. واکاوی مسائل شغلی معلمان آموزش و پرورش.  1399شریف، سعید؛ غفوری، آرزو و صالحی، کیوان )
68  . 

 .85-63(،  2)  5دوفصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه،  (. تجارب دبیران از تعاملات نامناسب مدیران مدارس.  1396شیربگی، ناصر و مرادی، امید )
(. عوامل موثر بر انگیزش شغلی اعضای هیات علمی 1398عدالت خواه، حسن؛ تذکری، زهرا؛ موحدپور، آسیه؛ مهدوی، عبداله و الهی منصوره، کریم )

 . 347-358(، 82) 19مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی اردبیل: یک مطالعه کیفی. 

ارایه مدلی جهت ارتقای انگیزش اعضای هیات علمی دانشگاه آزاد (.  1398ان؛ باقری، مهدی و جعفری، پریوش )فتح اله زاده، رضا؛ نادرقلی، قورچی
 .406-416(، 4) 10، توسعه آموزش جندی شاپوراسلامی.  
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دو سطحی معلم و مدرسه.   (. انگیزه شغلی معلم، شادکامی معلم و جو سازمانی: کاربرد مدل یابی1398قاسم زاده، سوگند؛ نقش، زهرا و افضلی، لیلا )
 . 83-98(، 40) 11، فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانی

(. نقش یادگیری سازمانی و انگیزش شغلی در پیش بینی خودکارآمدی شغلی و کارآفرینی سازمان 1392مرعشیان، فاطمه سادات و صفرزاده، سحر )
 .85-98(، 29)  8ی(، نشریه یافته های نو در روان شناسی )روان شناسی اجتماعکارکنان. 

(. بازنمایی ادراک و تجربه زیسته معلمان از منزلت اجتماعی شان: 1397مهدیان، سمیه؛ حکیم زاده، رضوان؛ صفایی موحد، سعید و صالحی، کیوان )
 .19-38(، 1) 15مطالعه ای به روش پدیدار شناسی. فصلنامه خانواده و پژوهش، 

(. بررسی وضعیت انگیزش شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهر اندیمشک و رابطه آن با ویژگی 1396راد، حمید )  میری، افشین؛ پارسا، عبدالله و فرهادی
 .129-146(، 4)  8پژوهشی تحقیقات مدیریت آموزشی، -فصلنامه علمی. 92-93های جمعیت شناختی آنان در سال تحصیلی 

(. بررسی رابطه بین صلاحیت های حرفه ای معلمان با روحیه و انگیزه کارآفرینی دانش 1397نصیری ولیک بنی، فخرالسادات و مرادی سفر، اکرم )
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